Prefeitura 5
Juiz de Fora %&8

Proc. Administrativo 65- 13.358/2024

De: Gabrielly F. - SS - SSPGES
Para: SELICON - SSLICOM - NAGCON - Nucleo de Agentes de Contratacdo - Josi

Data: 26/03/2026 as 17:03:01

Setores envolvidos:

PGM - GAB, SS, SS - SEAS, SS - SSAS, SS - SSAES - DSMCA, SS - SSAS - DSB, SS - SSAS - DESM, SS - SSAS - DCE,
SS - SSAS - SSPIC, SS - SSAS - DAIS, SS - SSVS, SS - SSVS - DVISA, SS - SSVS - DVEA, SS - SSVS - DDST, SS -
SSAES, SS - SSAES - DRA - SACLI, SS - SSAES - DGCIS, SS - SSAES - DID, SS - SSAES - DURL, SS - HPS - DG, SS -
SSPGES - DPIS - SGIS, SS - SSPGES, [EXTINTA] STDA - SSLICOM, [EXTINTA] STDA - SSLICOM - DCLI, STDA -
SSLICOM - DEPCON - SM, SELICON - SSLICOM - NAGCON, SELICON - SSLICOM - DCLI - SRPPA, SF - DEIN -
SAPCACOL, PGM - DEPLIC - PJ, SELICON - SSLICOM - DCLI - SP, [EXTINTA], SS - SSPGES - DPCC, SS - SSPGES -
DPCC- SPCAC, SS - SSPGES - DPCC - SGCA, SS - SSPGES - DAFI, SS - SSPGES - DAFI - SPCM, SS - SSPGES -
DGDE, PGM - DEPLIC, PGM - PROC, SS - HPS - CFR, SS - SSPGES - DAFI - SGTFC, SS - SSPGES - DAFI - EA, SS -
HPS - DEA, SS - SSAES - DURL - CF, SS - SSAS - DEAAS - SALMA - ABS, RICMS, SELICON - SSLICOM - DCLI - SP -
EDITAIS, SELICON - SSLICOM - NAGCON - SGAC, SELICON - SSLICOM, SELICON - SSLICOM - DCLI, SELICON -
SSLICOM - DEPCON, SS - SSAS - DAIS - SEAAPS, SELICON - SSLICOM - DEPCON - SANME, SS - SSPGES - DPCC -
SGPP, SS - SSPGES - DPCC - ASSESSORIA, SS - SSPGES - DGDE - SADESP

Pregao Eletronico n? 140/2024. Cont. de Gestao de Servico de Operacao Logistica de Mat. de
Saude, armazenagem, gestdao de estoques, separacao, embalagem, expedicao, dispensacao
medicamentos, imunobioldgicos, correlatos, insumos e médico-hospitalares. SS

Prezada,

Em retorno ao Pedido de Esclarecimentos protocolado pela empresa ATIVA MEDICO CIRURGICA
LTDA - CNPJ sob o n° 09.182.725/0001-12, seguem os devidos apontamentos:

Pergunta:

1) Da prova de conceito: De acordo com o item 7.9.9 do edital a fase de apresentagdo das
funcionalidades e caracteristicas do sistema, apés a fase de lances é condigcdo paraQ
homologacédo do processo e dessa forma é critério para aceitagdo da proposta, no entanto,x
gostariamos de entender se a fase de habilitacdo e a apresentagao da documentagao sera logo®

apos a fase de lances ou somente apds o aceite do sistema pela Prova de Conceito?

VES COSTA, GABRIELLY RAMALHO FERREIRA, ADRIANO MIRANDA DE SOUSA e KARINA FABRI CAMPOS

NE

Resposta:

s: MARCILE

Conforme topico 10.7 do Anexo A - Termo de Referéncia ao Edital, “a fase de apresentagdo dog
sistema, apos a etapa de lances, demonstrando as funcionalidades especificadas, devera ser uma$
condi¢do para a homologagéo do certame”.

SO
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Dessa forma, apos a etapa de lances, a licitante provisoriamente vencedora devera apresentar sua
proposta e documentagao habilitatoria, nos termos do Item 9 - CRITERIOS PARA ACEITABILIDADE
DA PROPOSTA E HABILITACAO TECNICA do Termo de Referéncia.

Apods analise e validagao dessa etapa da habilitagao técnica, sera realizado o agendamento para
apresentagao do sistema, nos termos do Item 10 - FORMA DE DEMONSTRACAO E ACEITE DO
SISTEMA.

Atendidos todos os requisitos referentes a etapa de lances, apresentacdo da proposta e
documentacgao, bem como demonstragao do sistema, o licitante estara apto a homologacgao.

Pergunta:

Ainda sobre a prova conceito, importante destacar que foi solicitado no item 7.9.6.1 o
atendimento de 100% dos mais de 230 itens de funcionalidade descritos no anexo X. No
entanto, tal exigéncia nao poderia configurar clausula restritiva a participagao com possivel
direcionamento ao software da empresa que atualmente é detentora da contratagcao? Para
exemplificar o questionamento, houve a pouco tempo a publicacdo do edital de pregao
eletronico 065/2025 cujo objeto era uma operacéo logistica para o DLOG deste municipio, nog
qual foi requerido no item 7.9.1 o atendimento de no minimo 85% dos requisitos de%
funcionalidade. Qual a justificativa, entdo, para o requerimento de 100% de atendimento aos§
requisitos neste edital?

Resposta:

Conforme tépico 10.4.2 do Anexo A - Termo de Referéncia ao Edital, a licitante em avaliacdo sera
desclassificada “se o sistema apresentado ndo atender 100% (cem por cento) das especificagbes dosg
itens marcados como demonstraveis, conforme tabela no Anexo X - Classificagdo de Funcionalidadeso
do Sistema”.

USA e KARINA FABR

DADES

Neste aspecto, o Termo de Referéncia define os requisitos de funcionalidades do sistema por meio do =
topico 3.5.13.2, contemplando, além das funcionalidades demonstraveis, as funcionalidadesZ
obrigatérias e desejaveis, como se segue:

ADRIANO MIRA

3.5.13.2 Requisitos de funcionalidades

As funcionalidades, conforme a tabela no Anexo X - Classificagdo de Funcionalidades do Sistema,
foram classificadas em trés tipos:

I. Funcionalidades Demonstraveis: Aquelas que deverdo ser apresentadas e avaliadas na
demonstracao do sistema, conforme o ltem 10 Forma de Demonstracéo e Aceite do Sistema.

RAMALHO FERREIRA

Il. Funcionalidades Obrigatérias: aquelas que, ndo sendo exigidas na demonstragéo do sistema,>
deverao obrigatoriamente ser desenvolvidas pela CONTRATADA, sob supervisdao da Secretariam
de Saude, e disponibilizadas em um prazo de até 180 (cento e oitenta) dias apos o término dos
servigos de prestagéo inicial, podendo este prazo ser prorrogado a critério da CONTRATANTE.

lll. Funcionalidades Desejaveis: aquelas que a CONTRATANTE desejaria, idealmente, ter
disponiveis, mas nao exigira.
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servigos pela Prefeitura de Juiz de Fora, para o fornecimento, instalagéo, migragdes, configuragbes,%
treinamentos e testes do sistema, de acordo com o tépico 3.5.7 (Item ).

E CHAVES COSTA, GABR

ARCILE

Pelo exposto, ndo ha exigéncia de atendimento imediato a 100% das funcionalidades constantes no=
Anexo X, mas sim de exibicdo daquelas indicadas como “Funcionalidades Demonstraveis”, sendo&
essenciais tecnicamente a execugao do objeto, uma vez que o sistema é parte primordial da operacéo?

logistica contratada.
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Assim, as demais funcionalidades podem ser apresentadas em momento posterior segundo os
critérios estabelecidos em Edital e seus anexos.

Pergunta:

(...) para o correto calculo de composicao de custos, questiona-se qual o valor do estoque em
posse da atual gestora do CIAD a ser considerado para emissao dos referidos seguros?

Resposta:

Em atencdo ao questionamento apresentado, esclarece-se que o valor atualmente estimado de
estoque sob guarda da atual gestora do CIAD, na ordem aproximada de R$ 12.000.000,00 (doze
milhdes de reais), refere-se a capacidade operacional vinculada a estrutura atualmente utilizada, cujo
galpao possui cerca de 1.400 m? de area.

Entretanto, conforme previsto no edital, a futura execugao contratual ocorrera em estrutura de maior
porte, o que implicara aumento proporcional da capacidade de armazenagem e, consequentemente,
do volume de medicamentos e insumos sob responsabilidade da contratada.

~ . - o 0
Dessa forma, o valor atualmente observado ndo deve ser considerado como limite maximo ou@
referéncia definitiva para dimensionamento das apolices de seguro exigidas, devendo ser consideradoz
apenas como parametro da operacao vigente.

FABRI C

Para fins de composi¢cao de custos a longo prazo e atendimento as exigéncias do edital, valorg
correspondente ao seguro de armazenagem poderad ser estruturado com base no valor maximoz
estimado de estoque projetado para a nova estrutura operacional, considerando:

ampliacao da area fisica de armazenagem,;

aumento da capacidade logistica do centro de distribuicao;

variagdes sazonais e estratégicas de abastecimento da rede publica de saude;
bens disponibilizados pela contratante;

bens préprios da contratada utilizados na execucao dos servigos.

Pergunta:

ADRIANO MIRANDA DE SOUSA e KA

Das autorizagdes solicitadas: Na pagina 30 do edital, é solicitado critérios para apresentagao
das autorizacoes referentes a matriz e as filiais, sendo:

f) As autorizagdes dos itens X a Xll acima, deverao ser relativas a matriz e as autorizagées
XIIl e XIV relativas a filial.

ALHO FERREIRA

No entanto, essa exigéncia esta em discordancia com o edital pois os referidos tépicos (X a Xli=
e depois Xlll e XIV) nao se referem a exigéncia de critérios de autorizagoes, portanto, solicito
esclarecimento de quais autorizagoes de fato deverao ser apresentadas em relagiao a matriz ez
quais deverao ser referente as filiais?

LY RA

Resposta:
Verificamos um erro material na escrita do item apresentado, devendo ser adotada a seguinte
redacao:

f) As autorizagbes dos itens A a C acima, deverdo ser relativas a matriz da licitante e as
autorizacdes D e E relativas a filial.

Pergunta:

s: MARCILENE CHAVES COSTA, GABRIE

Do Centro de distribuicdo: Para a gestdo e operacao de logistica integrada do centro deg
distribuicdo a ser disponibilizado pela contratada, esta previsto no escopo do servico, é
separagao de uma area para unitarizagao de itens. Ja no Anexo V - Relagao de bensy
disponibilizados pela contratante, consta a existéncia de uma maquina de unitarizagio em bom=2
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estado de conservagao. Tendo em vista o alto custo para aquisicao dessa maquina e que em
caso de ser necessario inclui-la na proposta de precos, elevara o custo de implantagao,
questionamos qual o quantitativo previsto de itens fracionados por més? A maquina ja
existente conseguira suprir a demanda ou sera necessario a incorporagao de mais maquinas e
nesse caso qual a quantidade?

Resposta:

Atualmente, consta entre os bens disponibilizados pela contratante uma maquina de fracionamento e
unitarizagcdo de medicamentos modelo OPUS 30E - Opus Pac, marca Schneider Electric, que
conforme manual do fabricante, possui capacidade de unitarizacdo de até 2.600 unidades por hora em
modo automatico ou semiautomatico, a qual se encontra em bom estado de conservagdo e em
operagao.

No cenario atual, o equipamento tem se mostrado suficiente para atender a demanda existente de
unitarizagao.

Contudo, por se tratar de equipamento ja utilizado e integrante do patrimbnio existente, ndao ha
garantia de seu pleno funcionamento durante toda a vigéncia contratual.

Destaca-se, ainda, que:

» A manutengao preventiva e corretiva do equipamento sera de responsabilidade da contratada
enquanto estiver sob sua utilizacao;

« Em caso de indisponibilidade definitiva, cabera a contratada providenciar a substituicdo ou
disponibilizacdo de equipamentos adicionais, sem énus para a Administragao;

» Compete a licitante dimensionar sua capacidade operacional para assegurar a continuidade e
qualidade dos servigos.

Pergunta:

ANDA DE SOUSA e KARINA FABRI CAMPOS

(...) o prazo para a mobilizagcdo da mudanca de estrutura e dos itens armazenados estac
compreendido dentro do servigco de prestacéo inicial (1 a 3 meses)? A previsdo de orcamentog
para essa desmobilizagdo estd prevista na proposta na parte de infraestrutura -%
Disponibilizagdo inicial e manutencdo de toda a infraestrutura necessaria (instalagées,s
equipamentos e materiais) para a prestagiao do servico? Todo o estoque do DGDE seréff
mobilizado para o novo endereco? Neste caso, qual sera a atuacdo da empresa nessa unidade,
conforme a previsdao em edital?

M

N

Resposta:

Em relacdo a este questionamento, é importante destacar o topico 5 — PLANEJAMENTO DO
SERVICO, apresentado no Anexo A - Termo de Referéncia ao Edital, que estabelece a necessidade
de elaboracao do Projeto Executivo pela contratada:

ABRIELLY RAMALHO FERR

5.1.10.4 Durante a implantacdo, a CONTRATADA devera realizar um inventario de entrada, em ©
conjunto com o inventario de saida a ser realizado pela empresa que atualmente presta o servigog
de gestdo logistica para a Secretaria de Saude, sendo estes procedimentos supervisionados3
pelos servidores designados pela SS.

5.1.10.5 O prazo limite sera de 30 (trinta) dias, a partir da assinatura do contrato e inicio da
implantagao, para regularizagdo do estoque pela CONTRATADA visando a liberacéo para inicio
dos pedidos de dispensacao a serem realizados pelas unidades da CONTRATANTE.

Além disso, nos termos do tépico 13.2, os Servicos de Prestagao Inicial compreendem toda a
infraestrutura, transporte, sistema, servigos e recursos humanos, bem como insumos, necessarios, no
prazo de até 3 meses, para pleno funcionamento do servico.

Assim sendo, a conclusdo de toda a mobilizacdo deve estar compreendida no periodo inicial de 3
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meses, assim como seu orcamento, dentro de cada identificador especifico na proposta. Contudo,
frisa-se que, no prazo maximo de 30 (trinta), o estoque deve estar apto a liberacdo dos pedidos de
dispensacao, de forma que as unidades de saude nao figuem desabastecidas.

No que diz respeito ao DGDE, a empresa contratada sera responsavel pela transferéncia dos itens
atualmente estocados no DGDE para integralizagdo no novo Centro de Distribuicdo, nos termos do
topico 3.1.1 (Item IlI) do Anexo A - Termo de Referéncia ao Edital.

Devera ser implantada uma farmacia na unidade, conforme ja existente e segundo os critérios
definidos no tépico 3.1.3 - Farmacia do Departamento de Gestdo de Demandas Especiais (DGDE), a
fim de realizar a gestdo e operacgao de logistica integrada, logistica reversa e dispensacao na farmacia
de 8 h as 18h, de segunda a sexta-feira, segundo estabelecido no tépico 4.1.14.4. Ademais, as
entregas deverao ter periodicidade semanal, alinhado ao item (c) do tépico 4.1.10. Demais aspectos
sobre materiais, equipamentos e pessoal podem ser verificados nos Anexos do Edital.

Pergunta:

Em todas essas unidades ha a previsao de unitarizagao de itens nos Almoxarifados, bem como
da disponibilizagdao de materiais para unitarizagdo como parte do escopo da contratagao. Hay
maquinas unitarizadoras disponiveis nesses locais atualmente? Qual a demanda deg
unitarizacao diaria ou mensal para o correto dimensionamento da proposta?

ABRI CA

(...) Dessa forma é necessario entender, em quais locais havera o servico de unitarizagao,s
sendo apenas no CD da contratada, ou ainda também nos Almoxarifados do HPS, do DURL e do2
DID? Sera necessario a aquisicao de equipamento de unitarizacdao para essas unidades? Sera
necessario a constru¢ao de uma sala sanitizada nesses locais para essa operagao?

A

Resposta:

Conforme o item 4.1.6 do edital, o processo de fracionamento e unitarizagdo de medicamentos sera
realizado no Centro de Distribuicdo da contratada, seguindo a legislagao sanitaria vigente, visando
atender as demandas das unidades assistenciais.

Pergunta:

QO
ABRIELLY RAMALHO FERREIRA, ADRIANO MIRANDA DE SOUSA e KAR

Da solicitacdo de mobiliario solicitada para as farmacias e os almoxarifados, ndao h
infraestrutura existente no local atualmente que podera ser utilizada?

Resposta:

Conforme previsto no Edital e em seus anexos, existe infraestrutura no local, porém ¢é
responsabilidade da contratada a disponibilizacdo e manutencdo de toda a infraestrutura,
equipamentos, mobiliario, insumos e recursos necessarios para a execucido dos servigos, incluindo
aqueles destinados as farmacias e almoxarifados das unidades sob sua gestao.

Eventuais itens existentes, inclusive aqueles relacionados no Anexo V, poderdo ser utilizados, desde G
que atendam as condicbes operacionais e sanitarias exigidas, ndo havendo garantia de suficiénciag
para o atendimento integral das atividades previstas.

Assim, compete a contratada realizar o adequado dimensionamento e a complementacdo da
infraestrutura necessaria, garantindo o pleno funcionamento dos servigos.

Pergunta:

Do servigo de prestacao inicial que compreende o prazo de 1 a 3 meses: Dentro do limite
estabelecido para o prazo de 3 meses da prestacao inicial qual o prazo minimo para:

1. a) Mobilizagao de todo o estoque?
2. b) Prestacao de servigo técnico e operacional?
3. c¢) Disponibilizagao de estrutura de transporte?
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4. d) Inicio das operagdes nas unidades de saude?
Resposta:

Conforme esclarecido em tépico anterior, 0 que se exige € que toda a estrutura operacional esteja
implantada dentro do prazo maximo da prestacao inicial (até 3 meses), conforme planejamento
apresentado pela contratada e validado pela Administracido, garantindo a implementagao progressiva
e completa da operacéo logistica.

Contudo, frisa-se que, no prazo maximo de 30 (trinta), o estoque deve estar apto a liberagdo dos
pedidos de dispensacao, de forma que as unidades de saude nao fiquem desabastecidas.

Pergunta:

-

Considerando o escopo contratual descrito no edital, é obrigatéria a apresentagcdao de AFE
especifica para atividade de distribuigao, ainda que a atuagao da contratada se limite a gestao
logistica, com execugao de atividades de armazenagem, expedig¢ao e transporte?

Resposta:

AMPOS

Sim, é obrigatdria a apresentagao de AFE que contemple a atividade de distribuicdo, conforme exigidos
no Edital, uma vez que o objeto contratual envolve atividades da cadeia logistica sanitaria de®
medicamentos e produtos sujeitos a vigilancia sanitaria e as normas aplicaveis.

A FABR

A Autorizacdo de Funcionamento (AFE) é o ato de competéncia da Agéncia Nacional de Vigilénciaé
Sanitaria (ANVISA) que permite o funcionamento de empresas ou estabelecimentos, instituicbes eg
orgaos, mediante o cumprimento dos requisitos técnicos e administrativos constantes da RDC n° 16 /2
2014.

DE SOUSA

A AFE é exigida de empresas que realizem atividades de armazenamento, distribuicdo, embalagem,
expedicdo, exportacdo, extracdo, fabricacdo, fracionamento, importagédo, produgdo, purificacdo,3
reembalagem, sintese, transformagédo e transporte de medicamentos e insumos farmacéuticoss
destinados a uso humanos, produtos para saude, cosméticos, produtos de higiene pessoal, perfumes,=
saneantes e envase ou enchimento de gases medicinais.

RAN

De acordo com o Art. 5° dessa RCD, nao é exigida AFE apenas dos seguintes estabelecimentos ou
empresas:

| - que exercem o comércio varejista de produtos para saude de uso leigo;

Il - filiais que exercem exclusivamente atividades administrativas, sem armazenamento, desde que
a matriz possua AFE;

Il = que realizam o comércio varejista de cosméticos, produtos de higiene pessoal, perfumes e
saneantes;

, GABRIELLY RAMALHO FERREIRA, ADRIANO

IV - que exercem exclusivamente atividades de fabricagéo, distribuicdo, armazenamento, ;
embalagem, exportacdo, fracionamento, transporte ou importacdo, de matérias-primas,&
componentes e insumos nao sujeitos a controle especial, que sdo destinados a fabricacao deo
produtos para saude, cosméticos, produtos de higiene pessoal, perfumes e saneantes; e

OST.

V — que realizam exclusivamente a instalacdo, manutencdo e assisténcia técnica de
equipamentos para saude.

Pergunta:

as: MARCILENE CHAVES

Serao aceitas AFEs compativeis com as atividades efetivamente desempenhadas

e}
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Resposta:

Deverao ser apresentadas todas as Autorizagdes de Funcionamento da Empresa (AFEs) nos termos
expressamente indicados no Edital.

Pergunta:

Quanto a exigéncia de Autorizagdao Especial (AE), considerando que o objeto envolve
atividades logisticas, a exigéncia sera aplicada indistintamente ou apenas nos casos em que
houver efetiva manipulagcao operacional de medicamentos sujeitos a Portaria n° 344/987?

Resposta:

A Autorizagao Especial de Empresa (AE) € o ato de competéncia da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) que permite o exercicio de atividades que envolvam insumos farmacéuticos,
medicamentos e substancias sujeitas a controle especial, (...) mediante comprovagao de requisitos
técnicos e administrativos especificos constantes da RDC n° 16 / 2014.

Assim sendo, devera ser apresentada a respectiva AE, em conformidade com a Portaria n°® 344/1998 e
com o estabelecido em Edital.

Pergunta:

A FABRI CAMPOS

Considerando os principios da razoabilidade, competitividade e vinculagdao ao objeto, é corretox
entender que as exigéncias de AFE deverao observar a aderéncia as atividades efetivamentez
previstas no contrato, evitando a imposicao de requisitos tipicos de agentes distribuidoresg
quando o objeto é de natureza logistica?

Resposta:

As exigéncias estabelecidas em Edital estdo em conformidade com o objeto a ser licitado, assim como
a legislacao aplicavel.

MIRANDA DE SOUSA e KAR

A AFE é exigida de cada empresa que realiza as atividades de armazenamento, distribuigéo,g
embalagem, expedigdo, exportagao, extragdo, fabricagdo, fracionamento, importagao, produgao,
purificacdo, reembalagem, sintese, transformacdo e transporte de medicamentos e insumosg
farmacéuticos destinados a uso humano, cosmeéticos, produtos de higiene pessoal, perfumes,<
saneantes e envase ou enchimento de gases medicinais. Também, de cada estabelecimento qued
realiza as atividades de armazenamento, distribuicdo, embalagem, expedicdo, exportagéo, extragéo,g
fabricagao, fracionamento, importagao, produgéo, purificagdo, reembalagem, sintese, transformagao eo
transporte com produtos para saude.

Pergunta:

Solicita-se o esclarecimento quanto ao enquadramento regulatério adotado pela Administragao
para o conceito de “distribuicdao”, especialmente se este sera interpretado como sinénimo de
expedigcdo ou como atividade regulada distinta, nos termos da legislagao sanitaria.

Resposta:

VES COSTA, GABRIELLY RAMALH

O objeto da presente licitagéo € a “Contratagdo de empresa especializada em servigos de gestéo ex
operagédo de logistica integrada e logistica reversa para prestacdo de servigos de armazenagem,;
gestdo de estoques, separagdo, embalagem, expedicdo, distribuicdo e dispensagéo de medicamentos,@
imunobiologicos, correlatos, insumos, materiais médicohospitalares, géneros alimenticios e demaisg
bens materiais definidos pela Secretaria de Saude do Municipio de Juiz de Fora, incluindog
disponibilizagdo de toda a infraestrutura, insumos e recursos que se fizerem necessarios, comoy
estrutura de transporte, cessao de uso de software de gestao logistica e prestagao de servigo técnico
e operacional especializado por meio de pessoal préprio.”

De acordo com as definicdes da RDC N° 430, DE 8 DE OUTUBRO DE 2020, que Dispde sobre as
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Boas Praticas de Distribuicdo, Armazenagem e de Transporte de Medicamentos:

Xl - distribuicdo: conjunto de atividades relacionadas a movimentagdo de cargas que inclui o
abastecimento, armazenamento e expedicao de medicamentos, excluida a de fornecimento direto
ao publico;

(...)

XIII - expedigéo: conjunto de procedimentos relacionados ao embarque para fins de transporte de
medicamentos;

Assim sendo, o conceito de expedicdo nao se confunde com o de distribuicdo, sendo atividade
regulada distinta, ainda que operacionalmente integrada as demais etapas logisticas previstas no
objeto contratual, estando ambas contempladas no objeto dessa contratagao.

Atenciosamente,

Gabrielly Ramalho Ferreira
Subsecretaria de Planejamento e Gestdo em Saude - SSPGES | SS
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