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ANALISE DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 7.657/2024

ASSUNTO: Dispensa n° 116/2024. Execugdo de Estudos e Agbes no dmbito do instrumento
urbanisticos da Regularizagdo Fundiaria Urbana de Interesse Social (Reurb-S) - Nucleo Jardim
Gaucho (ZEIS S21) - Proposta n°® 56000001781/2023 Novo PAC. SEPUR

1. DA DEFINIGAO:

1.1. O presente anexo foi elaborado conforme os materiais de instrucdo da Secretaria de
Transformagao Digital e Administrativa (STDA) — Analise de Riscos — do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) — Manual de Gestao de Riscos —, visando o auxilio no gerenciamento, planejamento
e controle prévio dos possiveis riscos que atrasem ou impossibilitem a efetivagdo da contratacao e
posterior gestao contratual.

1.2. A fim de realizar a integralidade na identificacdo de riscos potenciais ao Contrato, serdo
observados os seguintes instrumentos:

1.2.1. Andlise do Risco: A partir dessa ferramenta é possivel elaborar a Tabela de
Gerenciamento de Riscos, que visa identificar os principais riscos, bem como os seus respectivos
niveis, a partir da analise do impacto e das probabilidades de ocorréncia que venham inviabilizar a
plenitude da efetivagdo do Contrato. Nesse sentido, define-se:

Descrigao - Probabilidade (P) Classificagao Peso
fSr::igi(e;isa que acontecem de forma excepcional ou com baixa Baixa 05
Situagdes que acontecem com frequéncia consideravel Média 10
Situagdes que acontecem de forma continua e geral Alta 15
Descrigao - Impacto (I) Classificagao Peso
Danos que ndo comprometem o processo/servico Baixa 05
Danos que comprometem parcialmente o processo/servico Média 10
Danos que comprometem a integralidade do processo/servico, Alta 15
impedindo a efetivacdo do contrato
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1.2.1.1. Tabela de Gerenciamento de Riscos

dos titulos ao beneficiarios

RO1 Falha na especificagdo das informacdes
dos documentos técnicos de [ Planejamento 05 15 75
planejamento, necessarios a contratagéo
R02 Atraso no processo de habilitagdo e
analise, causando descumprimento do
prazo de contratagéo disposto pelo Termo | Habilitagdo da
! o 05 15 75
de Compromisso n empresa
966255/2024/MCIDADES/CAIXA e
consequente perda do recurso
RO3 Produtos entregues com qualidade Gestéao e
insatisfatéria, conforme estabelecido no execucao 05 15 75
Termo de Referéncia contratual
RO04 Falta de disponibilidade da populagdo no Gestéo e
processo de cadastro social e entrega de execugao 10 10 100
documentacgéo para regularizagao contratual
RO05 Impugnacéo do processo de regularizagao Gestédo e
por parte de algum confrontante ou execucao 05 10
proprietario contratual
R06 Prolongamento do prazo de andlise dos ~
. Gestao e
documentos de registro por parte do ~
. execugao 15 10
Cartdrio, e consequente atraso na entrega
contratual

1.2.1.2 Matriz de Risco

Alta (15)

Probabilidade | Media (10)

Baixa (05)

Baixa (05)

Média (10)

75

Alta (15)

Impacto
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1.2.2. Tratamento do risco: Essa acdo visa a identificagcdo, na planilha abaixo, das
especificacbes dos riscos, considerando as fases de Planejamento, de Habilitacdo da Empresa e
de Gestao e Execucao Contratual.

ey

necessarios a contratacao

Descrigao: Falha na especificagdo das informagdes dos documentos técnicos de planejamento,

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média () Alta

Probabilidade

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto

de acordo com as legislagdes pertinentes.

() Baixa (') Média (x) Alta

Elaborar os documentos conforme os procedimentos da Lei n° | SEPUR/DHAB
14.133/2021 e Lei n° 13.465/2017, considerando a experiéncia de
contratos anteriores com o mesmo objeto, as limitagbes, cenarios
favoraveis e desafios.

Verificar se o conjunto de documentag¢des correspondem a completude e | SEPUR/DHAB
especificagdes necessarias para atendimento do objetivo da contratagéo,

Descrigao: Atraso no processo de habilitagéo e analise, causando descumprimento do prazo de
contratacao disposto pelo Termo de Compromisso n°® 966255/2024/MCIDADES/CAIXA e consequente
perda do recurso

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média () Alta

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto

() Baixa () Média (x) Alta
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Elaborar os procedimentos necessarios a contratagdo de maneira | SEPUR/DHAB
eficiente e célere, alinhando as fungbes setoriais de elaboracdo | PGM

documental e analise de habilitagao.

STDA/SSLICOM

Mobilizagdo setorial para resolugdo das pendéncias e priorizacdo da | SEPUR/DHAB

agao.

STDA/SSLICOM

Descri¢ao: Produtos entregues com qualidade insatisfatéria, conforme estabelecido no Termo de
Referéncia

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média () Alta

Probabilidade

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto

Elaborar a descrigcdo das atividades a serem executadas de forma
completa e realizar reunides técnicas de alinhamento junto a
Contratada, além de fazer o devido acompanhamento e fiscalizagao
do desenvolvimento do servigo.

Efetivar as devidas sangbes em caso de descumprimento dos
termos contratuais.

documentacao para regularizagcao

() Baixa () Média (x) Alta

Descrigao: Falta de disponibilidade da populagio no processo de cadastro social e entrega de

SEPUR/DHAB

SEPUR/DHAB

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média () Alta

Probabilidade

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto

() Baixa (x) Média ( ) Alta
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Acéo Preventiva

Responsavel

Cumprir o planejamento dos procedimentos de Mobilizagcdo Social,
fazer a busca ativa das familias a serem cadastradas e o correto
esclarecimento acerca do procedimento de Reurb, manter a
disponibilidade de atendimento aos beneficiarios, colaboragdo da
contratada junto ao setor de Participacdo Popular da Prefeitura de
Juiz de Fora para entrada no territério e fortalecimento da
compreensao de legitimidade dos cadastros.

Empresa contratada
Setor de Participagao Popular
da Adm. Direta

Acao de Contingéncia

Responsavel

Fazer acbes de plantdo de cadastramento, realizar reunides
atrativas a populagcédo e deixar claro aos beneficidrios o limite do
prazo de cadastramento.

Empresa contratada

RISCO 05

Descrigao: Impugnacéo do processo de regularizagéo por parte de algum confrontante ou
proprietario

Classificagdo do risco (Pxl) () Baixa (x) Média () Alta
Probabilidade (x) Baixa (') Média () Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta

Acao Preventiva

Responsavel

Atengdo para efetivagdo dos procedimentos técnicos e
administrativos de Regularizagdo Fundiaria de acordo com os
termos da Lei n° 13.465/2017, mantendo ampla publicidade ao
processo e com a correta formatagdo dos documentos produzidos.

Empresa contratada

Acao de Contingéncia

Responsavel

Alinhamento de justificativa para ndo acatamento da impugnacéo e,
se necessario, fazer a revisdo da poligonal de Reurb para
continuidade do procedimento

Empresa contratada
SEPUR

RISCO 06

Descrigao: Prolongamento do prazo de analise dos documentos de registro por parte do Cartério, e

consequente atraso na entrega dos titulos ao beneficiarios

Classificagao do risco (Pxl) () Baixa () Média (x) Alta
Probabilidade () Baixa () Média (x) Alta
Impacto () Baixa (x) Média () Alta

Acéo Preventiva

Responsavel
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Correta elaboragdo dos documentos técnicos e administrativos de
registro cartorial e atendimento célere as possiveis solicitagdes de
revisbes.

Empresa contratada

Acgéo de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento assiduo do cumprimento dos prazos de analise
estabelecidos pelos cartorios.

Empresa contratada
SEPUR

Juiz de Fora, 05 de dezembro de 2024

Victoria da Rocha Daniel
Arquiteta e Urbanista

Gerente do Departamento e Habitacao

SEPUR/DHAB
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