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ANALISE DE RISCOS

CONTRATAGAO DIRETA — DISPENSA DE LICITACAO EM RAZAO DO VALOR — ART. 75, INCISO Il, DA
LEI FEDERAL N2. 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021.

Assunto: Aquisicdo de Medicamento IMUNOSSUPRESSOR / Inibidor da JAK ( Janus Quinase), indicado para o
tratamento de dermatite atopica grave. ® Rinvoq 15 mg, comprimido revestido de liberacdo prolongada
(Upadacitinibe).

Em toda aquisicdo ha riscos que permeiam a formalizagdo do certame e riscos que sdo voltados a
gestdo da fiscalizagdo. Neste momento preliminar, sera construido mapa de riscos presente nas etapas até a
formalizagdo da contratagao.

Assim, para fins de defini¢cdo, entende-se por A¢des Preventivas as a¢Oes a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por A¢des
de Contingéncia aquelas necessarias na ocasidao dos danos provocados com a materializagdo dos riscos

previstos.
FASE: PLANEJAMENTO DEFICIENTE DA CONTRATAGAO.
RISCOn? 1
Descrigdo: Formalizagdo inadequada da demanda ou descritivo incorreto.
GRAU DE RISCO
Classificacdo do risco () Baixa () Média (X) Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
DANO

A decisdo judicial, considerando sua natureza cogente, deve ser integralmente cumprida dentro do prazo estabelecido, sob o risco de sofrer san¢des de
lordem civil, administrativa e penal, tais como o delito de desobediéncia (conforme estipulado no artigo 330 do Cddigo Penal). Ademais, podera haver a
imposigdo de multas (astreintes) em desfavor do municipio, bem como a bloqueio de recursos publicos visando garantir a efetivacdo das determinagées
judiciais, sem prejuizo das responsabilidades atribuidas aos agentes publicos.

Contratagdo de empresa que ndo atenda a necessidade do érgdo; contratagdo antieconémica, desperdicio e prejuizo ao erario; necessidade de novas
contratagdes e custos adicionais para novo processo.

Acdo(0es) Preventiva(s): Departamento Responsavel

. ’ Departamento de Demandas Especiais — DGDE
Presar pelo bom e célere andamento do processo, respeitando as caracteristicas administrativas do

departamento, bem como os tramites legais impostos pela legislagdo vigente, sobretudo a que

determina que a execugdo e contratagdo dos servigos sejam prestados pelo municipio de Juiz de Fora. Departamento de Planejamentio de Compras e

Contratos —DPCC

Definicdo do objeto de forma clara e precisa de forma que esses possuam os requisitos necessarios e
suficientes para garantir aquisicdo que atenda de forma correta & demanda apresentada pela unidade| Departamento de Demandas Especiais — DGDE
requisitante

Subsecretaria de Licitagdo e Compras —

Realizar andlise de mercado e levantamento de fornecedores aptos ao objeto. SSLICOM

Agdo(Ges) de Contingéncia Departamento Responsavel

Analisar as causas que atrasaram a conclusdo do processo, com objetivo de saneamento prévio das

X N Departamento de Demandas Especiais -DGDE
intercorréncias

Realizar pesquisa de mercado a fim de encontrar descrigdo atualizada do material. Departamento de Demandas Especiais -DGDE

Departamento de Gestao de Demandas Especiais.
Subsecretaria de Planejamento e Gestdo em Saude
Avenida Brasil, 2001 / 22 andar Centro — CEP: 36.060-010 — Juiz de Fora/MG
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RISCO n2 2

Descrigdo: Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco () Baixa () Média (X) Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Contratacdo de empresa que ndo atenda a necessidade do érgdo; contratagdo antiecon6mica, desperdicio e prejuizo ao erario; necessidade de novas
contratagdes e custos adicionais para novo processo.

Agdo(Ges) Preventiva(s): Departamento Responsavel
Elaborar o Termo de Referéncia conforme a lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021. Departamento de Demandas Especiais — DGDE
Elaborar as atividades bem descritas no Termo de Referéncia. Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Departamento de Planejamento de Compras e

Realizar a revisa Term Referénci | ri m nte.
ealizar a revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade competente Contratos— DPCC

Agdo(bes) de Contingéncia Departamento Responsavel

Realizar a andlise prévia, com base nos pareceres juridicos anteriores e nas recomendagdes realizadas Departamento de Planejamento de Compras e
lem processos anteriores, assim mitigando possiveis entraves futuros. Contratos —DPCC

RISCO n2 03

Descri¢do: Definigdo incorreta dos quantitativos a serem adquiridos

GRAU DE RISCO

Classificacdo do risco () Baixa (X) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Dimensionamento de quantitativos subestimados, aquém das necessidades da unidade requisitante, gerando desabastecimento

Agdo(bes) Preventiva(s): Departamento Responsavel

Realizar pesquisa de pregos elaborada em consonancia com os procedimentos definidos na INSTRUCAO

. . o N R Departamento de Demandas Especiais — DGDE
NORMATIVA STDA N2 02, de 04 de janeiro de 2023 que disciplina a elaboragdo de pesquisa de pregos.

Dimensionamento dos quantitativos com base em série historica. Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Agdo(bes) de Contingéncia Departamento Responsavel

Destacar servidores que atuam na gestdo para participarem de treinamentos e capacita¢des especificas.| Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Departamento de Gestao de Demandas Especiais.
Subsecretaria de Planejamento e Gestdo em Saude
Avenida Brasil, 2001 / 22 andar Centro — CEP: 36.060-010 — Juiz de Fora/MG
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RISCO n2 04

Descrigdo: Estimativa incorreta dos precgos referenciais na Pesquisa de Pregos para contratagdo

GRAU DE RISCO

Classificacdo do risco () Baixa () Média (X) Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Prejuizo ao erario (sobrepreco), valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados. Desabastecimento devido a itens fracassados razdo do
valor médio estimado (pregos subestimados)

Agdo(Ges) Preventiva(s): Departamento Responsavel

Realizar pesquisa adequada de pregos para o objeto, seguindo as determinagdes da Lei e demais

. . . . K L. e . Departamento de Demandas Especiais — DGDE
dispositivos normativos, considerando pregos praticados em érgdos publicos e privados.

Acdo(0es) de Contingéncia Departamento Responsavel

Submeter a pesquisa de mercado preliminar a avaliagdo do setor responsével pela Pesquisa de Mercado | Departamento de Planejamento de Compras e
da PJF para andlise dos valores e fontes coletadas. Contratos — DPCC

Monitorar a execugdo da pesquisa de pregos e fases de planejamento, solicitando, se necessario, revisdo

o Departamento de Demandas Especiais — DGDE
dos valores referenciais.

RISCO n.2 05

Descrigdo: Escolha incorreta da solugdo, ndo estando o mercado preparado para atendé-la

GRAU DE RISCO

Classificagdo do risco () Baixa (X) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Desabastecimento devido ao risco de o processo restar fracassado ou deserto em razdo da impossibilidade de atendimento das demandas estabelecidas
pelo mercado

Acdo(Ges) Preventiva(s): Departamento Responsavel
Revisar todas as especificagdes do Termo de Referéncia. Departamento de Demandas Especiais — DGDE
Acdo(0es) de Contingéncia Departamento Responsavel

Aperfeigcoar os descritivos cadastrados de acordo com a demanda necessaria e com o existente no

N i Departamento de Demandas Especiais — DGDE
mercado, propondo solugdes através de novos processos

Sonildo Aparecido dos Santos
ASSESSOR — DGDE/SSPGES/SS.
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