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MAPA DE RISCOS — CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM DRYWALL

Objeto: contratacdo de empresa especializada em drywall para adaptacao dos espacos
escolares das E.M. Murilo Mendes e E.M. Santa Catarina Labouré.

Risco 1 — Atraso no inicio da execucao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Consequéncia: comprometimento da adequacao dos espacos e prejuizo ao
funcionamento regular das unidades escolares.

Medidas preventivas: definicdo clara de prazo de inicio, previsao expressa no
instrumento contratual, acompanhamento imediato apds emissdo da ordem de servico.
Plano de contingéncia: notificacao formal da contratada, aplicacdo de san¢des cabiveis
e convocacao de solucao substitutiva, se necessario.

Responsavel pelo monitoramento: Fiscal do contrato / unidade demandante.

Risco 2 — Execucao em desacordo com as especificacoes técnicas

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Consequeéncia: necessidade de refazimento dos servicos, atraso na entrega e aumento
de risco operacional no ambiente escolar.

Medidas preventivas: detalhamento técnico do objeto, fiscalizagao continua, conferéncia
de materiais e servicos executados.

Plano de contingéncia: rejeicao dos servigos inadequados, exigéncia de correcao
imediata e aplicagdo das penalidades contratuais cabiveis.

Responsavel pelo monitoramento: Fiscal técnico / unidade requisitante.

Risco 3 — Divergéncia de quantitativos e medicoes

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Consequeéncia: inconsisténcias no pagamento e questionamentos futuros sobre a
execugao contratual.

Medidas preventivas: conferéncia prévia das areas, registro técnico das medicoes,
validagéao formal antes do pagamento.

Plano de contingéncia: revisdo das medigdes, emissao de relatério técnico e adequagao
dos valores eventualmente apurados.

Responsavel pelo monitoramento: Fiscal técnico / setor demandante.

Risco 4 - Insuficiéncia orcamentaria ou financeira

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Consequéncia: atraso na formalizacao ou na execug¢ao da contratacao.

Medidas preventivas: prévia verificacdo de disponibilidade orcamentaria e financeira,
reserva adequada e compatibilizacdo com a despesa pretendida.

Plano de contingéncia: reavaliacdo do cronograma de execucgao e adocao das
providéncias orcamentarias cabiveis.
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Risco 5 — Irregularidade documental da contratada durante a instrucao ou execucao
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Consequéncia: impedimento a contratagéo ou a continuidade da execug¢ao/pagamento.
Medidas preventivas: conferéncia final de todas as certidées e declara¢des antes da
contratacao e antes de cada pagamento, com atencao a correcao dos dados cadastrais.
Plano de contingéncia: saneamento documental, notificacdo para regularizacao e
suspensao dos atos subsequentes até correcao.

Responsavel pelo monitoramento: setor de compras/contratos e fiscalizagao.

Risco 6 — Interferéncia da execucao na rotina escolar

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Consequeéncia: transtornos operacionais e comprometimento parcial das atividades da
unidade escolar.

Medidas preventivas: planejamento da execugéo por etapas, alinhamento prévio com a
direcao escolar e definigdo de horarios compativeis.

Plano de contingéncia: reprogramacao do cronograma e isolamento das areas em
execugao.

Responsavel pelo monitoramento: direcao da unidade / fiscalizagéo contratual.

ANA LIVIA DE SOUZA COIMBRA
SECRETARIA DE EDUCACAO

PREFEITURA DE JUIZ DE FORA
SECRETARIA DE EDUCACAO
SUBSECRETARIA DE GESTAO ORGANIZACIONAL

Assinado por 1 pessoa: ANA LiVIA DE SOUZA COIMBRA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/CF3F-AF4C-D4FC-31D2 e informe o c6digo CF3F-AF4C-D4FC-31D2

=



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: CF3F-AF4C-D4FC-31D2

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 ANA LiVIA DE SOUZA COIMBRA (CPF 906.XXX.XXX-20) em 17/04/2026 16:36:02 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/CF3F-AF4C-D4FC-31D2



