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ANEXO | — ANALISE DE RISCOS

1. RISCOS DA ETAPA DE PLANEJAMENTO DA DEMANDA

RISCO 01 Definigdo inadequada do objeto

PROBABILIDADE (X) Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto

DANO Indisponibilidade de coffee-break, comprometendo a realizagdo do

evento “Mérito da Saude 2026”.

ACAO PREVENTIVA

Definir claramente o objeto no Termo de Referéncia, estabelecendo
seus descritivos e quantitativos necessarios.

RESPONSAVEL _ | Ouvidoria Municipal de Saude

PELA ACAO

PREVENTIVA

ACAO . DE | Rever o descritivo requisitado, garantindo que os itens estejam de
CONTINGENCIA acordo com a necessidade do evento.

RESPONSAVEL Ouvidoria Municipal de Saude

PELA ACAO DE
CONTINGENCIA

RISCO 02

Estimativa incorreta dos precos referenciais na Pesquisa de
Precos para contratagao

PROBABILIDADE

() Baixa (X) Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Prejuizo ao erario e risco de ndo conseguir contratar o objeto necessario
para a realizagdo do evento “Mérito da Saude 2026”.

ACAO PREVENTIVA

Realizar adequada pesquisa de precgos para objeto similar, seguindo as
determinacdes da Lei e demais dispositivos normativos, considerando
precos praticados em 6rgaos publicos e privados.

RESPONSAVEL :
PELA ACAO | Equipe de Planejamento
PREVENTIVA
Submeter a pesquisa de mercado preliminar a avaliacdo do setor
~ responsavel pela Pesquisa de Mercado da PJF para analise dos valores
ACAO DE e fontes coletadas.

CONTINGENCIA

Monitorar a execucao da pesquisa de pregos e fases de planejamento,
solicitando, se necessario, revisao dos valores referenciais.

RESPONSAVEL
PELA AGAO DE
CONTINGENCIA

Equipe de Planejamento e Setor responsavel pela Pesquisa de Mercado
no ambito da SS.
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RISCO 03 Indisponibilidade de fornecedor na data desejada

PROBABILIDADE () Baixa (X) Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto

DANO Nao realizagdo do evento na data programada, podendo gerar impacto

institucional e necessidade de reagendamento.

ACAO PREVENTIVA

Verificar previamente a disponibilidade de fornecedores, considerando
datas alternativas; formalizar consulta por meio de memorando ou
contato oficial; documentar confirmagdes.

RESPONSAVEL

PELA ACAO | Equipe de Planejamento/Ouvidoria Municipal de Saude

PREVENTIVA

ACAO DE Negociar com a Ouvidoria Municipal de Saude ajustes na data do

CONTINGENCIA

evento ou avaliar, em conjunto, fornecedor alternativo ja mapeado em
pesquisa de mercado.

RESPONSAVEL
PELA AGAO DE
CONTINGENCIA

Equipe de Planejamento/Ouvidoria Municipal de Saude

2. RISCOS NA ETAPA DE LICITAGAO E ESCOLHA DO FORNECEDOR

RISCO 01 Objeto que nao atenda as especificagdes requeridas
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
Fornecimento de itens inadequados para a realizagdo do evento,
DANO comprometendo a execugdo da solenidade, causando prejuizo a

Ouvidoria Municipal de Saude e risco de gastos desnecessarios ao
erario.

ACAO PREVENTIVA

Revisao de todas as especificagcdes do Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL
PELA ACAO | Ouvidoria Municipal de Saude
PREVENTIVA
Aperfeicoamento dos descritivos cadastrados no sistema da PJF de
forma que estejam em consonéncia com as necessidades e com os
~ disponiveis no mercado.
ACAO DE

CONTINGENCIA

Anadlise da equivaléncia entre os descritivos apresentados pelos
fornecedores e os licitados.

Solicitar ajustes ou esclarecimentos ao fornecedor sempre que houver
divergéncias.

RESPONSAVEL
PELA P:(}AO DE
CONTINGENCIA

QOuvidoria Municipal de Saude
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RISCO 02

Descumprimento dos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia
para envio das propostas e documentos de habilitacao

PROBABILIDADE

()Baixa (X)Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Atraso na contratagdo e na execugao do objeto, podendo comprometer
a realizacao do evento “Mérito da Saude 2026”.

ACAO PREVENTIVA

Monitoramento dos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia a
serem cumpridos pela contratada.

RESPONSAVEL
PELA ACAO
PREVENTIVA

Equipe responsavel pela realizagdo e acompanhamento da contratacéo

AGAO DE
CONTINGENCIA

Aplicacéo de sancgdes.

RESPONSAVEL
PELA P:(}AO DE
CONTINGENCIA

Equipe responsavel pela realizagdo e acompanhamento da contratagao

3. RISCOS NA ETAPA DE GESTAO DO OBJETO

RISCO 01 Descumprimento do prazo de fornecimento

PROBABILIDADE () Baixa (X) Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto

DANO Atraso ou falha na entrega do objeto, comprometendo a realizagdo do

evento “Mérito da Saude 2026”.

ACAO PREVENTIVA

Acompanhar rigorosamente as datas de entrega e execugao do objeto.

Comunicar de forma clara a contratada os prazos estabelecidos e
solicitar confirmacgdes periddicas sobre o andamento.

Notificar imediatamente a contratada em caso de atraso ou indicios de
descumprimento.

RESPONSAVEL
PELA ACAO | Equipe de Fiscalizagdo Contratual
PREVENTIVA
Solicitar esclarecimentos formais a contratada quanto aos motivos do
atraso e as providéncias adotadas.
ACAO DE | Acionar o setor responsavel para adogao de medidas cabiveis, incluindo

CONTINGENCIA

aplicagao de sangdes contratuais, se necessario.
Priorizar etapas criticas, renegociar prazos quando possivel e garantir
que todas as etapas essenciais estejam concluidas antes do evento.

RESPONSAVEL
PELA AGAO DE
CONTINGENCIA

Equipe de Fiscalizagdo Contratual
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RISCO 02 Objeto fornecido de forma incorreta, com falhas ou imperfeigdes
PROBABILIDADE () Baixa (X) Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto

DANO Transtornos na realizagao do evento “Mérito da Saude 2026”, incluindo

falhas no fornecimento do coffee-break.

AGAO PREVENTIVA

Comunicagao clara a contratada sobre todas as condi¢des e requisitos
do objeto.

Conferéncia prévia do espacgo, infraestrutura e equipamentos
disponibilizados antes do evento, garantindo que estejam em condigbes
adequadas de uso.

Acompanhamento continuo do fornecimento, verificando o cumprimento
das etapas conforme o Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL _
PELA ACAO | Equipe de Fiscalizagao Contratual
PREVENTIVA
Solicitar correcdo imediata de falhas detectadas antes ou durante o
evento.
Formalizar pedido de providéncias junto a contratada, registrando
ACAO DE | prazos e medidas adotadas.

CONTINGENCIA

Comunicar ao setor responsavel para adogdo de medidas cabiveis,
incluindo aplicagao de sangdes contratuais, se necessario.

Implementar solugbes emergenciais, como ajustes de cardapio e de
materiais.

RESPONSAVEL
PELA A:(}AO DE
CONTINGENCIA

Equipe de Fiscalizagdo Contratual
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