ANEXO UNICO

MATRIZ DE RISCOS — CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, MANUTENCAO PERIODICA, PREVENTIVA E
CORRETIVA DAS PISCINAS DO PARQUE MUNICIPAL

Identificagdo

Avaliagao

Tratamento do Risco

FASES

PREVISAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO
RISCO

ACOES PREVENTIVAS
(PLANEJAMENTO)

ACOES DE
CONTINGENCIA NO
CASO DE RISCO
CONCRETO

RESPONSAVEL PELA
MITIGAGAO DO RISCO

PLANEJAMENTO

A pesquisa de pre¢o ndo
representar o real prego de
mercado devido a
especificidade do objeto

Médio

Planejamento
considerando o preco de
contratagOes mais
recentes da
administracao publica e
fornecedores do ramo.

Realizar pesquisa de
prego considerando
além dos orgamentos
diretos com
fornecedorescom
especialidade na
execucdo do objeto,
portais de compra
publica buscando
certames
semelhantes.
Melhor detalhamento
do orcamento, com
informacdes precisas
aos fornecedores, tais
como o detalhamento
da drea a ser tratada.

Técnico responsavel pela
pesquisa de mercado

PLANEJAMENTO

Na composicao da equipe
de planejamento nao
possuir profissionais
técnicos na area a ser

Baixo

Verificar os profissionais
gue participarao da fase
de planejamento

Solicitar que na
equipe de
planejamento tenha
profissionais técnicos

Técnico de Educagado Fisica
responsdvel pela demanda
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contratada

PLANEJAMENTO

Ao realizar todo o
planejamento da
contratagdo e verificar a
falta de dotagao
orgamentadria.

Baixo

Verificar no inicio do
planejamento da
contratacdo se ha

previsdo de dotagdo

or¢amentaria

A contratacdo trata-se
de emenda
parlamentar

Equipe de Planejamento

PLANEJAMENTO

Maelaboragaodos
documentosformaisde
instrugdo processual

Baixo

Qualificagdo da equipe
de planejamento;
conhecimento do

escopo. Conferéncia e

controle da
conformidade do
procedimento,
com utilizagao de check
list.

Refazimento da
demanda

Equipe de Planejamento

PLANEJAMENTO

Inobservancia de regras
juridicas

Baixo

Encaminhamento do
processo a PGM, para
analise de viabilidade
juridica, observancia das
exigéncias legais e
pareceres da PGM;
Qualificacdo da equipe
de planejamento;
conhecimento do
escopo. Conferéncia e
controle da
conformidade do
procedimento com
utilizacdo de checklist.

Refazimento da
demanda

Equipe de Planejamento

PLANEJAMENTO

Insuficiéncia ou imprevisao
dos materiais

Baixo

Repasse das informacgdes
necessarias, de forma
correta, pelos técnicos

Refazimento da
demanda

Equipe de Planejamento
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responsaveis pelos
eventos.
PLANEJAMENTO Deficiéncias ou Baixo Realizacdo de diligéncias Realizacdo de Equipe de Planejamento
inconsisténcias no ETP E TR para dirimir as diligéncias para
inconsisténcias dirimir as
inconsisténcias
SELECAO DO Empresas sem qualificacao Equipe de planejamento O agente de Equipe de
FORNECEDOR técnica da contratagdo inclui| contratagdo deve planejamento/agente de
adequada para a prestagao exigéncia de exigir dos contratagao
de apresentacao de participantes do
servigos de terceirizagao atestado para| processo licitatério as
participando da licitagao comprovagao da| documentagdes e
gualificacdo técnica no| atestados exigidos em
Termo de Referéncia. edital e, quando for o
caso, realizar
diligéncias para
averiguacao da
veracidade dos
documentos enviados
GESTAO DO Fiscalizagdo Ineficiente |Baixo Conhecimento dos Sancoes Equipe de Planejamento
CONTRATO termos contratuais e do administrativas.

servigo a ser executado.
Conhecimento das
responsabilidades  dos
fiscais.

Estabelecer modelos e
rotinas de
acompanhamento
contratual

Responsabilizagado da
Gestdo e fiscalizacao
contratual.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/C1ED-7093-8160-5B41 e informe o c6digo C1ED-7093-8160-5B41

Assinado por 1 pessoa: LEILA CLAUDIA MACHADO

o



Classificagdo do Risco

Baixo — Evento extraordinario

Médio — Evento esperado, com histdrico de ocorréncia conhecido
Alto — Evento repetitivo e constante

Fases

Planejamento

Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

Legenda
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