Prefeitura de Juiz de Fora - MG

ANALISE DE RISCOS

Referéncia: MEMORANDO N° 79.168/2025 - SUBSIDIOS PARA O PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO -
Sistema de Informacgao Geografica (SIG) e médulos especificos - CONTRATACAO EMERGENCIAL

ASSUNTO: Dispensa para contratagdo emergencial INTERMAPAS GEOTECNOLOGIAS LTDA, portadora no
CNPJ n. 09.290.603/0001-4., com fulcro no Art. 75, inciso VIII da Lei Federal n. 14.133, de 1° de abril de
2021 (Dispensa de Licitacao).

1. DA DEFINIGAO:

1.1. O presente anexo foi elaborado conforme os materiais de instrugdo — Analise de Riscos — do TribunaISde
Contas da Unigo (TCU) — Manual de Gestédo de Riscos, visando o auxilio no gerenciamento, planejamentd e
controle prévio dos possiveis riscos que atrasem ou impossibilitem a efetivagdo da contratacdo e poste@or
gestao contratual. :

1.2. A fim de realizar a integralidade na identificagéo de riscos potenciais ao Contrato, serdo observados os
seguintes instrumentos:

O processo de gestao de riscos pode ser visualizado na figura abaixo.
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Figura 1: Processo de Gestao de Riscos (ISO 31000 — Adaptado)

pessoa: LARISSE MOREIRA BESSA

1.2.1. Andlise do Risco: A partir dessa ferramenta é possivel elaborar a Tabela de Gerenciamento de Risc
que visa identificar os principais riscos, bem como os seus respectivos niveis, a partir da analise do impact
das probabilidades de ocorréncia que venham inviabilizar a plenitude da efetivagdo do Contrato. Nesse sen
define-se:
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Descricao - Probabilidade (P) Classificacao Peso
Situacdes que acontecem de forma excepcional ou com baixa .
. Baixa 05
frequéncia
Situacdes que acontecem com frequéncia consideravel Média 10
Situacdes que acontecem de forma continua e geral Alta 15
Descricao - Impacto (l) Classificacao Peso
Danos que ndo comprometem o processo/servico Baixa 05
Danos que comprometem parcialmente o processo/servico Média 10
Danos que comprometem a integralidade do processo/servico, Alta 15
impedindo a efetivacdo do contrato

1.2.1.1. Tabela de Gerenciamento de Riscos

0/9D7 -09C6-6656-D2CO0 e informe o cédigo 8D70-09C6-6656-D2C0

Caodigo Descrigao do Risco Relacionada P | Nivel de Risc

a fase de (Pxl) g
R 01 Falha na especificagao das informacdes E
dos documentos técnicos de planejamento, | Planejamento. | 05 15 75 g
necessarios a contratagao. 8
R 02 | Atraso no processo de habilitacdo e analise, | Habilitagao / S g
causando descumprimento do prazo de | Parecer 05 15 75 é %
contratacgéo. Juridico. z S
o=
< g
R 03 [ Produtos entregues com qualidade insatisfatoria, | Gestéo e 05 15 75 ﬁ %
conforme estabelecido no Termo de Referéncia. execugao D g
contratual. = 3|
R04 |Falta de disponibilidade de ferramentas | Gestdo e % g
indispensaveis. execugao 10 10 100 ¢ 2
contratual. T o
RO5 Ordem de servico tardia, proximo do fim | Gestdoe 05 10 50 § E
contratual, o que pode gerar atraso na entrega. execucgao g3
contratual. g

R 06 | Falha natroca de informacgdes via API. Gestao e
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execucao 15 10
contratual.
R 07 |Sistema fora do ar, indisponibilidade de | Gestaoe 15 10

informacoes.

execugao
contratual.

1.2.2. Tratamento do risco: Essa acgdo visa a identificagdo, na planilha abaixo, das especificagbes dos riscos,

considerando as fases de Planejamento, de Habilitacado da Empresa e de Gestao e Execucao Contratual.

FASE: PLANEJAMENTO

Responsavel pela analise: Secretaria da Fazenda.

6-665p-D2C(

L

RISCO 01

Descrigao: Falha na especificacao das informacdes dos documentos técnicos de planejamento, necessarios a

contratacio.

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média () Alta

Probabilidade

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto

() Baixa () Média (x) Alta

Acao Preventiva

Responsavel

0-P9C6-656-DFCO e ifforme p codigo 8IP70-09

Elaborar os artefatos do planejamento, considerando os
procedimentos que a Prefeitura utiliza, para que ndo
fique descoberta de vigéncia contratual, interrompendo
0 Servico.

Secretarias interessadas: Secretaria da Fazenda - SFg
enquanto  centralizadora
informacao que atendem de forma intersetorial

Prefeitura.

das

tecnologias

~
=

o

Acao de Contigéncia

Responsavel

Verificar se o0 conjunto de documentagdes
correspondem a completude e especificagdes
necessarias para atendimento do objetivo da
contratagdo, de acordo com as legislagdes pertinentes.

Secretarias interessadas: SF (DITA).

FASE: HABILITAGAO DA EMPRESA

Responsavel pela analise: SELICON.

RISCO 02

Descrigao: Atraso no processo de habilitagdo e analise.

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média (') Alta

P4qra verificar a Jalidad¢ das agsinatufas, acess¢ https://juizdefora.ldoc.com. r/verif%éc%
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Probabilidade

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Acao Preventiva Responsavel

Elaborar os procedimentos necessarios a contratagao de | Selicon.

maneira eficiente e célere, alinhando as fungdes setoriais

de elaboracao documental e analise de habilitacao.

Acéao de Contigéncia Responsavel
Mobilizagdo setorial para resolugdo das pendéncias e | Selicon.

priorizagao da agao.

SF; SEDIC; MEIO AMBIENTE; SEDUPP.
PGM.

FASE: GESTAO E EXECUCAO CONTRATUAL

Responsavel pela analise: Secretaria da Fazenda e Sedupp.

RISCO 03

Descrigao: Produtos entregues com qualidade insatisfatoria, conforme estabelecido no Termo de

Referéncia.

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto

() Baixa () Média (x) Alta

Acao Preventiva

Responsavel

Elaborar a descricao das atividades a serem executadas
de forma completa e realizar reunides técnicas de
alinhamento junto a Contratada, além de fazer o devido
acompanhamento e fiscalizagdo do desenvolvimento do

SF; SEDIC; MEIO AMBIENTE; SEDUPP.
PGM.

Servigo. <
L

= s oA . <
Acao de Contigéncia Responsavel T
[al

. . ~ . <
Efetivar as devidas sancbes em caso de | Selicon. 7
Ll

descumprimento dos
termos contratuais.

SF; Secretaria de Desenvolvimento Urbano c¢
Participac¢do Popular - SEDUPP.
PGM.

2

RISCO 04

Descrigao: Falta de disponibilidade de ferramentas indispensaveis.

Classificagéo do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Probabilidade

() Baixa (x) Média () Alta

Para \erificaf a validade dap assinpturas, acesse httpgi//juizdg¢fora.1doc.com.br/verifigacao/8P70-09C6-6696-D2CP e informe o codigio 8D7P-09CH6656-D2¢0
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Impacto

() Baixa (x) Média () Alta

Acao Preventiva

Responsavel

Cumprir o planejamento dos procedimentos; realizar
buscas ativas nos Registros de Iméveis e o correto
esclarecimento acerca dos procedimentos adotados,
colaboragdao da contratada junto aos setores internos
da Prefeitura de Juiz de Fora - MG.

Empresa contratada, setores demandantes.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Fazer agdes de plantdo junto aos interessados, realizar
reunides e deixar claro aos envolvidos sobre os limites
de prazos.

Empresa contratada.

RISCO 05

Descrig¢ao: Ordem de servico tardia, préximo do fim contratual, o que pode gerar atraso na entrega.

6-665p-D2C(

Classificagéo do risco (Pxl)

() Baixa (x) Média () Alta

Probabilidade

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto

() Baixa (x) Média (') Alta

Acéao Preventiva

Responsavel

Atencao para efetivagdo dos procedimentos técnicos e
administrativos para as regularizagdes imobiliarias de
acordo com os termos das legislagdes aplicaveis,
mantendo ampla publicidade ao processo e com a
correta formatagao dos documentos produzidos.

Empresa contratada.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Alinhamento de justificativa para ndo acatamento da
impugnacdo e, se necessario, fazer revisbes para
continuidade do procedimento.

Empresa contratada e SEDIC; MEIO AMBIENTE;

SEDUPP.

RISCO 06

Descrigao: Falha na troca de informacgdes via API.

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa () Média (x) Alta

Probabilidade

() Baixa () Média (x) Alta

assinaguras, gcesse pttps://juizdefdra.1do¢.com.br/verificacao/8P70-09C6-6656-D2C0Je inforine o cddigo 8(p70-09
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Impacto () Baixa (x) Média () Alta
Acéo Preventiva Responsavel

(1]
Correta elaboracdo dos documentos e atendimento | Empresa contratada. -7
célere as possiveis solicitagdes de revisdes. o8
n =
~ . ~ . L, o >
Acao de Contingéncia Responsavel z N
Acompanhamento assiduo do cumprimento dos prazos. | Empresa contratada e setores demandantes. RS
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R 07

Descrigao: Sistema fora do ar, indisponibilidade de informacgdes.

Classificagao do risco (Pxl)

() Baixa () Média (x) Alta

Probabilidade

() Baixa () Média (x) Alta

Impacto

() Baixa () Média (x) Alta

Acao Preventiva

Responsavel

Atendimento célere as possiveis solicitagoes.

Empresa contratada.

Juiz de Fora - MG, data da assinatura eletrénica.
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