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ANALISE DE RISCOS

CONTRATAGAO DIRETA — INEXIBILIDADE DE LICITACAO — ART. 74, INCISO |, DA LEI FEDERAL Ne. 14.133, DE 1°
DE ABRIL DE 2021.

Assunto: Aquisicdo de insumos médicos especializados da linha Atos Medical AB, destinados ao tratamento de
paciente submetido a laringectomia total, em cumprimento a ordem judicial, com fornecimento por meio de
Sistema de Registro de Pregos, a ser celebrado com a empresa Coloplast do Brasil LTDA.

A gestdo de riscos constitui etapa essencial do planejamento das contratagdes publicas, nos termos da
Lei n? 14.133/2021, especialmente em contrata¢cdes diretas decorrentes de judicializagdo da saude, que
envolvem elevada criticidade assistencial e responsabilidade institucional.

A presente analise tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os riscos relacionados a fase de
planejamento, formalizagdo e execugdao contratual, estabelecendo medidas preventivas e contingenciais
voltadas a mitigacdo de impactos administrativos, financeiros, juridicos e assistenciais.

Para fins deste estudo, considera-se:
* Acoes Preventivas: medidas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco;

* Acoes de Contingéncia: medidas destinadas a reduzir impactos caso o risco se concretize.

FASE: PLANEJAMENTO DEFICIENTE DA CONTRATAGAO.

RISCO ne 1 - ESPECIFICACAO TECNICA INADEQUADA OU INCOMPATIVEL COM A PRESCRICAO MEDICA

Descricdo: Elaboracdo inadequada do descritivo técnico dos insumos, com divergéncia em relagdo a prescri¢do médica e a decisdo judicial.

GRAU DE RISCO

Classificacdo do risco () Baixa (X) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

. Comprometimento da eficacia do tratamento;

. Agravamento do quadro clinico do paciente;

. Descumprimento da decisdo judicial;

. Aplicagdo de multas judiciais (astreintes);

. Responsabilizagdo administrativa e judicial do ente publico;

. Necessidade de nova contratagdo emergencial.

Agdo(Ges) Preventiva(s): Departamento Responsavel
\Validagdo técnica das especificagdes pela equipe da farmacia do mandado judicial. Departamento de Demandas Especiais — DGDE
Conferéncia da aderéncia do objeto a prescricdo médica e a decisdo judicial. Departamento de Demandas Especiais — DGDE
Consulta formal ao fornecedor exclusivo quanto a compatibilidade dos insumos. Departamento De Demandas Especiais - DGDE

Agdo(bes) de Contingéncia Departamento Responsavel
zsziftéuc;Iir:\eeaddi:;au:;o;e;:r:)t:\ézctrcié;;;o e comunicag¢do ao Poder Judiciario, quando necessario, para Departamento de Demandas Especiais ~DGDE

Departamento de Gestao de Demandas Especiais.
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RISCO n2 2 - NAO COMPROVAGAO ADEQUADA DA EXCLUSIVIDADE DO FORNECEDOR

Descrigdo: Fragilidade documental na comprovagdo da exclusividade, podendo gerar questionamentos por érgdos de controle.

GRAU DE RISCO

Classificacdo do risco (X) Baixa () Média

() Alta

Impacto () Baixo (X) Médio

() Alto

DANO

. Glosa de despesa;
. Apontamentos pelo Tribunal de Contas;
. Anulagdo da contratagdo;

. Responsabilizagdo dos agentes publicos.

Agao(Ges) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

Obtencdo de declaragdo de exclusividade atualizada emitida por entidade representativa do setor.

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

\Verificagdo da autenticidade e vigéncia dos documentos apresentados.

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Registro documental das consultas realizadas ao mercado.

Subsecretaria de Licitagdes e Compras

Agdo(06es) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Solicitacdo de documentacdo complementar ao fornecedor

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Realizagdo de diligéncias técnicas e mercadoldgicas adicionais.

Subsecretaria de Licitagdes e Compras

RISCO n2 03 - INADEQUACAO DA JUSTIFICATIVA DE PRECO

Descrigdo: Insuficiéncia de elementos que comprovem a compatibilidade dos pregos praticados com o mercado.

GRAU DE RISCO

Classificacdo do risco (X) Baixa () Média

() Alta

Impacto () Baixo () Médio

(X) Alto

DANO

. Apontamentos por sobreprego;
. Suspensdo da contratagdo;

. Responsabilizagdo por dano ao erdrio.

Agdo(bes) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

Pesquisa em sistemas oficiais (Banco de Pregos)

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Registro documental dos trés pregos referenciais encontrados para cada item

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Andlise comparativa dos valores em contratagGes publicas similares

Departamento de Demandas Especiais - DGDE

Agdo(bes) de Contingéncia

Departamento Responsavel

. Reavaliagdo da proposta comercial

. Negociag¢do administrativa com o fornecedor exclusivo, quando cabivel.

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Departamento de Gestao de Demandas Especiais.
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RISCO n2 04 - ATRASO NA FORMALIZAGAO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Descrigdo: Demora na conclusdo da instrugdo processual, comprometendo o cumprimento da decisao judicial.

GRAU DE RISCO

. Aplicagdo de multas judiciais;
. Bloqueio de verbas publicas;

. Responsabilizagdo funcional.

Classificacdo do risco () Baixa () Média (X) Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
DANO
. Interrupgdo do tratamento;

Acdo(bes) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

. Monitoramento continuo dos prazos processuais;

. Integracdo entre setores envolvidos.

. Priorizacdo processual por se tratar de demanda judicial;

Departamento de Demandas Especiais —
DGDE

Departamento de Planejamento de
Compras e Contratos — DPCC
. Assessoria Juridica

Acdo(Ges) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Comunicagdo formal ao juizo competente sobre providéncias em andamento

Assessoria Juridica

Adogdo de medidas emergenciais de aquisi¢cdo, quando estritamente necessario

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

RISCO n.2 05 - DESABASTECIMENTO OU ATRASO NA ENTREGA DOS INSUMOS

Descrigao: Interrupcdo do fornecimento decorrente de falhas logisticas, importagdo ou distribuigdo.

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco

() Baixa

(X) Média

() Alta

Impacto

() Baixo

() Médio

(X) Alto

DANO

. Prejuizo a saude do paciente;
. Responsabilizagdo judicial do Municipio;

. Custos adicionais com aquisicdes emergenciais.

Agdo(Ges) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

. Defini¢do de cronograma de entregas programas;
. Previsdo contratual de estoque minimo;

. Monitoramento do consumo mensal dos insumos.

® Departamento de Demandas

Especiais — DGDE
. Supervisdo da Farmdacia DGDE

Acdo(0es) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Como ag¢des de contingéncia, prevé-se a solicitagdo de antecipagdo do fornecimento, a comunicagdo
imediata ao Poder Judiciario e a realizagdo de aquisigdo emergencial, quando cabivel.

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Departamento de Gestao de Demandas Especiais.
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RISCO n.2 06 - FORNECIMENTO DE PRODUTOS EM DESCONFORMIDADE SANITARIA OU TECNICA

Descrigdo: Entrega de insumos fora das especificagdes técnicas ou sem regularizagdo sanitaria.

GRAU DE RISCO

Classificagdo do risco

() Baixa

(X) Média

() Alta

Impacto

() Baixo

() Médio

(X) Alto

DANO

. Risco a saude do paciente;

. Suspensdo do tratamento;

. Responsabilizacdo administrativa e sanitdria.

Acdo(0es) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

. Exigéncias de registro ou notificagdo na ANVISA;

. Conferéncia técnica no recebimento dos produtos;

. Rastreabilidade dos itens.

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

Agdo(bes) de Contingéncia

Departamento Responsavel

. Rejeigdo do material;

. Substituicdo imediata pelo fornecedor;

. Comunicagdo aos 6rgdos sanitarios competentes.

Departamento de Demandas Especiais — DGDE

A andlise demonstra que a contratagdo apresenta riscos inerentes a judicializagdo da saude e a

exclusividade do fornecedor, contudo tais riscos encontram-se adequadamente mitigados por meio das medidas

preventivas e contingenciais estabelecidas.

A adocdo do Sistema de Registro de Precos contribui para reduzir riscos de desabastecimento, otimizar o

controle de consumo e garantir maior eficiéncia administrativa no atendimento as determinagdes judiciais.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados sdo gerencidveis e compativeis com a natureza da

contratagdo, ndo constituindo dbice a formalizacdo do processo.

Fernanda de Souza Chagas

Supervisora

Supervisdao de Cumprimento de Decisdes Judiciais

SCDJ/DGDE /SSPGDES/SS.

Departamento de Gestao de Demandas Especiais.
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