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MAPA DE RISCO

Objeto: Registro de Pregos visando futuras e eventuais aquisicbes de produtos quimicos
visando o funcionamento da Estac&o de Tratamento de Agua do municipio

FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATA(;AO

Risco 01: Pesquisa de mercado insuficiente ou inadequada para aquisicdo de produtos
quimicos destinados & Estacio de Tratamento de Agua do municipio

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Superestimacdo dos pregos, contratagcbes acima do valor de mercado,
superfaturamento, responsabilizacdo administrativa e judicial.

Acdo Preventivas Pesquisa criteriosa em fontes oficiais, documentagdo da metodologia,
revisao do agente de contratacéo.

Agente Responsavel pela Acdo: Equipe de plangiamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 02: Utilizagcdo de especificagbes técnicas incompativeis com o mercado para 0s
produtos quimicos necessarios a Estagdo de Tratamento de Agua

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Tipo de Dano: Poucas propostas vélidas, risco de licitagdo deserta, aumento de custos e
reducéo da competitividade.

Acdo Preventiva: EspecificagOes padronizadas e justificadas; consulta a0 mercado e registro
de razdes no processo.

Agente Responsavel pela Acdo: Equipe de plangiamento e agente responsavel pelo setor
requisitante
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Risco 03: Exigéncias ndo usuais em edital sem fundamentacdo legal adequada para a
contratacdo dos produtos quimicos

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Tipo de Dano: Impugnacdes, nulidade, exclusédo de fornecedores e litigios.

Acdo Preventiva: Fundamentagdo legal para exigéncias diferenciadas, andlise prévia do setor
juridico, consultas publicas quando necessario.

Agente Responsavel pela Agdo: Equipe de plangjamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 04: Exigéncia de documentacdo de habilitacdo excessiva ou irrelevante para
fornecedores de produtos quimicos

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Reducdo da competitividade, nulidade do certame, atrasos e risco de
contratagdo menos vantajosa.

Acdo Preventiva: Apenas documentos essenciais; referéncia a legislacdo e benchmarking de
editais do setor publico.

Agente Responsdvel pela Agdo: Equipe de plangjamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

Risco 05: Superestimativa de quantitativos na contratacdo de produtos quimicos para a
Estacéo de Tratamento de Agua

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Desperdicio de recursos, custo de armazenamento, obsolescéncia dos bens,
apontamentos de 6rgaos de controle.
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Acdo Preventiva: Uso de dados historicos; justificativas formais; confrontar com execucdes
anteriores.

Agente Responsavel pela Agdo: Equipe de plangjamento e agente responsavel pelo setor
requisitante

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 06: Publicidade insuficiente dos atos do procedimento licitatorio para registro de pregos
dos produtos quimicos

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Anulacdo do certame, questionamentos judiciais, restricio a ampla
participagao.

Acdo Preventiva: Publicar todos os atos obrigatorios em meios oficiais, observando a regra
previstano Art. 54, 81°daLei n°®14.133/2021, divulgagédo e manutencdo do inteiro teor do ato
convocatorio e de seus anexos no Porta Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP),
publicacdo de extrato do edital no Diario Oficia e em jornal diario de grande circulagéo,
comprovar a publicagdo no processo.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacdo/pregoeiro

Risco 07: Estipulacgo de prazos exiguos ou inadequados para apresentacdo de propostas ou
gjustes relativos aos produtos quimicos

Probabilidade: Média

Impacto: Médio/Alto

Tipo de Dano: Perda de propostas vantajosas, impugnagdes, atrasos e inseguranca juridica.

Acdo Preventiva: Analisar complexidade do objeto, estipular prazos minimos e razoaveis,
discutir previamente com a equipe técnica.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacdo/pregoeiro
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Risco 08: N&o verificagdo de impedimentos legais dos licitantes fornecedores de produtos
guimicos

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Contratagdo com fornecedores impedidos, nulidade do contrato, danos a
Imagem institucional.

Acdo Preventiva: Utilizar checklist e consultar todos os bancos oficiais de restricdo antes da
adjudicagdo e homol ogagéo.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacdo/pregoeiro

Risco 09: Auséncia de mecanismos para apuracao de condutas ilicitas de licitantes
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Tipo de Dano: Reincidéncia de préticas irregulares, prejuizos ao erario, concorréncia desleal,
risco de responsabilizagéo.

Acdo Preventiva: Prever nos editais e contratos a instauracdo de processos administrativos e
acionar a comissdo ao detectar indicios.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacdo/pregoeiro

Risco 10: Desclassificag8o ou inabilitacdo de propostas por falhas sanaveis

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Contratagdo menos vantaj 0sa, atrasos, recursos e judicializagso.

Acdo Preventiva: Saneamento de falhas formais, diligéncia no processo, aplicar o principio do
formalismo moderado conforme a lei, observar a jurisprudéncia do TCU, especialmente os

Acordados n° 2.443/2021 - Plen&rio e n° 1.211/2021 - Plenério.

Agente Responsavel pela Acdo: Agente de contratacdo/pregoeiro
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FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Risco 11: Auséncia de designacdo formal e adequada do fiscal/gestor do contrato para o
registro de precos dos produtos quimicos

Probabilidade: Baixa

Impacto: Altissimo

Tipo de Dano: Falta de fiscalizagdo, descumprimento contratual, responsabilizacdo de
gestores, prejuizos ao erdrio, apontamentos pela auditoria/controle.

Acdo Preventiva: Designacdo formal com critérios definidos, ciéncia das atribuicdes, entrega
de toda documentagdo e capacitacdo quando necessario.

Agente Responsavel pela Acdo: Autoridade competente responsavel pela designacéo

Risco 12: Fiscalizag8o ou gestdo do contrato exercida sem qualificacéo técnica adequada para
0s produtos quimicos

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Fiscalizacdo deficiente, recebimento de itens em desconformidade,
pagamentos indevidos, prejuizos ao erério.

Acdo Preventiva: Confirmar e atualizar qualificacéo técnica, valorizando a formagédo continua
e o trabalho em equipe multidisciplinar sempre que o objeto assim demandar.

Agente Responsavel pela Acdo: Fiscal/gestor do contrato

Risco 13: Fiscalizagdo ou gestdo do contrato realizada sem disponibilidade de tempo
adequada

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Fiscalizagdo ineficiente, falhas contratuais, aceitagdo indevida de objetos em
desconformidade, pagamentos irregulares.
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Acdo Preventivas Avaliacdo continua da dedicagdo dos responsaveis, implementacdo de
rodizio e revezamentos, redistribuicdo de contratos para melhor equilibrio.

Agente Responsavel pela Ac¢do: Fiscal/gestor do contrato

Risco 14: Recebimento de produtos quimicos sem conferéncia rigorosa de qualidade e
guantidade

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Aceitagdo de itens fora das especificacOes, prejuizo ao interesse publico,
dificuldades para ressarcimento.

Acdo Preventiva: Utilizac8o de checklists e documentos técnicos, capacitacdo de fiscais para
conferéncia detalhada e criteriosa.

Agente Responsavel pela Acdo: Fiscal/gestor do contrato

Risco 15: Atrasos ou inexecugdo total ou parcial do contrato de fornecimento dos produtos
guimicos

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Tipo de Dano: Prgjuizos para a Administracdo, paralisacdo de servicos/fornecimentos,
penalidades, possiveis rescisdes e danos ao interesse publico.

Acdo Preventiva: Cronograma detalhado, reunifes regulares e penalidades previstas no
contrato.

Agente Responsavel pela Acdo: Fiscal/gestor do contrato

Santana do Garambéu, 31/03/2026

José Maria Ribeiro
Secretario(a) Municipal de Obras
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