PREFEITURA MUNICIPAL

DE SANTANA DO GARAMBEU

ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ: 18.338.285/0001-30

MATRIZ DE RISCO

Contratante: PREFEITURA/MUNICIPIO DE SANTANA DO GARAMBEU-MG.
TERMO DE COMPROMISSO N° 977922/2025/FNDE/CAIXA

Objeto: CONSTRUCAO DA CRECHE DE EDUCACAO INFANTIL SONHO DE INFANCIA, SANTANA DO
GARAMBEU/MG - FNDE - CRECHE TIPO 2.

LOCAL DA OBRA: rua Juiz de Paz Jo3o de Céssio Silva, s/n2, Centro, Santana do Garambéu-MG.

MODALIDADE CONCORRENCIA, NA FORMA ELETRONICA, COM CRITERIO DE JULGAMENTO MENOR
PRECO GLOBAL, DO MODO DE DISPUTA ABERTO E FECHADO.

REGIME DE EXECUCAO: CONTRATACAO SEMI-INTEGRADA

Fundamentacgao principal:
- arts. 69, 28, 29 e 46 da Lei n2 14.133/2021

FUNDAMENTAGCAO JURIDICA E NORMATIVA

A presente Matriz de Alocacdo Objetiva de Riscos é elaborada em observancia a Lei n® 14.133/2021,
especialmente aos arts. 62, inciso XXXVIII; 22; 92, §19; 103; 124 e 133, que dispdem sobre regimes de
execucdo, necessidade de definicdo objetiva de riscos e manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro
contratual.

Nos termos do art. 692, inciso XXXVII, caracteriza-se a contratacdo semi-integrada quando a
Administracdo fornece o projeto basico, cabendo ao contratado a elaboracdo do projeto executivo e a
execucdo da obra. No presente caso, os projetos padronizados do FNDE compdem o projeto basico
fornecido pela Administracdo, limitando-se a responsabilidade técnica da contratada a sondagem
geotécnica e ao projeto executivo de fundagdes.

A modelagem adotada observa o principio da alocacao eficiente de riscos, segundo o qual cada risco
deve ser atribuido a parte que detenha melhores condi¢des técnicas e econdmicas de geri-lo, em
consonancia com a jurisprudéncia dos Tribunais de Contas.

JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA (ETP)

A adocdo da contratacdo semi-integrada justifica-se pela necessidade de permitir que a futura
contratada dimensione a solucdo de funda¢des conforme as condi¢des geotécnicas locais, promovendo
eficiéncia técnica e mitigacdo de riscos estruturais, sem afastar a padronizacdo arquitetonica e
estrutural definida pelo FNDE.
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A delimitacdo clara das responsabilidades evita sobrepreco decorrente de incertezas indevidas, assegura
maior competitividade e preserva o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste.

A solucdo de fundacdo apresentada no anteprojeto possui carater preliminar e referencial, tendo sido
concebida sem campanha completa de sondagem geotécnica. A definicdo definitiva da solucdo de
fundacGes sera realizada pela contratada apds execucdo das investigacdes geotécnicas necessarias e
elaboracdo do projeto executivo.

MATRIZ DE ALOCAGAO OBJETIVA DE RISCOS

Item Risco Defini¢ao Al.ocaganxo do Mitigacao
risco/dnus
Descumprimento _das i s edies peie
diretrizes especificadas no Contratada ¢ P
: contrato.
anteprojeto
A Plano de sondagem conforme ABNT
Insuficiéncia na sondagem: Contratada . o
. .. .. NBR 8036; ART especifica; fiscalizacao
investigagdao geotécnica , .
tecnica.
executada em desacordo
com normas técnicas.
Erro no projeto de Contratada M(?rr.\oga i?:l callc.u!co; ANRT; aprovagao
fundacdo: falhas de calculo previa da Administragao.
estrutural ou
dimensionamento
inadequado.
I Rl Contratada Co;np:;tlbﬂuagac: técnica obrigatoria
fundacgdo x projetos FNDE: antes da execusao.
desconformidade entre
cargas estruturais do
projeto padrdo e solugdo
adotada.
1 | Projetos Disponibilizagdo integral no edital; canal
Erro ou omissao nos Contratante P s . g !
. . formal de esclarecimentos.
projetos padronizados:
inconsisténcias técnicas
nos projetos fornecidos
pela Administracao.
) ] PSS
AdequacBes de Contratante ?va'ntamer?to topografico; V|5|ta' )
. ~ . . técnica; registro formal das condigdes.
implantacdo: necessidade (projeto e
de ajustes decorrentes de execucgao)
topografia ou
interferéncias locais.
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Adequacgdes ordinarias da
solucdo de fundagao
decorrentes das
investigacGes geotécnicas
executadas pela contratada,
incluindo
redimensionamentos
usuais, ajustes de cota,
profundidade ou
capacidade de carga
compativeis com a solugao
originalmente concebida no
anteprojeto.

Contratada

Realizacdo de sondagens e
investigacOes geotécnicas suficientes,
observancia das normas técnicas
aplicaveis e compatibilizacdo do projeto
executivo de fundagdes.

Necessidade de alteracao
substancial da concepc¢ao
da fundagdo prevista no
anteprojeto, incluindo
substituicdo de fundagdo

superficial por fundagdo
profunda, em razdo de
condicdes geotécnicas

identificadas apés a
realizacdo das sondagens
executivas, inexistentes a
época da licitagao.

Contratante

A contratada devera realizar campanha
de sondagem geotécnica previamente a
elaboracdo do projeto executivo de
fundacdes, apresentando relatdrio
técnico conclusivo e memodria de
calculo comparativa demonstrando a
incompatibilidade técnica da solugao
originalmente prevista no anteprojeto.
Os impactos financeiros decorrentes da
alteracdo substancial da solucdo de
fundagdo poderdo ensejar reequilibrio
econ6mico-financeiro, mediante
comprovagao técnica, aprovagao da
fiscalizacdo e formalizagdo por termo
aditivo.

Evento geotécnico
imprevisivel: ocorréncia
extraordinaria ndo
detectavel por investigacdo
técnica adequada.

Compartilhado,
com
possibilidade
de reequilibrio

Comprovacao técnica; aplicagcdo do art.
124 da Lei 14.133/2021.

Erro de execugao dos
projetos padronizados:
descumprimento das
especificagdes técnicas do
FNDE.

Contratada

Fiscalizagdao continua; controle
tecnoldgico; didrio de obra.
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Apresentacdo de metodologia
construtiva  alternativa a
prevista no anteprojeto ou

Solugdo técnica por conta da contratada,
desde que previamente apresentada a
Contratante, e em
conformidade com o resultado técnico

e econémico
anteriormente proposto. Toda e qualquer
alteracdo proposta, ou divergéncia em
relacdo ao anteprojeto de engenharia/

- . Contratada arquitetura, deve ser comunicada a
alteragdo do projeto e/ou - . . .
especificagOes, por solicitagcdo fiscalizagdo, mediante . f(.)r'malizagao
da Contratada acF)r’era.nhada ,da ' identificacdo , de

evidéncias. Sera aceita somente apds a

aceitacdo da fiscalizagdo.

Adequada defini¢do, pela Contratante, das
Necessidade de alteragdo do premissas de projeto e do Programa.
projeto ou das especificagoes Anadlise periodica com a Contratante para
para melhor adequagdo fins de monitoramento e controle do
técnica aos objetivos da escopo. Remuneragdo do servigo alterado,
contratagdo, a pedido da Contratante previamente aprovado pela Contratante,
administragdao publica, desde por meio de termo aditivo especifico.
gue nao decorrentes de erros
ou omissdes por parte do
contratado.

Monitoramento e controle constante do

processo de elaboragdo do projeto;
Atraso na entrega dos Aplicagdo de sang¢dao administrativa prevista
projetos por agdo ou omissao Contratada em contrato, no caso de ocorréncia de
da Contratada atraso.
Projeto Executivo Aplicagdo de sang¢dao administrativa prevista
reapresentado sem todos os Contratada em contrato, no caso de ocorréncia de nao
ajustes apontados pela cumprimento do prazo para conclusao do
fiscalizacdo no parecer de Projeto Executivo.
verificacdo

Aplicagdo de san¢do administrativa prevista
Projeto Executivo das em contrato, no caso de ocorréncia de ndo
diferentes disciplinas cumprimento do prazo previsto no
reapresentadas sem todos os cronograma fisico-financeiro para inicio da
ajustes apontados pela . etapa relativa a disciplina do Projeto

fiscalizagdo no parecer de
verificagdo

Executivo reapresentado.
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Atraso injustificado da
Contratante na

Monitoramento do prazo de entrega dos
projetos por parte da fiscalizagdo do
contrato; Equipe dedicada pela Contratante
para  andlise/aceitagdo de  projeto;

" - Prorrogagdo de prazo, com processo
andlise/aprovacgdo dos Contratante . . s ’ s
. . previamente aprovado pela Contratante,
projetos, sem que haja culpa .
mediante processo formal.
da Contratada.
Solugdo técnica por conta da contratada,
desde que previamente apresentada a
Contratante, e em conformidade com o
resultado técnico e econdémico
Adi¢do/supressdo de servigos anteriormente proposto. Toda e qualquer
e elementos previstos para o alteragdo proposta, ou divergéncia em
empreendimento, desde que relacdo ao anteprojeto de engenharia/
mantenha o objetivo final, Contratada arquitetura, deve ser comunicada a
funcionalidade e fiscalizagdo, mediante formalizagdo
atendimento a legislagGes acompanhada da
pertinentes. identificagdo de evidéncias.
Modificagdo dos servigos Mediante previa apreciagao da
estimados em razdo de Contratante,
interferéncias ndo previstas Contratante remuneragdo/supressdo do servigo alterado
nos elementos técnicos ou por meio de termo aditivo especifico.
divergéncia da base cadastral
Interferéncias /
interligacSes Remanejamento ou
adequagdo dos servicos em Solugdo técnica por conta da contratada,
razao de interferéncias desde que previamente aprovada pela
. Contratada g P P P
previstas nos elementos Contratante.
técnicos ou base topo
cadastral
Cassagcdo de emissdo de Suspensdo ou prorrogacao de prazo por
Embargos i . . Contratante . : E : . o & &
posse da area desapropriada impossibilidade de acesso aarea pela
Contratada, com processo previamente
aprovado pela Contratante
Caso seja comprovado o impacto das
descobertas arqueoldgicas no cronograma
I da obra, a contratante fard a suspensdo ou
Identificagdo, durante N o
~ - prorrogac¢do de prazo necessaria, bem como
escavagles, de possibilidade € .
Descobertas cA i, poderd suportar o custo de eventuais
de existéncia de sitios Contratante

arqueoldgicas

arqueoldgicos na regido do
empreendimento.

adequacles e do regular reajustamento
contratual.

Atraso na liberagdao
de instalagdes ou
documentos

Obtengcdo das outorgas,
licengas ambientais, alvaras e
autorizagdes necessarias a
realizagdo das obras e a
prestacdo de servigos

Contratante e
Contratada

Gestdo da Contratante e Contratada.
Mediante prévia aprovacdo da Contratante,
prorrogagdo de prazo devidamente
justificado, por meio de termo aditivo.
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Atraso na Atraso na expedicdo da Planejamento das ag¢les. Mediante
Liberacio da Ordem de Servigo, autorizagcdo previa, reequilibrar eventuais
¢ . interrupcdao da execugdao do custos e prorrogagdao extraordindria do
Ordem de Servico L Contratante . o
. . contrato ou diminuicdo do prazo, por meio de termo aditivo.
ou alteragdo ritmo | .
ritmo do trabalho a pedido da
da obra
Contratante.
Ocorréncia qualitativa ou Remuneragdo pelo tipo de solugdo técnica
guantitativa de solo adotada e devidamente justificada (técnica
divergente  daquele que Contratante e economicamente) pela Contratada.
consta nos elementos
técnicos da licitagdo
Solugdo técnica por conta da contratada,
desde que previamente apresentada e
aceita pela Contratante, e em conformidade
N o com o resultado técnico e
Ocorréncia  qualitativa ou .. .
o . econdmico anteriormente proposto. Toda e
quantitativa no tipo de | It - X di .
~ . ualquer alteragdo proposta, ou divergéncia
fundagdo em virtude da quaiq . caop .p g.
L. ~ . em relagdo ao anteprojeto de engenharia,
Geotécnico alteragdo do sistema Contratada . o
. deve ser comunicada a fiscalizagdo e ser
construtivo adotado . :
objeto de consulta ao autor/responsavel
técnico (profissional e/ou empresa de
projeto), mediante formalizagdo
acompanhada daidentificagdo  de
evidéncias.
Ocorréncia de condigGes
climaticas que interfiram na
execugdo dos servigcos, cuja Aplicacdo de sang¢do administrativa prevista
intensidade, duragdo e em contrato, no caso de ocorréncia de
. . . Contratada
guantidade seja equivalente atraso.
Condigoes ou inferior ao valor maximo de
Climaticas precipitagdo com tempo de
recorréncia de 5 anos
Ocorréncia de condigOes
climaticas que interfiram na
execugdao dos servigos, cuja Mediante prévia aprovacdo da Contratante,
intensidade, duracgdo e prorrogacdo de prazo, mediante termo
. . . Contratante .
guantidade seja superior ao aditivo.
valor maximo de precipitagdo
com tempo de recorréncia de
5 anos
Ajuste e readequacdo da implantagdo
Implantagao do conforme projeto.
= empreendimento em Aplicagdao de sangdo administrativa prevista
Locagdo de Obra . . Contratada pricac ¢ Ap .
desconformidade com o em contrato, no caso de ocorréncia de
projeto atraso

Praca Paiva Duque, 120, Centro, 36146-000 - Santana do Garambéu - MG
Tel.: (32) 3334-1104 | E-mail: licitacao @santanadogarambeu.mg.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL

DE SANTANA DO GARAMBEU
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPIJ: 18.338.285/0001-30

Mudangas tributarias
alterando os custos da obra,
exceto alteragdes do imposto

Contratante e

Recomposicdo do equilibrio econémico-

S Contratada financeiro.
de renda e da contribuicdo
Mudancas social sobre o lucro liquido
10 | Tributarias - quido-
Trabalhista .
Alteragdo das aliquotas do
imposto de renda e da Risco Assumido pela Contratada.
A . Contratada
contribuicdo social sobre o
lucro liquido.
Suspensdao ou prorroga¢do de prazo por
impossibilidade de acesso a 4area pela
Ocupacgao de area antes do Contratada, com processo previamente
L Contratante
inicio das obras aprovado pela Contratante.
Invasdes-
11 N ~ =
Desapropriagoes Implantagdo de plano de gestdo e
Ocupagdo da area e ou das seguranca da obra por parte da Contratada.
unidades habitacionais Aplicacdo de sang¢do administrativa prevista
durante a execugdo da obra e Contratada em contrato, no caso de ocorréncia de
até o recebimento definitivo atraso.
da obra.
. . Implantagdo de plano de gestdo e
Roubos, furtos ou | Prejuizos gerados no canteiro P ¢ P & ~
. . ) seguranca da obra e/ou contratagdo de
12 extravios no local | ou frentes de servico até a Contratada
seguro, por parte da Contratada.
da obra entrega da obra
Cronograma de | Atrasos na execugao de obras SUEPEED @1 prorroiagao €2 p;azo corln
13 obras de | de redes de energia, esgoto e | Contratante processo — previamente  aprovado - pela
L 2 Contratante.
concessiondrias agua
Implantagdo de plano de capacitagdo do
Custos causados por pessoal e de atendimento as Normas
Seguranga no | acidentes de trabalho, Regulamentadoras-NRs relativas a Seguranca
14 . Contratada .
trabalho seguranga inadequada ou e Medicina do Trabalho.
ausente.
Previsdo em contrato das responsabilidades
Responsabilidade . atribuiveis a Contratada. Contratacdo de
. Custos por prejuizos causados . .
15 Civil quanto a . Contratada | seguros de Responsabilidade Civil.
. a terceiros
terceiros
Atraso no — . - . .
Aplicagdo de sang¢do administrativa prevista
pagamento das | Atraso no pagamento de ~ i
. em contrato - corre¢do monetaria.
16 parcelas do | parcelas sem que haja culpa | Contratante
cronograma fisico- | da Contratada
financeiro
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Necessidade de nova
execucao de servigos ou parte
destes decorrentes de
problemas ocasionados pelas

condigées climaticas, por Implantagdo de plano de controle de
Retrabalho na " . =
~ recalque do solo, eroséo, qualidade da obra. Contratagdo de seguro
17 execucao dos | . . Contratada . .
seriEEs incéndios, por erros de Risco Engenharia.
dimensionamento  (projeto
executivo), ou por erro
decorrente do nao
atendimento a Normas
vigentes
Vifdes, defeitos ou Repar.ar,' cc\:rrlglr, remover, reconstruir ou
. o substituir, as expensas da Contratada, no
incorrecbes resultantes da )
~ .. Contratada | todo ou em parte, o objeto do contrato.
execucgao de materiais
empregados.
Eventuais multas aplicadas por drgdos
Descumprimento de ambientais serdo assumidas pela Contratada.
condicionantes previstas nas Implantagdo de plano de controle de
. . . Contratada . N
licencas ambientais e/ou qualidade da obra. Contratagdo de seguro.
legislagGes ambientais
Problemas
18 Ambientais Passivos e condicionantes Ajuste e readequacdo dos projetos.
ambientais desconhecidos e | Contratante | Prorrogacdo de prazo, com processo
anteriores ao inicio dos previamente aprovado pela Contratante.
servicos, desde que a | eContratada | Aplicagdo desangBes administrativas
Contratada nao tenha previstas em contrato em caso de
incorrido para seu agravamento incorrido pela contratada.
agravamento.
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Andlise criteriosa junto aos  dérgdos
competentes; Elaboragdo de projeto e
execucdo de obras e servicos para
Apuracgdo de passivos adequagcdo, mitigagdo e remediagdo,
ambientais produzidos, por mediante  anuéncia da  Contratante;
acao ou omissao da | Contratada | Aplicagdo de sang¢gdes administrativas
Contratada, durante a previstas em contrato. Contratacdo de
vigéncia do contrato. seguro.
~ . Priorizar adequagdes de projeto que ndo
Compensacdao Ambiental em - . ~ . .
. . impliguem em intervengdes ambientais.
decorréncia da necessidade . . . i
. o . . Caso necessario, assim que identificada a
de interven¢des ambientais X . P
= < area de intervencdo, iniciar processo de
(Interven¢cdo em APP — Area - . -
= Contratada | regularizagdo juntos aos orgdos
de Preservagdao Permanente, N
= ~ competentes. Arcar com Onus da
supressdo de vegetagcdo e ~
. ~ compensagao.
intervengao em recurso
hidrico).
Prorrogagdo de prazo por impossibilidade
L . . de execucdo da obra pela Contratada, com
Ocorréncia de  epidemia .
. processo previamente aprovado
19 B grave, impactando na | Contratante el G
disponibilidade de mao de | e Contratada ’
obra e entrega de materiais
Ocorréncia de reve de ~ . -
. . & Prorrogagdo de prazo por impossibilidade
caminhoneiros, trabalhadores ~
de execugdo da obra pela Contratada, com
ou setor que afetem | Contratante .
. N processo previamente aprovado
diretamente a construgdo | e Contratada
L - pela Contratante.
civilL, ndo por culpa da
Contratada
Greve de
20
trabalhadores P
Ocorréncia de greve
especifica de funcionarios da Aplicacdo de sang¢do administrativa prevista
Contratada, que afetem o em contrato — atraso no cronograma de
. Contratada ~
desenvolvimento das execugao
atividades no canteiro de
obras.
~ Prorrogagdo de prazo por impossibilidade
Atraso na execugdo dos & C~ P P P
" . L de execugdo da obra pela Contratada, com
Atraso execucdo | servigos por responsabilidade | Contratante .
. . processo previamente aprovado
servicos por | de terceiros em casos | e Contratada
21 pela Contratante.

responsabilidade
de terceiros

fortuitos e forca maior.

Atraso na execugdo dos
servigos por responsabilidade
de terceiros

Contratada

Aplicagdo de sangao administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de
atraso.
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22

Gerenciamento e
administracdo

Atraso na execugao em
funcdo do gerenciamento e

Contratada

Aplicagdo de sang¢do administrativa prevista
em contrato, no caso de ocorréncia de
atraso. Apresentar plano de recuperagdo do

inadequada da | administracdo do canteiro de atraso.
construcao. obras
[METEEEED £ es.tlmat!va e Efetuar o levantamento de quantitativos
custo da obra, inclusive os , . .
. através de Modelos projetuais  executados
decorrentes da auséncia de .
. . em metodologia BIM, sendo o)
servicos e / ou materiais no . .
. levantamento de quantitativos de servigos e
23 Custo da Obra orgamento e de previsdes | Contratada -
. - custos de responsabilidade da Contratada.
inexatas de quantitativos de
servi¢gos ou, ainda, previsao
de precos unitarios
subestimados.
Interposica 0 ~ .
. t? .p(.)s 530 de acoes Inclusdo de cldusula contratual para
judiciais contra o Contratante ~
. L contratagdo de Seguros com coberturas
24 Ac0es Judiciais por conta da realizagdo da | Contratada e
IR especificas.
obra por fatores atribuiveis a
Contratada.
~ . Conferéncia do “As built” com o executado
Apresentacdo de projetos R -
. antes da entrega a Contratante. Nao
" - com elementos divergentes . s
25 As built ~ N Contratada | recebimento da ultima parcela de obras.
em relagdo a obra (ou sua nado
apresentacao).
Ndo apresentagdo de manual o . -
Manual do ~ - N3do recebimento da ultima parcelada
26 s de manutengdo periddica e | Contratada .
proprietario ., tabela de medicao.
uso do imovel
Inadimpléncia s Inclusdo de clausula contratual
Inadimpléncia referente a .. .
referente a . condicionando os pagamentos mediante a
encargos trabalhistas, N
encargos . o . apresentagdo dos
27 ) previdenciarios e  fiscais | Contratada . . . o
trabalhistas, . recolhimentos trabalhistas, previdenciarios
. resultantes da execugdo do o
previdenciarios e e fiscais.
. contrato
fiscais
Nao apresentacao de
~ documentacgao pertinentes
Documentagdo (habit tc.)e T d Ndo recebimento da ultima parcelada
abite-se, etc.) e Termos de
28 para entrega do ! Contratada P

objeto contratado

Recebimento Provisério e
Definitivo para entrega do
objeto contratado

tabela de medigao.
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DISPOSICAO PARA INCLUSAO COMO ANEXO DO EDITAL

Este documento deverd integrar o instrumento convocatdrio como Anexo especifico, vinculando as partes quanto a
alocacdo objetiva de riscos, nos termos do art. 22 da Lei n® 14.133/2021.
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