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MAPA DE RISCOS

RUBRICA

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Contratacdo de empresa especializada para a execug¢do, em regime de empreitada por precos unitarios
pelo valor global, de obras para Pavimentagdao em blocos sextavados nas estradas vicinais localizadas
no Cérrego dos Portugueses e Comunidade dos Basilios, Minas Gerais, para atender as necessidades

da Secretaria Municipal de Transporte, Obras e Servicos Urbano.

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato
RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
) contratacdo
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1. adequadamente o objeto conforme as necessidades reais |Setor de Engenharia
do municipio
2. Revisdao de quantitativos Setor de Engenharia
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que nao Setor Requisitante
) estejam apresentando bom rendimento.
) Designar membros com mais experiéncia em projetos de | Setor Requisitante
) engenharia.
RISCO 02
Elaboracao de Projeto Basico inadequado
Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano
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1. Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de mao de obra desqualificada, com grandes
possibilidades de realizacdo das etapas previstas em desconformidade com o objeto
proposto

Id Acgdo Preventiva Responsavel

1. EIaborar,at?quuadam.ente o Projeto Basico conforme as Setor de Engenharia
caracteristicas do objeto contratado

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Refazer o Projeto Basico Setor de Engenharia

RISCO 03
Empresa com problemas na documentacao exigida para a contratacado
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. N3o formalizacdo do Contrato Administrativo

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Exigéncia de documentos at‘u'alizad.os sob pena de ndo Setor de Licitacdes
assinatura do contrato administrativo

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Convocacdo do segundo colocado Setor de LicitacOes

RISCO 04
Contratagdo de empresa que nao tenha capacidade de executar o objeto
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Atraso na execucgao do objeto, possibilidade de realizagdo de servigos de baixa qualidade,
sem as devidas técnicas construtivas

Id Acgao Preventiva Responsavel

1 Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da Setor de Engenharia / Agente
empresa de Contratagdo

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio Agente de Contratagao

RISCO 05
Servico nao ser prestado conforme consta no Contrato Administrativo.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
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Id Dano

1. Atraso na realizacdo dos servicos prestados

Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 ;irsocs(l)izigso contrato e o prazo de execucdo dos servicos Fiscal do Contrato

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo de sangoes Fiscal do Contrato

lapu, 11 de novembro de 2025.

ALAOR ROSA DA SILVA

Secretdrio Municipal de Transporte, Obras e Servigcos Urbano
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

1.1 - O Poder Executivo Municipal se encontra com o seguinte problema a ser resolvido: Pavimentacao
em blocos sextavados nas estradas vicinais localizadas no Cdrrego dos Portugueses e Comunidade dos
Basilios, Minas Gerais, com o objetivo de melhorar a mobilidade urbana e a qualidade de vida da
populagao, reduzir problemas com poeira e lama, facilitar o escoamento da produgao local, além de
promover segurangca viaria.

2 - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL,
SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO

2.1 - Considerando que o Plano de Contrata¢des Anual — PCA — é facultativo (inciso VIl do art. 12 da Lei
n?. 14.133/2021), esta Administracdo ndo fizera para este exercicio financeiro.

3 - DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA

3.1 - A contratacdo administrativa devera observar os seguintes requisitos:
a) sustentabilidade ambiental.

3.2 - Serd exigida a garantia da contratacdo de que trata o art. 96 e seguintes da Lei n2. 14.133/2021:

Serd exigido seguro garantia para contratos firmados com valores de até 5% (cinco por cento)
do valor inicial do contrato, para as empresas que praticarem desconto néo inferiores a 85%
(oitenta e cinco por cento) do valor or¢ado pela Administragdo.

Serd exisgido o seguro garantia de 5% (cinco por centro) nos contratos firmados com descontos
inferiores a 85% (oitenta e cinco por cento) dp valpr or¢ado pela Administragdo acrescido de
garantia adicional do licitante vencedor equivalente a diferenca entre esta ultima e o valor da
proposta, sem prejuizo das demais garantias exigiveis de acordo com esta Lei 14.133/2021 art. 59
$5°

3.3 - A garantia nas modalidades caucdo e fianga bancaria devera ser prestada em até 10 dias apds

autorizacdo da assinatura do contrato administrativo.

3.4 - A garantia na modalidade seguro-garantia devera ocorrer no prazo de 01 (um) més, contado da
data de homologacao da licitacdo publica e anterior a assinatura do contrato administrativo.

Rua Vital Martins Bueno, n? 34 — Centro - Tel.: (33) 3354-1348 / 3354-1350 - CNPJ: 18.334.276/0001-71




MUNICIPIO DE IAPU/MINAS GERAIS

Rua Joao Lemos, 37, Centro, lapu/MG - CEP 35.190- 000
Fone: (33) 3355-1105 - Site: www.iapu.mg.gov.br
CNPJ: 18.338.830/0001-99

RUBRICA

3.5 - O prazo de vigéncia da apdlice serd igual ou superior ao prazo estabelecido no contrato
administrativo e deverd acompanhar as modificacdes referente a vigéncia deste mediante a emissao
do respectivo endosse pela seguradora.

3.6 - O seguro-garantia continuard em vigor mesmo se o(a) contratado ndo tiver pago o prémio nas
datas convencionadas.

3.7 - A avaliacdo prévia do local de execucdo dos servigos é imprescindivel para o conhecimento pleno
das condicbes e peculiaridades do objeto a ser contratado administrativamente, sendo assegurado a
licitante o direito de realizacdo de vistoria prévia, acompanhado por servidor (a) publico (a) municipal
designado para esse fim, de segunda a sexta-feira, das 09:00h as 17:00h.

3.8 - Serdo disponibilizados data e horario diferentes as licitantes em realizar a vistoria prévia.

3.9 - Para a vistoria, o representante legal do(a) licitante ou responsdvel técnico deverd estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela
empresa comprovando sua habilitacdo para a realizacdo da vistoria.

3.10- A n3do realizacdo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegacdes de desconhecimento das
instalacGes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos servicos,
devendo o(a) Contratado(a) assumir os 6nus dos servicos decorrentes.

4 - DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM
INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE
ESCALA

4.1 - Considerando que a contratacgdo sera de obra, as memoarias de célculo e dos documentos que |he
dardo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar
economia de escala, serdo realizadas na etapa subsequente com a elaboragdo do anteprojeto, projeto
basico e projeto executivo.

5- DO LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

5.1 - Apds levantamento de mercado, encontrou-se as seguintes alternativas possivel: Apds
levantamento de mercado, encontrou-se as seguintes alternativas possiveis:

e Execucdo com asfalto (CBUQ) — descartada pelo alto custo e baixa permeabilidade;

e Execucdo direta pela administracdao — inviavel diante da auséncia de equipe e equipamentos
proprios;

e Pavimentagcdao com paralelepipedos — descartada devido a menor regularidade e conforto para
o trafego.
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A pavimentac¢do com blocos sextavados se mostrou a solucdo mais adequada do ponto de vista técnico,
econdmico e ambiental.

6 - DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

6.1 - A estimativa do valor da contratacdo administrativa serd calculada na etapa subsequente deste
processo administrativo (art. 23 c/c inciso Il do art. 72 da Lei n®. 14.133/2021).

7 - DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO

7.1 - A solugao para este problema se dd com melhorias tangiveis especificamente nessas vias em
povoado de populagdo prioritariamente rural fazem uso constante para deslocamento pessoal e de
produtos agricolas, e, devido a dificil manutencdo durante o periodo chuvoso, vimos que a
Pavimentacdo em blocos sextavados nas estradas vicinais localizadas na comunidade de S3o Sebastido
da Barra, Minas Gerais, a pequeno, médio e longo prazo, é viavel, pois além de resolver um problema
imediato que seria o deslocamento, ainda resolveriamos um problema financeiro, pois, uma vez
calcado, ndo teriamos mais porque fazer tanta manutencdo com horas de maquinas, servico este que
fica bem caro para o municipio.

7.2 - A Contratada, pelo prazo de 05 (cinco) anos, responsabilizara objetivamente pela solidez e pela
seguranca dos materiais e dos servicos executados e pela funcionalidade da construcdo, da reforma,
da recuperacdo ou da ampliacdo do bem imodvel, e, em caso de vicio, defeito ou incorrecdo
identificados, a Contratada ficara responsdvel pela reparacdo, pela correcao, pela reconstrucdo ou pela
substitui¢do.

7.3 - Durante o periodo previsto no item 7.2 os servigos de manutencado e assisténcia técnica serao
prestados mediante deslocamento de técnico no local.

8 - DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1 - O parcelamento nao serd adotado, pois o objeto a ser contratado configura sistema Unico e
integrado.

9 - DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMO DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1 - Em termos de economicidade o resultado pretendido é uma economia significativa com horas de
maquinas todos os anos para o patrolamento das ruas.

9.2 - O melhor aproveitamento dos recursos humanos ocorre indiretamente, notadamente porque o
Poder Executivo Municipal ndo tera servicos na estrada que demandem servidores publicos municipais,
de modo que este poderao ser utilizados para outras atividades.
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9.3 - O melhor aproveitamento dos recursos materiais também se dd em razdo do fato de que com a
pavimentacdo o problema estard definitivamente resolvido, podendo o Poder Executivo Municipal
utilizar seus bens, tais como: caminhdes e maquinas, em outras demandas.

9.4 - O melhor aproveitamento dos recursos financeiros ocorre a obtengao de recursos oriundos de
devolucdo voluntaria da Camara Municipal para a realizacdo da pavimentacdo, ou seja: o Poder
Executivo Municipal ndo terd gastos oriundos de seus recursos proprios.

10 - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1 - N3o se faz necessdria a realizacdo de contratacBes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

11.1 - A contratacdo esta alinhada com o planejamento de contratacbes realizado pela Secretaria
Municipal de Compras e Patrimoénio para o ano de 2025, tendo por base as suas necessidades e
histdrico de servicos prestados.

12 - DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS,
INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO
LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

12.1 - N3o existe impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras.

13 - DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

13.1 - Considerando a necessidade melhorar as vias no Cérrego dos Portugueses e Comunidade dos
Basilios, considerando a necessidade da Administracao ofertar melhoria na qualidade de vida dos
municipes do povoado, que em periodos chuvosos sofrem para se deslocar dentro do povoado e
sofrem também com a poeira excessiva causada pela auséncia de calgamento nesses vias, para atender
as necessidades do Secretaria Municipal de Transporte, Obras e Servicos Urbano, e cujo critério de
julgamento sera o de menor preco (XXXVIII do art. 62 da Lei n2. 14.133/2021).

14 - DAS DISPOSICOES GERAIS

14.1 - Admite-se que os elementos constantes do ETP sejam retificados durante a elaboragao dos
eventuais anteprojetos, projeto basico e projeto executivo.

lapu, 11 de novembro de 2025.
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ALAOR ROSA DA SILVA
Secretario Municipal de Transporte, Obras e Servigcos Urbano
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