PREFEITURA MUNICIPAL DE IAPU

MINAS GERAIS
CNPJ: 18.338.830/0001-99

Rua Escrivao Jodo Lemos, n° 37, Centro - lapu/MG — CEP 35190-000
Fone: (33) 3355-1105 - site: www.iapu.mg.gov.br

MATRIZ DE RISCO

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE  CONSTRUGAO DE
20 (VINTE) UNIDADES HABITACIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA —
MCMV FNHIS SUB 50, NO MUNICIPIO DE IAPU-MG, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTE E SERVICOS URBANOS.

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratagado e Sele¢dao do Fornecedor
Gestdo do Contrato
RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao
Probabilidade: X |Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta

Id Dano

1. Realizar eftudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

contratagdo
Id Acgdo Preventiva Responsavel

Realizar planejamento eficiente e quantificar
1. adequadamente o objeto conforme as necessidades reais |Setor de Engenharia
do municipio

2. Revisdo de quantitativos Setor de Engenharia
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que nao Setor Requisitante

estejam apresentando bom rendimento.

Designar membros com mais experiéncia em projetos de |Setor Requisitante

2. engenharia.
RISCO 02
Elaboracdo de Projeto Basico inadequado
Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta

Id Dano




PREFEITURA MUNICIPAL DE IAPU

MINAS GERAIS
CNPJ: 18.338.830/0001-99

Rua Escrivao Jodo Lemos, n° 37, Centro - lapu/MG — CEP 35190-000
Fone: (33) 3355-1105 - site: www.iapu.mg.gov.br

1. Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de mao de obra desqualificada, com grandes
possibilidades de realizagdao das etapas previstas em desconformidade com o objeto
proposto

Id Agao Preventiva Responsavel

1. EIaborar,a(.iequadam.ente o Projeto Basico conforme as Setor de Engenharia
caracteristicas do objeto contratado

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1. Refazer o Projeto Basico Setor de Engenharia

RISCO 03
Empresa com problemas na documentacgao exigida para a contratagao
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Nao formalizagdo do Contrato Administrativo

Id Acdo Preventiva Responsavel

1| i e doume s stotidos D 10 st g

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Convocagdo do segundo colocado Setor de Licitagdes

RISCO 04
Contratagdo de empresa que nao tenha capacidade de executar o objeto
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Atraso na execucgdo do objeto, possibilidade de realizagdo de servigos de baixa qualidade,
sem as devidas técnicas construtivas

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Qr\;arl)ifegsﬁao da Capacidade Técnica Operacional da Setor de Engenharia

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério Setor de Licitagdes

RISCO 05
Servico nao ser prestado conforme consta no Contrato Administrativo.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
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Id Dano

1. Atraso na realiza¢do dos servigos prestados

Id Agao Preventiva Responsavel
1. Ei::;liz:;so contrato e o prazo de execucdo dos servicos Fiscal do Contrato

Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagao de sangdes Fiscal do Contrato

lapu-MG, 22 de dezembro de 2025.

Alaor Rosa da Silva
Secretario Municipal de Obras, Transportes e Servi¢cos Urbanos



