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ESTADO DE MINAS GERAIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALMENARA - MG

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR- ETP

1. INFORMACOES BASICAS:

SETOR REQUISITANTE:

Secretaria Municipal de Obras
Autoridade responsavel pela demanda:
Washington Sousa Araujo

Técnico responsavel pela formalizagao da demanda:

Rair Rodrigues Santos

Finalidade:

Contratagdo de empresa especializada para construgdo de Centro de Educacéao Infantil —
Creche tipo 2 — modelo FNDE, no bairro Adelita Torres, no municipio de Almenara/MG.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

2.1. A presente contratacdo visa atender ao Convénio CAIXA TC OGU FNDE n°
978040/2025 — Operagéo n°® 1101426-15, firmado com o Ministério da Educagao/FNDE, que
tem como objetivo a expansdo da rede publica educacional, conforme diretrizes
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE). Especificamente, pretende-se
ampliar a oferta de vagas na educagéo infantil, com a construgao de uma nova unidade de
Centro de Educacéao Infantil — Creche Tipo 2, no bairro Adelita Torres, no municipio de
Almenara/MG.

2.2. A nova unidade sera implantada no bairro Adelita Torres, local que apresenta demanda
significativa por vagas na faixa etaria de 0 a 5 anos. O terreno disponivel € adequado e esta
de acordo com os parametros exigidos pelo projeto executivo padrdo do FNDE, sendo a
construgao considerada um servico de engenharia comum de acordo com a Lei 14.133/21
Art. 6°, XXI, a. A creche tera capacidade para atender até 188 criangas em dois turnos,
contribuindo diretamente para o reordenamento da demanda e para a redugao do déficit de
vagas na rede municipal de ensino.

2.3. A iniciativa visa ndo apenas o atendimento quantitativo da demanda, mas também
fortalecer o acesso a educacgao infantil de qualidade em ambiente seguro e apropriado,
promovendo inclusio social, equidade no atendimento as comunidades menos favorecidas
e contribuindo com a meta do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

2.4. Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para execugao da obra é medida
essencial para garantir a efetiva implantacdo do equipamento publico, respondendo as
metas pactuadas com o FNDE e as necessidades da populagao local.

2.6. A seguir, estao relacionados os itens necessarios para atender a demanda prevista
neste Estudo Técnico Preliminar (ETP):

ITEM DESCRIGAO
1.

Contratagao de empresa especializada para constru¢ao de Centro de Educacgao
Infantil — Creche tipo 2 — modelo FNDE no bairro Adelita Torres, no municipio de
Almenara/MG.

3.DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO ANUAL DE
CONTRATAGOES (PCA):

3.1. A Lei 14.133/21 introduziu mudangas importantes nas contratagées, exigindo ajustes
internos para sua correta aplicagdo. A prioridade é assegurar a adequacido aos Nnovos
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procedimentos antes de assumir compromissos anuais que possam demandar revisdes. No
entanto, a presente demanda esta contemplada no PCA, além de estar prevista no PPA e
na LDO, garantindo a devida previsao orcamentaria da despesa.

3.2. Cabe ressaltar que a Dotagdo Orgamentaria devera ser informada no Termo de
Referéncia (TR) e/ou Projeto Basico, ressalvadas disposi¢coes legais aplicaveis.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1. Para atender a necessidade apresentada e solucionar o problema identificado, entende-
se que € indispensavel que o Municipio contrate empresa(s) especializada(s) na execugao
de todas as etapas de obras de construgao civil, abrangendo desde os servigos iniciais de
preparagdo do terreno até a conclusdo final da edificagdo, incluindo infraestrutura,
superestrutura, acabamentos e instalagdes complementares visando a padronizagao,
identificagdo e seguranga no exercicio de suas fungdes. Para tanto, deverao ser observados
0s seguintes requisitos durante todo o processo de contratagéo:

4.1.1. Especificagbes Técnicas:

a) A empresa contratada devera possuir especializagdo comprovada em obras de
construcao civil, preferencialmente com experiéncia na edificacdo de equipamentos publicos
educacionais e/ou em projetos vinculados ao FNDE.

b) Devera apresentar responsavel técnico legalmente habilitado, devidamente registrado no
CREA, conforme o caso, além de dispor de corpo técnico capacitado para todas as fases
da obra. A execugao da edificagdo devera observar rigorosamente os projetos arquiteténico
e complementares fornecidos, seguindo as normas técnicas da ABNT aplicaveis,
especialmente as da série NBR 9050 (acessibilidade), NBR 15575 (desempenho), e NBR
5410 (instalagdes elétricas), entre outras pertinentes.

4.1.2. Entrega e Prazo de Fornecimento:
a) O prazo para conclusao da obra devera observar o edital e o planejamento do Projeto
Executivo.

4.1.3. Conformidade com Normas e Padrées de Qualidade:

a) Os produtos fornecidos deverdao estar em conformidade com normas de qualidade
vigentes da construcgao civil.

b) A construgdo devera seguir o modelo referéncia, usando materiais para construgédo de
qualidade atestada.

4.1.4. Qualidade e Desempenho:

a) A construcao devera garantir conformidade com os padrdes minimos de qualidade e
desempenho estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras (especialmente a ABNT NBR
15575), assegurando a durabilidade, estanqueidade, resisténcia estrutural, conforto térmico,
acustico e luminico, e seguranga contra incéndios.

b) A edificagdo devera ser entregue em perfeitas condigdes de uso, com acabamento de
boa qualidade, instalagbes corretamente dimensionadas e funcionamento pleno de todos os
sistemas prediais (hidrossanitario, elétrico, l6gica e acessibilidade).

c) A empresa devera fornecer os manuais de operagao € manutengao das instalagdes e
equipamentos, além do termo de garantia técnica da obra.

4.1.6. Compliance e Documentacao:

a) A empresa contratada devera estar em plena conformidade com a legislagdo vigente,
especialmente com a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagcdoes e Contratos), devendo
atender a todos os requisitos legais, tributarios, trabalhistas, previdenciarios, ambientais e
técnicos aplicaveis a execugao de obras publicas. Sera exigida a apresentagéo de certidoes
atualizadas que comprovem a regularidade fiscal e trabalhista, bem como a inexisténcia de
impedimentos para contratar com a Administragao Publica.
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b) Os licitantes deverao apresentar documentagéo de habilitagao juridica, fiscal, trabalhista
e econdmico-financeira, conforme exigido pela legislagcao vigente.

4.2. Esses requisitos sdo fundamentais para garantir a selegdo de fornecedor(es) que
oferecam servigos de engenharia de qualidade, dentro dos padrdes exigidos, assegurando
a seguranga, qualidade e economicidade da obra.

4.3. O fiel cumprimento dessas exigéncias contribuira significativamente para o sucesso da
contratagdo e para o bom desempenho das atividades publicas, promovendo organizagéo,
cidadania e segurancga nas ac¢oes institucionais da Administragcao Publica Municipal.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

5.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi estabelecida com base em
levantamentos técnicos detalhados realizados in loco, bem como na analise das condicbes
do terreno destinado a construgéo e nas diretrizes estabelecidas pelo projeto padrao Tipo 2
do FNDE. Foram considerados fatores como a topografia do terreno, a necessidade de
nivelamento e terraplanagem, os sistemas de fundagdo mais adequados, além das
quantidades de materiais e insumos exigidos para a execugdo completa da edificagao,
incluindo estrutura, alvenaria, cobertura, instalacdes elétricas, hidrossanitarias e
acabamentos. Também foram levadas em conta as exigéncias de acessibilidade, seguranca
e conforto previstas nas normas técnicas aplicaveis. Todos os dados e calculos especificos
que fundamentam essa estimativa constam anexos ao ETP, garantindo transparéncia e
precisao na definicao das quantidades e servicos necessarios para a obra.

Dessa forma, propbe-se a presente estimativa como referéncia para a quantidade a ser
adquirida pela Administracdo Publica, visando garantir o atendimento continuo das
atividades institucionais.

ITEM DESCRIGAO UNL QUANT.

1. Contratacdo de empresa especializada para construcdo de
Centro de Educacgao Infantil — Creche tipo 2 — modelo FNDE no

bairro Adelita Torres, no municipio de Aimenara/MG. Unid. 01

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

6.1. Com o objetivo de atender a demanda por vagas na educagéo infantil no Municipio de
Almenara/MG, especialmente no bairro Adelita Torres, foi realizado um levantamento
técnico e analise de viabilidade para a construcdo de uma unidade escolar conforme o
projeto padrao Creche Tipo 2, disponibilizado pelo FNDE. O estudo contemplou aspectos
técnicos, econdmicos, operacionais e legais, levando em conta as diretrizes do Plano
Nacional de Educacao (PNE) e o compromisso de ampliar o acesso a educagcdo em
ambiente seguro, inclusivo e adequado ao desenvolvimento infantil.

A seguir, sdo apresentadas duas solugdes possiveis:

6.2. Solucao 1 — Contratagao de empresa especializada para execucgao integral da obra
(via processo licitatorio)

6.2.1. Consiste na contratacao, por meio de licitagdo publica, de empresa especializada em
obras de engenharia civil para execugdo integral da creche, com base no projeto
arquitetdnico e nas especificagdes técnicas do FNDE. A contratada devera realizar todas as
etapas da obra, desde a implantagao do canteiro, fundacgdes, estrutura, alvenaria, cobertura,
instalacdes, até o acabamento e entrega final do imdvel pronto para uso.
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6.2.2. Vantagens:

e Garantia de cumprimento dos padrdes técnicos e legais exigidos para construgoes
financiadas pelo FNDE.

e Otimizagédo do tempo de execugado, com cronograma fisico-financeiro previamente
estabelecido.

e Reducgao de riscos e responsabilidades técnicas da administragao publica durante a
execucao da obra.

o Facilidade na gestao contratual, concentrando obrigagées em um unico contratado.

e Atendimento das normas de acessibilidade, seguranga e desempenho conforme
ABNT NBR 9050 e NBR 15575.

e Maior controle de qualidade, com fiscalizagdo técnica e entregas por etapas
conforme medicao.

6.2.3. Desvantagens:
o Exige estrutura administrativa para planejamento, elaboragao do edital e fiscalizagao
da execugéao da obra.
o Possivel impacto no cronograma em caso de atrasos por parte da contratada.

6.3. Solucao 2 - Execucao direta pela administracao (forca de trabalho e
equipamentos proprios da Prefeitura)
6.3.1. Consiste na execugao direta da obra pela Prefeitura, utilizando recursos humanos
préprios (engenheiros, pedreiros, serventes) e aquisicao parcelada dos insumos e materiais
de construcao, além da contratacao de servigos especificos de forma complementar, como
terraplanagem, instalagdes elétricas e hidraulicas.
6.3.2. Vantagens:

e Maior controle direto sobre o ritmo da obra e eventuais adequagdes ao projeto.

o Possibilidade de contratagdo de mé&o de obra local, contribuindo com a geracéo de

emprego.

6.3.3. Desvantagens:

e A Prefeitura ndo dispde, atualmente, de estrutura fisica, técnica ou operacional
adequada para conduzir uma obra desse porte.

o Alta complexidade de gestdo de materiais, prazos, seguranga e qualidade da obra.

e Necessidade de supervisao técnica constante e risco de descontinuidade por fatores
administrativos ou orgamentarios.

e Possibilidade de descumprimento dos padrées FNDE, comprometendo a liberagéo
de recursos.

6.4. Conclusao

Apos analise comparativa, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada por meio
de licitagédo publica é a solugdo mais eficiente, segura e viavel para a execugao da obra da
creche Tipo 2. Esta modalidade assegura o atendimento as exigéncias técnicas do FNDE,
a legislagao vigente (em especial a Lei n® 14.133/2021) e as metas do PNE, garantindo a
populagado local uma unidade de ensino adequada, segura, acessivel e com padrdo de
qualidade compativel com os objetivos da educagéo infantil. A terceirizagao da obra permite
maior controle de qualidade, prazos e custos, atendendo aos principios da economicidade,
eficiéncia, eficacia e legalidade que regem a Administragao Publica.

7. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO:

7.1. A estimativa do valor da contratagao, com base na pesquisa de mercado, considerando
a melhor relagéo custo-beneficio e conformidade técnica é de R$ 3.539.513,32 (trés milhdes
quinhentos e trinta e nove mil quinhentos e treze reais e trinta e dois centavos).
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8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO: SOLUCAO SIMPLES:

8.1. Com base no levantamento realizado, recomenda-se a formalizacido de processo
licitatério para a contratacdo de empresa especializada na execugcao da obra, sendo
indicada a modalidade de concorréncia, na forma eletrénica, a fim de assegurar maior
transparéncia e conformidade legal.

8.2. A secao de descri¢cao detalhada da solucéo nao sera aprofundada neste Estudo Técnico
Preliminar, uma vez que todas as especificacdes técnicas, etapas construtivas, materiais,
quantitativos e metodologias de execucdo da obra da Creche Tipo 2 deverdo ser
minuciosamente descritos no Projeto Basico, e no Projeto Executivo. Esses documentos
subsidiam integralmente a compreensao do escopo da obra, garantindo clareza, precisdo e
aderéncia as diretrizes técnicas exigidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo.

Considerando a necessidade de ampliagao da rede municipal de educacéo infantil no bairro
Adelita Torres, bem como a inexisténcia de unidade educacional publica adequada na
localidade, torna-se evidente a urgéncia na construgao da creche. O terreno destinado a
obra encontra-se devidamente mapeado, dentro dos parémetros exigidos pelo projeto
padrdo do FNDE, e apresenta condi¢cdes topograficas e ambientais compativeis com a
implantacdo da unidade. A estrutura da Creche Tipo 2, além de contemplar espacos
pedagdgicos, administrativos e de servigos, foi escolhida por sua eficiéncia funcional,
conforto térmico e adaptacdo as normas de acessibilidade, possibilitando o atendimento
qualificado a primeira infancia em um ambiente seguro, acolhedor e conforme os padrdes
nacionais de qualidade.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO PARCELAMENTO DA
SOLUGAO:

9.1. Considerando que a contratagao sera realizada sob o regime de empreitada global, o
objeto deve ser executado de forma integral e indivisivel, sendo inviavel seu parcelamento.
Ressalta-se que, embora os pagamentos possam ocorrer por etapas conforme o avango da
obra, o escopo contratado abrange a totalidade dos servigos, 0 que exige sua execugao
completa por um unico contratado, garantindo a uniformidade, o controle técnico e a
compatibilidade entre as fases da construgéo.

9.2. Ressalta-se que a execugao contratual podera ser gerida de forma eficiente por meio
de cronograma de entrega, fiscalizagdo segmentada e instrumentos contratuais adequados,
garantindo a economicidade e a eficiéncia administrativa.

9.3. Sendo assim, o julgamento por MENOR PRECO GLOBAL assegura uma selegao de
propostas vantajosas economicamente e nado compromete a qualidade do fornecimento.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS:

10.1. A contratacdo para a construcdo da creche Tipo 2 visa alcancar resultados
significativos em termos de economicidade, eficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos e
qualidade da infraestrutura educacional. A adocao do projeto padrdo do FNDE garante a
utilizacdo de solugbes construtivas otimizadas, com comprovada funcionalidade e
durabilidade, o que proporciona reducdao de custos futuros com manutencdo e maior
previsibilidade orgcamentaria para o Municipio.

10.2. A padronizagdo do modelo arquitetbnico, aliada ao uso de materiais com bom
desempenho e a racionalizagdo dos processos executivos, permite uma obra mais eficiente,
com prazos controlados e menor risco de retrabalho, resultando em melhor aproveitamento
dos recursos federais e municipais envolvidos. Dessa forma, a contratagdo contribui para
uma gestdo fiscal responsavel, assegurando a populacdo 0 acesso a uma estrutura
educacional segura, adequada e economicamente sustentavel.
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11. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO
CONTRATO:

11.1. Antes da celebragado do contrato para a execugao da obra da creche Tipo 2 no bairro
Adelita Torres, diversas providéncias deverdo ser adotadas para assegurar a adequada
preparacgao e condugao dos trabalhos. Inicialmente, sera realizada a preparagéo do terreno,
incluindo a limpeza da area, a demarcacgao do canteiro de obras, o nivelamento do solo e a
execugao de servigos preliminares de infraestrutura, conforme as exigéncias técnicas dos
Projetos Basico e Executivos.

11.2. Adicionalmente, sera imprescindivel que a contratada providencie a obtencao de todas
as licengas, autorizacbes e alvaras necessarios junto aos oOrgaos competentes,
especialmente no que se refere a regularidade urbanistica, ambiental, sanitaria e de
seguranga. Essas autorizagdes visam garantir a conformidade legal da obra e sua
adequacdo as normas de acessibilidade e seguranca estabelecidas pela legislagado vigente.
11.3. Outro aspecto fundamental sera a designagéo de fiscal de contrato que tenha aptidao
técnica para tanto ou capacitacdo da equipe ou funcionarios de fiscalizacdo e gestao
contratual, composta por servidores designados para acompanhar a execugdo da obra.
Serao promovidos treinamentos especificos para garantir que todos estejam aptos a verificar
o cumprimento do cronograma fisico-financeiro, aferir a qualidade técnica dos servigos
executados, controlar prazos e avaliar eventuais riscos durante a execugao.

11.4. Tais medidas s@o essenciais para assegurar o adequado gerenciamento contratual, o
cumprimento das clausulas pactuadas e a entrega da unidade escolar dentro dos padrdes
de qualidade exigidos pela Administragao Publica Municipal.

12. CONTRATAGAO CORRELATAS E/OU INDEPENDENTES:

12.1. Nao identificadas para este estudo nenhuma contratagdo correlata ou independente
para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

12.2. No contexto desta contratacdo, ndo sao necessarias contratagbes correlatas ou
interdependentes adicionais. A execugdo da obra €& tecnicamente autossuficiente,
englobando todos os servigos necessarios, desde a preparagao do terreno até a finalizagao
da edificacao, incluindo instalagdes elétricas, hidrossanitarias, acessibilidade, cobertura e
acabamentos.

12.3. Todos os aspectos técnicos, operacionais e de infraestrutura indispensaveis a
execucao completa do projeto estdo devidamente contemplados no Projeto Basico, Projeto
Executivo e nos demais documentos anexos ao Estudo Técnico Preliminar. Dessa forma, a
construcdo pode ser realizada de maneira integral e independente, sem a necessidade de
contratagbes complementares para o alcance dos objetivos propostos.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS:
13.1. A ndo incluséo desta segao no estudo técnico preliminar justifica-se pelo fato de que a
preocupagdo com a mitigagdo de impactos ambientais foi incorporada diretamente na
definicdo das especificagbes dos itens e no planejamento do projeto. As medidas para
minimizar impactos ambientais deverdo ser contempladas nas diretrizes técnicas e
operacionais estabelecidas no Projeto Basico, nas especificagdes dos materiais e nas praticas
construtivas propostas.
13.2. Dessa forma, a adequacgédo ambiental foi previamente considerada e abordada para
garantir a execugdo sustentavel da obra, sem a necessidade de detalhamento adicional nesta
fase do planejamento.

14. ANALISE DE RISCOS
14.1. A presente analise tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas de mitigagcao
para os principais riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao
contratual da obra de construgdo de uma unidade de Centro de Educacgao Infantil — Creche
Tipo 2, no Bairro Adelita Torres, no municipio de Almenara/MG, conforme art. 18, inciso X, da
Lei n® 14.133/2021.
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Grau Medidas
Risco Descricao | Probabilidade | Impacto de Preventivas/Mitigad
Identificado Risco oras
Inconsisténci | Falhas, Média Alto Alto Revisao técnica
as no projeto | omissdes criteriosa do projeto
basico ou por equipe
desatualiza especializada antes
coes no da licitagdo; assegurar
projeto compatibilizagdo dos
basico projetos
podem complementares.
compromet
er a
execugao
da obra.
Descontinuid | Atraso  ou | Média Alto Alto Firmar termos de
ade de | interrupcéo compromisso  claros
repasse de | no repasse com as esferas de
recursos de recursos governo; prever
por parte da clausulas contratuais
Unido/Estad de reprogramacéao.
o] pode
paralisar a
obra.
Dificuldade Falta de | Média Médio Médio | Exigir plano de
na profissionai mobilizacao da
contratagéo S empresa; incentivar
de mao de | qualificados parcerias com
obra pode afetar entidades locais de
especializada | o capacitagao.
local cronograma
Condigdes Chuvas Alta  (periodo | Médio Alto Planejar o}
climaticas intensas chuvoso) cronograma
adversas podem considerando o]
atrasar periodo seco; prever
etapas da métodos alternativos
obra, de execugdo em
especialme periodos chuvosos.
nte
fundacodes e
alvenaria.
Abandono da | Risco de | Baixa Alto Médio | Andlise rigorosa da
obra pela | resciséo capacidade técnica e
contratada unilateral e financeira da
descontinui empresa; exigéncia de
dade da garantias contratuais
execucao. (ex: seguro garantia).
Aumento Pode gerar | Média Médio Médio | Utilizacdo de sistema
imprevisto de | desequilibri de reajuste e equilibrio
custos de |0 previstos
insumos econdmico- contratualmente;
financeiro. adocdo de matriz de

alocacgao de riscos.
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Interferéncias | Existéncia Média Alto Alto Realizar sondagens e
nao previstas | de redes levantamentos
no local da | enterradas, técnicos prévios;
obra rochas ou incluir clausula para
outros gestdo de riscos
obstaculos geotécnicos.
pode
aumentar o
custo ou
prazos.

14.2. A gestao adequada dos riscos identificados € essencial para garantir a continuidade,
eficiéncia e legalidade da contratagcdao. As medidas acima visam mitigar a probabilidade de
ocorréncia ou os impactos dos eventos adversos, reforcando a viabilidade da execucdo do
objeto contratado.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATAGAO:

15.1. A contratagdo para a execucdo da obra de construcdo da Creche Tipo 2, encontra-se
plenamente adequada para atender a necessidade identificada pela Administragdo Publica
Municipal. A solu¢do adotada, pautada nas diretrizes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacéo, oferece uma abordagem eficiente e eficaz, voltada a ampliacao da infraestrutura
educacional e a garantia do acesso a educacgao infantil com qualidade. O projeto padrao do
FNDE foi escolhido por contemplar aspectos essenciais como funcionalidade, seguranca,
acessibilidade, conforto térmico, sustentabilidade e durabilidade, assegurando a aplicagao
racional dos recursos publicos e beneficios permanentes a comunidade local.

15.2. A analise desenvolvida nos tépicos anteriores demonstra que a contratacdo esta
baseada em uma abordagem estratégica, que prioriza a economicidade, o uso eficiente dos
recursos e a melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados, especialmente na area
da educacdo basica. As especificagcdes técnicas e arquitetdnicas foram cuidadosamente
planejadas e a estimativa de custos reflete os valores praticados no mercado, garantindo a
compatibilidade entre o orgamento e a execugéo da obra.

15.3. Além disso, as medidas ambientais e sociais foram consideradas, assegurando que a
implantagado da creche ocorra de forma sustentavel e integrada ao entorno urbano. Dessa
forma, a contratacao justifica-se plenamente, pois atende as exigéncias legais, aos objetivos
educacionais e a promog¢ao do bem-estar da populacido, contribuindo diretamente para o
fortalecimento das politicas publicas de educagao infantil no municipio.

16. ANEXOS:
Sao anexos deste Estudo Técnico Preliminar os seguintes documentos:

Anexo | Documento de Formulagédo da Demanda (DFD);

Anexo Il Planilha Orgcamentaria

Anexo Il Cronograma Fisico-financeiro

Anexo IV BDI

Anexo V Memorial Descritivo

Anexo VI Relatdrio fotografico
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Link acesso anexos:
https://drive.google.com/drive/folders/1OSWzCplU95jpIM xDGS2g9rL dFGSf-
B?usp=drive link
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Washington Sousa Araujo
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