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MATRIZ DE RISCO
1. INTRODUGAO

Trata o presente documento para fins de Esclarecimentos e de Auditoria e histdrico processual, a
apresenta¢dao da matriz de risco composta pelos principais servicos do empreendimento, com os
respectivos riscos associados e a designacdao de competéncia, visando a contratagdo na modalidade
Concorréncia com regime de Contratacdo Semi-Integrada de Empresa para Elaboracdo dos Projetos
Executivos e Execucdo das Obras de Melhoramento e Pavimentacdo do Trecho: Brumadinho — Bonfim,
na Rodovia MG-040, incluindo Obra de Arte Especial, numa extensdo total de 24,206 km.

1.1. DOS ADITIVOS, DA ALOCAGAO DE RISCO E DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

No regime de execucdo de contratacdo semi-integrada, fica vedada a celebracdo de termos aditivos
para alterar os valores contratuais, exceto nos seguintes casos:

* Para reajustamento dos precos apds o prazo de um ano contado da data base da proposta;

e Para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro decorrente de caso fortuito ou forga
maior;

* Por necessidade de alteracdo do projeto ou das especificacdes para melhor adequacdo técnica aos
objetivos da contratacdo, ou por solicitacdo do drgdo interveniente, a pedido da Administracdo, desde
gue ndo decorrente de erros ou omissdes por parte do contratado, observados os limites estabelecidos
no art. 125 da Lei Federal n.2 14.133, de 2021.

® Por ocorréncia de evento superveniente alocado na matriz de riscos como de responsabilidade da
Administragao.

2. DA ALOCAGAO DE RISCO

2.1. Matriz de Risco é clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

2.1.1. A Contratada é integral e exclusivamente responsdavel por todos os riscos relacionados ao objeto
do ajuste, inclusive, mas sem limitacao, conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO.

2.1.2. A Contratada ndao é responsavel pelos riscos relacionados ao objeto do ajuste, cuja
responsabilidade é do Contratante, conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO.
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2.1.3. Constitui pega integrante deste contrato, independentemente de transcricdao no instrumento
respectivo, o ANEXO - Matriz de Risco.

2.1.4. O termo risco neste contrato é designado como um evento ou uma condi¢do incerta que, se
ocorrer, tem um efeito em pelo menos um objetivo do empreendimento. O risco é o resultado da
combinagao entre probabilidade de ocorréncia de determinado evento futuro e o impacto resultante
caso ele ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o risco como a
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probabilidade de ocorréncia de um determinado evento que gere provavel prejuizo econémico.

2.1.5. A andlise dos riscos associados ao empreendimento é realizada com base nas informacdes da

Matriz de Risco.

2.1.6. A contratada declara:

2.1.6.1. Ter pleno conhecimento na natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no contrato; e,

2.1.6.2. Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua proposta.

Projeto Conceitual

Elaboragdo do Projeto Conceitual

Administracao

Projetos

Elaboragao do Projeto Executivo

Projeto Executivo Contratada
Acréscimo de volume de material de
Limpeza e i ici
p limpeza, com ad|C|.onaI t.lle~carga, transporte Contratado
desmatamento e disposicao.
Acréscimo ou reducdo de volume previsto
no Projeto Executivo, e o decorrente ajuste
Solos inserviveis de transporte e reposicdo de material Contratado
Terraplenagem qualificado.
Mudanga da origem de material, ou
Material de jazida acréscimo do nimero de fontes. Contratado

Perda de servigos

Refazimento de servigos conclusos e/ou
bloqueados, perdidos por fatos
supervenientes.

Administragdo

Elementos de
drenagem e OAC —
quantidade

Drenagem e Obras-
de-Arte Correntes

Acréscimo no quantitativo de elementos de
drenagem previsto no Projeto Executivo,
para adequar as condi¢des de campo
encontrada.

Contratado
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Elementos de
drenagem e OAC —

Adequagdo dos métodos construtivos,

z . visando otimizar execugao das obras. Contratado
método executivo
Mudanga da origem (indicada) dos
Jazida/Pedreira materiais, ou acréscimo do numero de
Contratado
fontes.
Acréscimo de espessuras das camadas, para
adequar ao numero N minimo do Projeto
Camadas granulares . ~ a
Executivo, em fungcdo do trafego Contratado
Pavimentagao atualizado.
Acréscimo de espessuras das camadas, para
Capas de rolamento adequar ao numero N minimo do Projeto
P Executivo, em funcdo do trafego atualizado, Contratado
e atendendo a vida util contratada.
L o Adequar quantitativo, para atender ao
Sinalizagdo definitiva Projeto Executivo e as normas de transito. Contratado
Sinalizacdo
Sinalizacdo proviséria | Acréscimo de quantitativo, para adequar ao
—ee ek ehEs ritmo e a sequéncia construtiva da obra. Contratado
Obras Acréscimo de quantitativos para pontos de
Complementares Cercas provavel ocupagdo das margens, ndo Contratado

previsto em Projeto Executivo.

Interferéncias

Linhas de redes de
telecomunicagdes,
saneamento e
outros —
remanejamento

Remanejar interferéncias identificadas no
trecho

Administragdo

Linhas de redes de
telecomunicagdes,
saneamento e

Alterar sequéncia construtiva, devido a

outros — reprogramacgdes nos remanejamentos de Administracao
interferéncia redes de interferéncias.
executiva
Aumento de volume/comprimento das
fundagOes, por ocasido das peculiaridades
Infraestrutura encontradas em campo, que divirjam do Contratado
Obras-de-Arte . .
T Projeto Conceitual.
Especiais
Outros elementos de Ajuste nos métodos construtivos, e/ou
OAE insumos e servigos. Contratado
Licengas, Meio " . .
ambiente e Licenciamento ObtgngaP et ltazie arrN\b|entaI/
autorizagdo para execucdo da obra Contratado

paisagismo

ambiental
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Demais licengas

Obtengdo e a titularidade de licenga prévia
de instalagdo da obra, inclusive de areas de

apoio tais como empréstimos, jazidas, areas

de bota-fora, etc., em tempo habil.

Contratado

Condicionantes
ambientais -
empreendimento

Cumprimento das condicionantes
ambientais da Licenca Ambiental de
Instalagdo, para implantagdo do
empreendimento.

Administragdo

Condicionantes
ambientais —areas de

Necessidade de obtengdao das licengas de

instalagdo das areas de apoio e captagdo

de 4 Contratado
apoio e agua.
Acréscimo de drea tratada com
) revestimento vegetal, ou mudancga de
Revestimento vegetal processo construtivo e/ou insumos Contratado
aplicados.
Agua para obra Obtencdo de outorga de 4dgua Contratado

Desapropriagao

Numero de
desapropriagdes

Aumento do nimero de dreas a serem
desapropriadas.

Administracao

Identificagdo de areas
a serem
desapropriadas

Elaboragdo de Projeto de Desapropriagao.

Administracao

Decreto de utilidade
publica, negociagdo e
pagamento dos
valores

Eventual atraso de cronograma executivo
sem causa dada pela contratada.

Administracao

Influéncia na
execugdo do
processo

Eventual atraso de cronograma executivo
sem causa dada pela contratada.

Administracao

Contratuais

Descumprimento
pelo poder
concedente, de
obrigagGes
contratuais ou
regulamentares

Diminuicdo da lucratividade, perda da
performance do fluxo de caixa.
Aumento dos custos.
Reajustamento:
Reequilibrio econémico financeiro

Administragdo

que causem

prejuizo a
Contratada.

o Diminuicdo da lucratividade, perda da

Criagdo ou performance do fluxo de caixa.
mudanga de Aumento dos custos. - ~

. . Administracdo
impostos e Reajustamento:

exigéncias legais

Reequilibrio econémico financeiro

Modificagbes do
escopo do
projeto/obra por
solicitacdo da
Administragado;

Administragdo poderd modificar
especificagdes de servico e/ou normas,
manuais; Alterar ou ampliar escopo de
forma unilateral (ex.: inclusdo de novas

pontes, aumento da extensdo de via, etc.)
Aumento no prazo e custos.

Administracao
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Alteracdo e/ou Possibilidade de aditivo de prazo e
atualizacdo de reajustamentodecorrente do atraso nessa
atividade, e se for o caso, reequilibrio

normas vigentes. AR .
econdmico financeiro.

Demais servigos

Ajuste de escopo Adequacdo no escopo da contratagao Administracio

Categoria de Riscos Subcategoria de Riscos

(Familias de servigo) (Tipo derisco)

Terraplenagem

Projeto / Construgdo / Risco Geoldgico / Risco Geotécnico / Caso fortuito ou forca
maior

Drenagem e Obras-de-Arte Correntes

Projeto / Construgdo / Risco Geoldgico / Risco Geotécnico / Caso fortuito ou forca
maior

Pavimentagao

Projeto / Construgdo / Risco Geoldgico / Risco Geotécnico / Caso fortuito ou forga

maior
Sinalizagao Projeto / Construgdo
Obras Complementares Projeto / Construgdo / Caso fortuito ou forga maior
Meio ambiente e paisagismo Projeto / Licenga ambiental / Riscos Ambientais

Obras-de-Arte Especiais

Projeto / Construgdo / Risco Geoldgico / Risco Geotécnico / Caso fortuito ou forga
maior




