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MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n° 098/2026

Concorréncia Eletronica n° 02/2026

Objeto: Registro de Precos para a eventual contratacdo de empresa
especializada na execucao de obras e servigos de engenharia comuns, visando
a pavimentacdo de vias publicas mediante concreto simples moldado in loco
(acabamento sextavado) e a implantacdo de sistemas de drenagem pluvial em
diversas localidades do Municipio de Brumadinho/MG. Esta contratacdo €
estratégica para a promocéo da mobilidade urbana, seguranca viaria e melhoria
da infraestrutura urbana e rural, atendendo aos preceitos de eficiéncia e
interesse publico.

1. DEFINICOES DE PROBABILIDADE E IMPACTO

A seguir apresenta-se o Mapa Simplificado de Probabilidade (P) e impacto (l),
utilizado como referéncia para a classificagao qualitativa dos riscos identificados
no Mapa de Riscos desta contratagdo, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021 (art. 18, inciso X).

A analise de risco tem por objetivo padronizar a avaliagao dos eventos de risco,
permitindo estimar, de forma objetiva e comparavel, a chance de ocorréncia —

Probabilidade - e a gravidade dos efeitos — Impacto — sobre a contratagao.

A partir dessa referéncia, cada risco foi avaliado com valores P (1a3) el (1a 3),

orientando a priorizagao das acgdes de tratamento, mitigagéo e contingéncia.

Probabilidade (P) — chance de

Impacto (I) — efeito na contratagao
ocorrer

Escala

Baixo: Ajustes simples, sem atrasar
prazos ou aumentar custo de forma
relevante.

1 Raro: Pouco provavel no contexto
(Baixa) | atual.

Médio: Exige correcdes
formais/técnicas e pode causar atraso
ou custo adicional moderado.

2 Possivel: Pode ocorrer em parte das
(Média) | unidades/etapas.
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Escala Freiecllgare () Enense ol Impacto (I) — efeito na contratagao
ocorrer
3 Provavel: Histérico/complexidade Alto: Podg co~mpromet~er resgltado,
o gerar paralisacdo, sangfes, nulidade,
(Alta) indica chance elevada. / : .
dano financeiro ou reputacional.

2. RISCOS IDENTIFICADOS E TRATAMENTO

Na sequéncia, apresenta-se o Mapa de Riscos da contratacdo, com a
consolidacdo dos principais eventos de risco mapeados ao longo do ciclo da

contratacao.

Para cada risco, séo indicados Probabilidade (P) e Impacto (I), bem como as
medidas de prevencao/mitigacdo, acdes de contingéncia, responsaveis e
mecanismos de controle, de modo a orientar a tomada de decisédo e fortalecer a

governanca e a rastreabilidade do processo.

O objetivo é assegurar que a contratacdo ocorra com adequacdo técnica,
seguranca juridica e eficiéncia, reduzindo a possibilidade de falhas de
planejamento, inconsisténcias documentais, problemas na execugao contratual

e riscos de responsabilizacdo, em alinhamento a Lei n°® 14.133/2021.

2.1 Fase de Planejamento (ETP/TR)

. a Controles/ Plano de .
Risco Causa Consequéncia || P | - ~ . . || Responsavel
Mitigagdo | Contingéncia
Definicdo Falta de ~ . Re_wsao Ajustes por
. Execucéao técnica com .
inadequada dos detalhamento e inad d 5 b ordem de Secretaria
requisitos padronizacéo dos inadequaca e 3 ase nas servico ou Demandante
- - retrabalho tabelas de z
técnicos servigos P aditivo
referéncia
. . Uso de
Subdimensionam N
. . . Falta de dados Reprogramaca .
ento/superdimens Diagnostico L Secretaria
P2 . . 8 recursos ou 3 || historicos e o das
ionamento da impreciso o . Demandante
ociosidade planejament|| demandas
demanda o
Escolha Justificativa Revis3o do o
p3 inadequada do || Fundamentacdo ||Questionamento 3 robusta com modelo ou Comissao/
modelo de insuficiente S juridicos base na Lei reVo0acio Juridico
contratacao 14.133 ga¢
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2.2 Selecéo do Fornecedor

. A Controles/ Plano de .
ID Risco Causa Consequéncia - ~ NV Responsavel
Mitigacao || Contingéncia
Habilitacdo de . . Desclassificacd || Agente de
Andlise . ~ Rigor na T ~
empresa sem . L Ma execucéo L o/inabilitacdo ou|| Contratacéo /
C1 . insuficiente de ; anélise e L
capacidade dos servicos P extin¢éo do Comisséo de
. atestados técnica =
técnica contrato Contratacao
Pesquisa
Baixa adeséo a || Condi¢Bes pouco Baixa de Reabertura/ajust - ~
Cc2 P . L . Administracao
Concorréncia atrativas competitividade mercado e do edital
adequada
2.3 Execucdo dos Servicos
ID Risco Causa Consequéncia Co_ntrolgs/ Ple_mohde : Responsavel
Mitigagao || Contingéncia
Exigéncia
Atraso na Falta de Prejuizo a de Convocaggo de || Contratada/
El execucao dos capacidade o ;
. ; mobilidade capacidade|| outra empresa Fiscal
servigcos operacional .
técnica
Baixa qualidade || Falhas técnicas Retrabalho e Fiscalizacé | Refazimento :
E2 : . custos . : Fiscal
dos servigos ou materiais S o continua || dos servigos
adicionais
Acompanh
Falhas em R amento ~
. Danos a e Correcgfes .
E3 drenagem e Erro de execucéo|| . técnico . Engenharia
. infraestrutura - emergenciais
obras estruturais especializa
do
Observanci
E4 Problemas na Execucéo Risco de aas Reexecucdo |/Contratada/Fis
sinalizagao viaria inadequada acidentes normas imediata cal
técnicas
2.4 Gestéo Contratual e Fiscalizacéo
Controle Plano de
ID Risco Causa Consequéncia s/Mitigac PN Responséavel
50 Contingéncia
. Falta de x DeZS|gna<;
Fiscalizac&o Falhas néo do de Reforco da .
Gl . acompanhamen|| . o S . RO Secretaria
inadequada to identificadas fiscais e fiscalizagc&o
relatérios
Conferén
Pagamentos Falha na - _ca ~ Fiscal/
G2 indevid feranci Dano ao erario rigorosa ||Glosa e apuracéo ) ]
indevidos conferéncia das Financeiro
medicdes




Prefeitura de

Brumadinho
Administrac3o 2025/2028
Controle Plano de
ID Risco Causa Consequéncia s/Mitigac P Responsavel
30 Contingéncia
Inexecucédo Incapacidade da|| Paralisa¢do dos Monitora Aplicacéo de
G3 ; mento ~ Gestor
contratual contratada servicos . sancdes
continuo
2.5 Riscos Ambientais e Externos
Controles/
ID Risco Causa Consequéncia PIa_moAde_ Responsavel
Mitigacdo | Contingéncia
. Sancdes e Cumprimento L
Impactos Execucéo Mitigacao e
Al : . . danos de normas S Contratada
ambientais inadequada . . : . regularizaco
ambientais ambientais
A2 Interferéncias Chuvas Atrasos na Planejamento||Reprogramaca Gestor/
climaticas intensas execucao sazonal 0 Contratada

3. CONCLUSAO \

A analise identificou riscos relevantes, especialmente relacionados a:

e Execucdo dos servicos por empresas sem capacidade técnica,

¢ Qualidade técnica dos servicos de engenharia (pavimentacéo, drenagem
e contencoes);
e Cumprimento de prazos e capacidade operacional da contratada;

e Fiscalizacdo, medicdo e controle da execucédo contratual;

e Impactos ambientais e interferéncias climéticas

Entretanto, mediante a adocdo das medidas preventivas e mecanismos de

controle definidos, conclui-se que:

A contratagdo é viavel e os riscos sédo gerenciaveis, estando em conformidade

com o art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021.

Brumadinho/MG, 15 de abril de 2026

Guilherme Augusto Braga Morais
Secretaria Municipal de Governo e Reparacéo




