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Mapa de Riscos 

 

Objeto: Locação de imóvel destinado à instalação do Almoxarifado Central da 

Secretaria Municipal de Saúde, pelo período de 12 (doze) meses. 

A demanda foi formalizada pelos setores competentes, responsável pela 

identificação e levantamento das necessidades específicas para a execução dos 

serviços, considerando as condições atuais do sistema. 

1. Fase de Planejamento da Contratação 

Risco 

Descriçã

o do 

Risco 

Causas 

Possíveis 

Consequ

ências 

Probabili 

dade 

Impact

o 

Estratégia 

de 

Mitigação 

Responsável 

Erro na 

estimativ

a de 

custos 

Orçame

nto 

estimad

o 

inadequ

ado 

para 

contrata

ção. 

Falta de 

pesquisa 

de 

mercad

o ou 

referênci

as 

contratu

ais 

semelha

ntes. 

Superfat

urament

o ou 

impossibi

lidade 

da 

contrata

ção. 

Alta Alta 

Realizar 

pesquisa de 

mercado 

detalhada, 

consultar 

contratos 

anteriores e 

ajustar para 

variações.. 

Equipe de 

Planejamento: 

Ana Caroline 

Vieira Rezende, 

Andressa Parreira 

Pedra, Bianca 

Carolina dos Reis 

– 

admin@belovale

.mg.gov.br 

saude@belovale.

mg.gov.br 

Definição 

incorreta 

das 

especific

ações 

Descriçã

o 

insuficie

nte ou 

genéric

a do 

imóvel 

desejad

o. 

Falta de 

conheci

mento 

técnico 

adequa

do sobre 

as 

atividad

es a 

serem 

executa

das. 

Imóvel 

com 

baixa 

aderênc

ia às 

necessid

ades do 

municípi

o. 

Média Alta 

Definir 

objetivos 

claros, 

metas 

mensuráveis 

e resultados 

esperados 

no termo de 

referência. 

Fiscal do 

Contrato: 

Andressa Parreira 

Pedra, – 

Secretária 

Municipal de 

Saúde: Ana 

Caroline Vieira 

Rezende; 

(saude@beloval

e.mg.gov.br ) 

Deficiênci

a na 

previsão 

de prazos 

Estimativ

a 

inadequ

ada do 

tempo 

necessár

Falta de 

conheci

mento 

técnico 

sobre a 

complex

Atrasos 

no 

cronogr

ama, 

compro

metend

Média Alta 

Estimar 

prazos com 

margem de 

segurança, 

considerand

o trâmites 

Fiscal do 

Contrato: 

Andressa Parreira 

Pedra, – 

Secretária 

Municipal de 

http://www.belovale.mg.gov.br/
mailto:admin@belovale.mg.gov.br
mailto:admin@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br


PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE 
ESTADO DE MINAS GERAIS 

ADM: 2025/2028 

Telefone: (31) 2391-6447  
Av. Tocantins, 57 – Centro – CEP: 35.473-000, Belo Vale - MG. 

E-mail: prefeitura@belovale.mg.gov.br / www.belovale.mg.gov.br  

Risco 

Descriçã

o do 

Risco 

Causas 

Possíveis 

Consequ

ências 

Probabili 

dade 

Impact

o 

Estratégia 

de 

Mitigação 

Responsável 

io de 

locação 

idade 

do 

Imóvel 

o o 

funciona

mento 

do 

almoxari

fado. 

burocráticos

. 

Saúde: Ana 

Caroline Vieira 

Rezende; 

(saude@beloval

e.mg.gov.br ) 

2.  Fase de Habilitação e Julgamento das Propostas 

Conclusão: 

Este Mapa de Riscos apresenta os principais pontos críticos associados à contratação 

da locação de imóvel para instalação do Almoxarifado Central da Secretaria 

Municipal de Saúde. 

A análise permite identificar riscos e adotar medidas de mitigação adequadas, tais 

como: 

• planejamento logístico adequado; 

• definição precisa das especificações técnicas do imóvel; 
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• verificação rigorosa da documentação apresentada; 

• estimativa realista de prazos e custos. 

Essas ações asseguram maior transparência, eficiência e segurança no processo de 

contratação, além de garantir a continuidade dos serviços essenciais da saúde 

pública municipal. 

 

 

Belo Vale, 29 Setembro de 2025. 

 

 

 

 

___________________________ 

Ana Caroline Vieira Rezende 

Secretária Municipal de Saúde 

Gestora do contrato/Equipe de Planejamento 

 

 

 

 

 

_____________________________ 

Andressa Parreira Pedra 

Fiscal Do Contrato 

Equipe de Planejamento 

 

 

 

______________________________ 

Bianca Carolina dos Reis 

Secretaria Adjunta de Administração 

Equipe de Planejamento 
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