PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
Estado de Minas Gerais

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda
Dano
) Potencial
Probabilidade Media | peglinhamento na fase de planejamento ao
objeto da licitacdo

Acdo Preventiva Responsavel
Orientacdo da equipe do setor de obras;
conhecimento do escopo de Registro de Precos Equipe de

para a aquisicdo de mata-burros metdlicos Planejomento da
destinados d manutencdo e seguranca das estradas Contratacdo setor de
vicinais da zona rural do municipio de Belo Vale - obras

MG.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento da demanda Sefor de compras

obras
Risco 2 N&o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa | Afraso no processo de contratacdo e,
consequentemente, atraso no inicio da aquisicdo do
material.

Acdo Responsavel
Preventiva

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Equipe de Planejamento da
Referéncia em  estrita  aderéncia  as Contratacdo setor de obras.
disposicoes dos normativos aplicados a

confratacdo.

Acado de Contingéncia Responsdvel
Demonstracdo do processo de Registro de Equipe de Planejamento
Precos para a aquisicdo de mata-burros metdlicos da Contratacdo
destinados G manutengcdo e seguranga das Setor de Obras
estradas vicinais da zona rural do municipio de Belo
Vale - MG.

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO
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Risco 3 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de

julgamento, prazos e sancoes, entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitacdo.
Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer rotinas de revisdo. Equipe de Licitacdo

Acao de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitacdo Autoridade

Competente

3 - RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigacdes
contratuais. Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos
do contrato

Probabilidade Média Dano
potencial

Deficiéncia na prestacdo dos servicos. Prejuizos
financeiros a Administracdo

Acdo Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos
termos contratuais e do servico a ser executado. Gestor do Contrato

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

Acdo de Contingéncia Responsavel

Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestor do Contrato e
Gestdo e fiscalizacdo contratual. Fiscal do Contrato

Risco 5 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e
com FGITS da Contratada.

Probabilidade | alta Dano potencial

Responsabilizacdo subsididria da administracdo

Acado Preventiva Responsavel

PrevisGo expressa no termo de confrato.
Conhecimento dos termos contratuais. Gestor do Contrato.
Conhecimentos das responsabilidades dos
fiscais.
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Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Acado de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e Gestor do Contrato.

com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados
na contratacado.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias
Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o
resulfado da contfratacdo, mesmo sendo uma contratacdo habitual da
administracdo conforme contrato em anexo. Desse modo esse risco deve ser
mitigado por meio de acdes de prevencdo registradas nesse processo
administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as
medidas de mitigacdo.

Belo Vale, 12 de fevereiro de 2025

Enacson de Almeida

(Secretdrio de Obras)




