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ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO DE SERVICOS AGRONOMICOS

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 } N&o conformidade com exigéncias do IMA

Dano Potencial

i ) Caso a empresa contratada ndo cumpra os
Probabilidade/impacto | Média/Alto o _
requisitos do IMA, os produtores rurais podem

ser impedidos de comercializar seus produtos.

Acdo Preventiva Responsavel

Carlos Alberto Morais dos
Exigir previamente no termo de referéncia, comprovacgao de | Santos (Gestor do
habilitagao para emissdo de Certificado de Origem junto ao | Contrato) e Raphael José

IMA, para habilitagdo de empresa. Braga Fonseca (Fiscal do
Contrato).
Acédo de Contingéncia Responsavel

Carlos Alberto Morais dos

) _ ) . Santos (Gestor do
Aplicar sancdes contratuais e substituir a empresa se
. Contrato) e Raphael José
necessario.
Braga Fonseca (Fiscal do

Contrato).

' Risco2 | Falta de qualificagéo da equipe contratada

Dano potencial
Probabilidade/ | Média/Alto | Profissionais nao qualificados podem comprometer a
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qualidade dos servicos prestados e prejudicar os

produtores rurais.

Acdo ] Responsavel

Preventiva

Exigéncia de comprovagdo de qualificacdo e | Carlos Alberto Morais dos Santos
experiéncia minima no edital. (Gestor do Contrato) e Raphael
José Braga Fonseca (Fiscal do

Contrato).

Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento continuo e aplicagdo de | Carlos Alberto Morais dos Santos
penalidades. (Gestor do Contrato) e Raphael

José Braga Fonseca (Fiscal do

Contrato).
2- RISCOS - FASE DE LICITACAO
Risco 3 Deficiéncias no ato convocatorio (critérios, prazos, sangdes,
entre outros)
Probabilidade/lmpacto | Baixa/Médio Dano
potencial
Risco de impugnagao ou éuspenséo da
licitagao.
Acéo Preventiva 'Responsavel
Revis&o minuciosa do edital antes da publicagao. José Lapa dos Santos
(Prefeito).
Acao de Contingéncia Responsavel
Suspensao e correcio do edital. o José Lapa dos Santos
(Prefeito).
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Risco 4 Falta de participacdo de empresas qualificadas
Probabilidade/Impacto | Média/Médio Dano
potencial
Possivel fracasso da licitagdo.
Acdo Preventiva Responsavel
Elaboragéao de edital atrativo e adequado ao mercadb. José Lapa dos Santos
(Prefeito).
Acao de Contingéncia Responsavel
Republicagao com ajustes. José Lapa dos Santos
(Prefeito).

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 5 Descumprimento de prazos e atraso na entrega dos servicos.
Probabilidade/lmpacto | Média/Alto ' Dano
potencial

Atrasos podem comprometer o atendimento aos

produtores e a execucdo dos programas

agropecuarios municipais.

Aciao Preventiva Responsavel
Estabelecimento de cronograma rigoroso e penalidades Carlos Alberto Morais dos
contratuais. Santos (Gestor do Contrato)

e Raphael José Braga
Fonseca (Fiscal do

Contrato).

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Aplicar penalidades e acionar garantias contratuais.

Carlos Alberto Morais dos
Santos (Gestor do Contrato)
e Raphael José Braga

Fonseca (Fiscal do

Contrato).
L
'Risco 6 Descumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
pela empresa contratada
Probabilidade/impacto | Média/Alto Dano
potencial
Responsabilizacédo subsidiaria da
Administracao.

Acao Preventiva

Responsavel

Exigéncia de comprovacéo periddica de

regularidade fiscal e trabalhista.

Carlos Alberto Morais dos Santos
(Gestor do Contrato).

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Cobranga formal e aplicagéo de sancées.

Carlos Alberto Morais dos Santos
(Gestor do Contrato).

Risco 7 Falha na fiscalizagdo da execucao do contrato

Probabilidade/lmpacto | Média/Médio

Dano

potencial

Execugéo inadequada do servico, prejuizos

financeiros.




Ry

|2
PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE g?
ESTADO DE MINAS GERAIS

ADM: 2025/202.8
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGROPECUARIA

Acdo Preventiva Responsavel

Capacitagéo dos ﬁécais; acompanhamento continuo. | Carlos Alberto Morais dos Santos
(Gestor do Contrato) e Raphael
Jose Braga Fonseca (Fiscal do
Contrato).

Agido de Contingéncia ~ Responsavel

Notificagéo e possivel substitUigéo da equipe fiscal. Carlos Alberto Morais dos Santos
(Gestor do Contrato).

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados

na contratacgao.

IMPACTO

Baixo Médio Alto
= Baixa Risco 3
o
[~
b - -
Z Média Risco 4, Risco 7
5]
>
o
m Alta

Gravidade nas consequéncias

A analise indica que os riscos 1, 2, 5 e 6 sd0 0s mais criticos e devem ser
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mitigados prioritariamente. Medidas preventivas e contingenciais foram estabelecidas
Para garantir a seguranga da contratagéo e execucao dos Servicos.

Carlos Alberto Morais Sanios

Secretério de Agropecudria
Belo Vale € margo de 2025 Portaria; tﬂgsfzazs

CPF: 721.754.946.91

Carlos Alberto Morais dos Santos

(Secretario de Administracao)




