
PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE 

ESTADO DE MINAS GERAIS 
 

 

Matriz de Risco 

Realização de contrato de aluguel para uso da Secretaria Municipal de Assistência Social, a qual utilizará o 

imóvel para instalar o Projeto Vida Ativa, projeto voltado para adultos e idosos do município de Belo Vale. 

Projeto realizado pela Prefeitura de Belo Vale.  

 

Responsável E-mail 

Gestora de Contrato- Eva Aparecida Dias 

Fiscal de Contrato- Letícia Karine da Silva Maia 

 

ssocial@belovale.mg.gov.br 

 

Risco 

Probabilidade 

(Baixa, Média, 

Alta) 

Impacto 

(Baixo, 

Médio, Alto) 

Mitigação 

Atraso na entrega da obra Média Alto 

Estabelecer prazos claros e penalidades 

por atraso.  

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Sobrepreço na contratação e 

Reajuste de Preço para 

reequilíbrio  

Alta Alto 

Pesquisa de preços e cotações antes da 

contratação.  

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria   

Falta de mão de obra qualificada Média Médio 

Verificação de referências e qualificações 

da empresa.  

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Mudanças no escopo do projeto Alta Alto 

Definir claramente o escopo e obter 

aprovações antes de alterações. Equipe 

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria   

Problemas com a documentação 

legal 
Média Alto 

Consultoria jurídica para garantir que toda 

a documentação esteja em ordem.  

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Imprevistos climáticos Baixa Médio 

Planejamento de cronograma 

considerando possíveis atrasos. 

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Falta de comunicação entre as 

partes 
Média Médio 

Estabelecer reuniões regulares para 

acompanhamento do projeto. 



PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE 

ESTADO DE MINAS GERAIS 
 

 

Risco 

Probabilidade 

(Baixa, Média, 

Alta) 

Impacto 

(Baixo, 

Médio, Alto) 

Mitigação 

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Riscos financeiros da empresa 

contratada 
Alta Alto 

Análise da saúde financeira da empresa 

antes da contratação.  

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Conflitos com a comunidade 

local 
Baixa Médio 

Engajamento da comunidade e 

transparência nas informações sobre a 

obra. 

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria  

Não conformidade com normas 

técnicas (ABNT, NR 

LICENÇAS AMBIENTAIS  

Média Alto 

Fiscal e Gestora do Contrato nomeados por 

portaria, fará fiscalização rigorosa com 

possível aplicação de penalidades. 

Responsável: Fiscal e Gestora do 

Contrato nomeados por portaria e 

Secretaria Municipal de Obras  
 

 

Risco: Identificação do risco potencial que pode afetar o processo. 

Probabilidade: Avaliação da chance de ocorrência do risco (Baixa, Média, Alta). 

Impacto: Avaliação do efeito que o risco pode ter no projeto (Baixo, Médio, Alto). 

Classificação de Risco: Combinação da probabilidade e do impacto que determina a prioridade 

do risco (Baixa, Média, Alta). 

Ações Mitigadoras: Medidas que podem ser implementadas para minimizar ou evitar os riscos 

identificados.  
 


