PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano Potencial

Impacto na execucgéo do
contrato, possivel contratacao
inadequada dos servigos.

Probabilidade Média | Impacto | Médio

Acdo Preventiva Responsavel

Alvino dos Santos
(Gestor do Contrato) e
Ronei Barbosa da Silva

(Fiscal do Contrato).

Revisao detalhada do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e
Termo de Referéncia (TR); analise de histérico de
manutencdao e falhas; consulta técnica com especialistas.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Alvino dos Santos
Ajuste do Estudo Técnico Preliminar (ETD) e Termo de (Gestor do Contrato),

Referéncia (TR), conforme necessidade identificada. com parecer juridico e
técnico.
Risco 2 Frota inadequada ou fora das especificagcfes técnicas (ex:
carretas com capacidade menor ou veiculos acima da idade
permitida).

Dano Potencial

Comprometimento da
capacidade de transporte,
atrasos na logistica da obra.

Probabilidade Baixa | Impacto | Baixo
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Acdo Preventiva Responsavel

Empresa contratada,
sob superviséo de
Ronei Barbosa da Silva
(Fiscal do Contrato).

Exigéncia de comprovacéo da frota no edital, vistoria
prévia e laudos de conformidade técnica antes do inicio
da operagéo.

Acédo de Contingéncia Responsavel
Substitui¢&o imediata dos veiculos ndo conformes. Empresa contratada,
Aplicacdo de penalidades contratuais se necessario. com fiscalizagdo de

Ronei Barbosa da Silva
(Fiscal do Contrato).

Risco 3 Falha no rastreamento e controle das viagens (GPS,
telemetria ou comunicacgao).

Dano Potencial

Perda de controle sobre a
Probabilidade Baixa | Impacto | Méedio | localizagéo da carga, risco de

extravio ou desvios, inseguranca
no transporte.

Acdo Preventiva Responsavel

Obrigatoriedade de sistema de rastreamento em tempo

. . Empresa contratada.
real e relatérios diarios de rotas.

Acéo de Contingéncia Responséavel

Empresa contratada,

Revisdo dos equipamentos de rastreamento e bloqueio de com reporte ao

veiculos até regularizacéo. Ronei Barbosa da Silva
(Fiscal do Contrato).
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Risco 4 Descumprimento do plano de risco, especialmente em areas
com histdrico de assaltos e acidentes.

Dano Potencial

Danos a terceiros, perda de
material, inseguranca no
transporte.

Probabilidade Média | Impacto | Médio

Acdo Preventiva Responsavel

Treinamento dos motoristas, definicdo de rotas seguras,

D Empresa contratada.
escolta se necessario.

Acédo de Contingéncia Responsavel

Empresa contratada,
L . com ciéncia e
Redefinicdo de rotas e refor¢co de medidas de seguranca. acompanhamento do
Alvino dos Santos
(Gestor do Contrato).

Risco 5 Paralisacéo do servico por indisponibilidade de frota ou equipe
da empresa.

Dano Potencial

Alto Atrasos graves na obra,
descumprimento de prazos
contratuais.

Probabilidade Alta Impacto

Acéo Preventiva Responséavel
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Exigéncia contratual de disponibilidade minima diaria de
veiculos e equipe, com plano de contingéncia Empresa contratada.
apresentado na licitacéo.

Acéo de Contingéncia Responséavel

Empresa contratada,
com acompanhamento

Notificagéo formal, substituicéo de frota em ate 24h e do Ronei Barbosa da
aplicagéo de sancg6es contratuais. Silva (Fiscal do
Contrato).

Avaliagcdo Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados

na contratacao.
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Gravidade nas consequéncias
A andlise indica que o risco 5 é 0 mais critico e deve ser mitigado
prioritariamente. Medidas preventivas e contingenciais foram estabelecidas para

garantir a seguranca da contratacao e execugao dos servicos.

Belo Vale, 22 de abril de 2025

Alvino dos Santos
Secretéario de Transporte



