PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM 2025/2028

Mapa de Riscos — Manutencéo de Equipamentos

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigcos de manutencao preventiva e
corretiva de maquinas de pequeno porte, incluindo rogadeiras, motosserras, perfuradores de solo, moto
podas, lavadoras de alta pressdo (lava-jato), sopradores e betoneiras, pertencentes ao Municipio de Belo

Vale/MG. A contratacdo deverd abranger o fornecimento de pecas e componentes compativeis com as

diversas marcas dos equipamentos, conforme modelo de proposta — ANEXO 1.

1. Fase de Planejamento da Contratacéo

~ .|| Medidas Responsével
. .  ~ Consequénci -
Tipo de Risco Descrigéo ._._|| Preventivas /
as Potenciais c
Mitigatorias
Contratacies Levantamento |Equipe de Planejamento: Wiler
Definicéo mal ¢ completo do ||Geraldo dos Reis Pereira Junior,
incompleta ou parque de Maralucia Alves Pereira da
L executadas, o . ;
genérica dos o maquinas, uso ||Silva, Luciana Fernandes
L. . ] aditivos .
Técnico (Escopo) Servicgos (ex: . de modelo Emediato -
. contratuais, . -
tipos de baixa padronizado ||licitacaosmma@belovale.mg.gov
maquinas nao . de proposta  |.br
e qualidadedo ||, .
especificados) SerVico técnica
¢ (ANEXO I)
Pesquisa de  ||[Equipe de Planejamento: Wiler
mercado Geraldo dos Reis Pereira Junior,
Estimativade |Fracassona |jatualizada, Maralucia Alves Pereira da
custo licitacdo, planilha de Silva, Luciana Fernandes
Orgamentario inadequada problemas na |icustos Emediato-
(subestimada ou |lexecucdo ou |[detalhada com||licitacaosmma@belovale.mg.gov
superestimada) ||sobrepreco valores de .br
pecas e
Servigos
Equipe de Planejamento: Wiler
Geraldo dos Reis Pereira Junior,
Desatencdo as ~_ . ||Consulta Maralucia Alves Pereira da
Impugnacoes, | . .. . .
normas x juridica Silva, Luciana Fernandes
licavei . |[anulacéo de o .
Legal/Regulatorio apliCavels (ex: edital, sancoes previa, E.”?Ed'ato'
NRs, Lei de L . “lichecklist de ||licitacaosmma@belovale.mg.gov
T . |[administrativa .
Licitagdes - Lei s conformidade |.br
14.133/2021) legal Juridico: Barbara Kelly Moreira
Ramos, Cintia Moreira Silva,
Edvilma Fernades de Carvalho
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Conseauenci Medidas Responsével
Tipo de Risco Descricéo QuUENClli 5 eventivas /
as Potenciais L
Mitigatorias
Couto, Lara Luiza Gomes Malta,
Bruna Amorim Xavier
(e-mail:
juridico@belovale.mg.gov.br)
Equipe de Planejamento/
Auséncia de Planejamento ||Coordenador do Setor: Wiler
planejamento  ||Atrasos nos ||logistico, Geraldo dos Reis Pereira Junior,
. . .. |Ipara Servigos, exigéncia de ||[Maralucia Alves Pereira da
Operacional/Logisti . . ;
co recebimento, parada de cronograma e ||Silva, Luciana Fernandes
controle e maquinas relatérios de |[Emediato -
substituicdo de ||essenciais. controle de licitacaosmma@belovale.mg.gov
pecas. pecas. .br
Exiair Equipe de Planejamento: Wiler
Falta de Risco de g Geraldo dos Reis Pereira Junior,
. atestados de . .
exigéncia de contratar . Maralucia Alves Pereira da
R ~ capacidade . .
De Qualificacéo comprovacédo dajempresa sem tenica Silva, Luciana Fernandes
Técnica capacidade preparo ou L Emediato -
técnica da sem registro no licitacaosmma@belovale.mg.gov
N CREA/CFT —
empresa experiéncia . .br
(se aplicavel)
Exigir Equipe de Planejamento/
Incerteza compromisso ||Secretaria Demandante: Wiler
quanto a o formal de Geraldo dos Reis Pereira Junior,
) - Paralisagdo de . . i
. disponibilidade . fornecimento ([Maralucia Alves Pereira da
De Fornecimento de Servicos, . :
de pecas de de pecas Silva, Luciana Fernandes
Pecas : aumento de - :
diferentes compativeis e ||[Emediato-
prazos . -
marcas e prontuério de ||licitacaosmma@belovale.mg.gov
modelos marcas .br
atendidas
Inserir Equipe de Planejamento/
clausula Secretaria Demandante: Wiler
Descarte Geraldo dos Reis Pereira Junior,
Impacto contratual

Ambiental /
Sustentabilidade

inadequado de
pecas e residuos
(6leo, graxa,
combustiveis)

ambiental,
passivos para
0 Municipio

sobre descarte
ambientalment
e correto,
exigéncia de
comprovantes

Maralucia Alves Pereira da
Silva, Luciana Fernandes
Emediato-
licitacaosmma@belovale.mg.gov

.br
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~ .|| Medidas Responsével
. . e Consequénci .
Tipo de Risco Descricéo ._._||Preventivas /
as Potenciais L
Mitigatorias
Incluir Secretaria Demandante
Falta de clareza
entre o cronI(;]grama
Municipio e a ||Retrabalho, detawado,
. . reunides de
De Comunicacéo contratada conflitos .
. alinhamento e
quanto a prazos, |[contratuais .
-~ canais de
responsabilidad o
comunicagédo
es e entregas. L
oficiais
2. Fase de Elaboracéo e Publicacéo do Edital
A Medidas Responsavel
. . -~ Consequéncia .
Tipo de Risco Descrigéo .. || Preventivas /
s Potenciais s
Mitigatorias
Contratacies Levantamento |[Equipe de Planejamento: Wiler
Definigéo mal ¢ completo do ||Geraldo dos Reis Pereira Junior,
incompleta ou parque de Maralucia Alves Pereira da Silva,
L executadas, o . .
genérica dos o maquinas, uso ||Luciana Fernandes Emediato-
o . ] aditivos -
Técnico (Escopo) Servicos (ex: . de modelo licitacaosmma@belovale.mg.gov.
: contratuais, .
tipos de baixa padronizado  |jbr
maquinas nao . de proposta
e qualidadedo | .
especificados) servico técnica
¢ (ANEXO I)
Pesquisa de  ||[Equipe de Planejamento: Wiler
mercado Geraldo dos Reis Pereira Junior,
Estimativade |[Fracassona |latualizada, Maralucia Alves Pereira da Silva,
custo licitacdo, planilha de Luciana Fernandes Emediato-
Orgcamentario inadequada problemas na |lcustos licitacaosmma@belovale.mg.gov.
(subestimada ou |lexecucdo ou ||detalhada com |/br
superestimada) ||sobrepreco valores de
pecas e
Servigos
Equipe de Planejamento/
A Juridico: Wiler Geraldo dos Reis
Desatencéo as ~ . : :
— Impugrjagoes, _Cops_ulta N Pere!ra Junlt_)r, Maral_uma Alves
aplicéveis (ex: anulacdo de  |juridica prévia,|[Pereira da Silva, Luciana
Legal/Regulatdrio NpRs Lei de " |ledital, sangdes ||checklist de  |[Fernandes Emediato -
L . |ladministrativa |conformidade ||licitacaosmma@belovale.mg.gov.
Licitagoes - Lel legal br / Barbara Kelly Moreira
14.133/2021) g o y

Ramos, Cintia Moreira Silva,

Edvilma Fernades de Carvalho
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A Medidas Responsavel
. . e Consequéncia .
Tipo de Risco Descricéo .. || Preventivas /
s Potenciais o
Mitigatorias
Couto, Lara Luiza Gomes Malta,
Bruna Amorim Xavier
(juridico@belovale.mg.gov.br)
Auséncia de Planejamento ||[Equipe de Planejamento/
planejamento  [|Atrasos nos  ||logistico, Coordenador do Setor: Wiler
. .- |lpara Servigos, exigéncia de |Geraldo dos Reis Pereira Junior,

Operacional/Logistic . . i :

0 recebimento, parada de cronograma e |[Maralucia Alves Pereira da Silva,
controle e maquinas relatorios de  ||Luciana Fernandes Emediato -
substituicdo de ||essenciais. controle de licitacaosmma@belovale.mg.gov.
pecas. pecas. br
Falta de Risco de Exigir Equipe de Plangjamenyo: Wll_er

SN atestados de  ||Geraldo dos Reis Pereira Junior,
exigéncia de contratar . . i :
e ~ capacidade Maralucia Alves Pereira da Silva,

De Qualificacéao comprovacao da |empresasem | ' . . .

. <. . técnica, Luciana Fernandes Emediato -

Técnica capacidade preparo ou . lici loval
téonica da sem registro no icitacaosmma@belovale.mg.gov.

N CREA/CFT |br
empresa experiéncia .
(se aplicavel)
Exigir Equipe de Planejamento/
Incerteza quanto compromisso ||Secretaria Demandante: Wiler
a Paralisacio de formal de Geraldo dos Reis Pereira Junior,
. disponibilidade 154G fornecimento |Maralucia Alves Pereira da Silva,

De Fornecimento de Servigos, . .
de pecas de de pecas Luciana Fernandes Emediato -

Pecas ) aumento de P e
diferentes compativeis e ||licitacaosmma@belovale.mg.gov.

prazos .
marcas e prontuario de |jbr
modelos marcas
atendidas
Inserir Equipe de Planejamento/
Descarte clausula Secretaria Demandante: Wiler
inadeauado de Impacto contratual Geraldo dos Reis Pereira Junior,
Ambiental / o asqe residuos ambiental, sobre descarte |[Maralucia Alves Pereira da Silva,
Sustentabilidade ?él% 0. araxa passivos para |lambientalment ||Luciana Fernandes Emediato -
» Jraxa, 0 Municipio ||e correto, licitacaosmma@belovale.mg.gov.
combustiveis) A
exigénciade |br
comprovantes
Falta de clareza Incluir Secretaria Demandante
Retrabalho,

De Comunicagao entre_o, . conflitos cronograma

Municipio e a . detalhado,
contratuals L
contratada reunides de
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A Medidas Responsavel
. . e Consequéncia .
Tipo de Risco Descricéo .. || Preventivas /
s Potenciais o
Mitigatorias
quanto a prazos, alinhamento e
responsabilidade canais de
S e entregas. comunicagéo
oficiais
3. Fase de Habilitacéo e Julgamento das Propostas
_— A Medidas Responsével
. . Descricéo do Consequéncia :
Tipo de Risco . . Preventivas /
Risco Potencial L
Mitigatorias
Empresas Setor de Licitacdo/ Juridico: Tatiane
apresentam Checklist Natalia Cardoso; Venute Kelvy de
documentacdo |Desclassificacdo |[rigoroso com |Souza; Camila Fernanda Do Carmo
Documental / incompleta, indevida ou base no edital; ||Carvalho Fernandes; Sandi
Habilitagdo |vencida ou ndo |incorreta; risco de |janalise Aparecida da Silva
condizente com |judicializacédo detalhada por ||(licitacao@belovale.mg.gov.br )
as exigéncias equipe treinada
do edital
Comissao exige « . Setor de Licitacdo: Tatiane Natalia
. Anulacdo do ato; . ) )
mais 7 Seguir Cardoso; Venute Kelvy de Souza;
denuncia ao . .
e documentos do |.. estritamente os |Camila Fernanda Do Carmo
Habilitagéo . Tribunal de - _ .
: que os previstos : requisitos do ||Carvalho Fernandes; Sandi
excessiva ) Contas; perda de ) . . X
no edital ou em confiabilidade no edital e da Lei ||Aparecida da Silva
desacordo com 14.133/2021 ||(licitacao@belovale.mg.gov.br )
o processo
a legislacao
Aceitacéo de Verificacao Setor de Licitacdo: Tatiane Natalia
documentos que técnica Cardoso; Venute Kelvy de Souza;
ndo comprovam (Contratagdo de minuciosa, Camila Fernanda Do Carmo
Habilitacdo |efetivamente a |lempresa inidénea |/inclusive Carvalho Fernandes; Sandi
permissiva |lcapacidade ou tecnicamente  |lautenticidade e ||Aparecida da Silva
técnica ou inapta validade dos ||licitacao@belovale.mg.gov.br)
regularidade documentos
fiscal apresentados
. Aplicacao Pregoeiro/ Setor de Licitagéo:
Equivocos na I ; . }
. « e objetiva dos  |[Tatiane Natalia Cardoso; Venute
interpretacéo do||Classificacdo o ) :
Errono P . critérios Kelvy de Souza; Camila Fernanda
- critério de incorreta das .. _
julgamento || , : definidos no  ||[Do Carmo Carvalho Fernandes;
julgamento (ex: ||propostas, risco de ||~ ... . . . .
da proposta - « edital; Sandi Aparecida da Silva
menor prego impugnacao - -
. conferéncia (licitacao@belovale.mg.gov.br )
por item vs. cruzada
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_— A Medidas Responsével
. . Descricao do Consequéncia :
Tipo de Risco . . Preventivas /
Risco Potencial oL
Mitigatorias
menor prego
global)
Empresas Solicitar Equipe de Planejamento: Wiler
3 repsentam planilha de Geraldo dos Reis Pereira Junior,
P : Risco de abandono |[composicao de |Maralucia Alves Pereira da Silva,
Propostas valores muito . . :
. o . contratual ou ma ||custos, Luciana Fernandes Emediato -
inexequiveis |abaixo do < .
execucéo conforme art. ||licitacaosmma@belovale.mg.gov.br
mercado, sem ;
justificativas 59 da Lei
: 14.133/2021
Utilizagéo Aplicar Pregoeiro/ Setor de Licitagéo:
incorreta de piic .|| Tatiane Natalia Cardoso; Venute
o critérios legais _ :
critérios de . Kelvy de Souza; Camila Fernanda
. ||Questionamentos |em ordem )
Desempate |desempate (ex: P Do Carmo Carvalho Fernandes;
. : administrativos e |[correta : : i
irregular microempresa, . Sandi Aparecida da Silva
h legais. conforme art. -
cooperativa, ; (licitacao@belovale.mg.gov.br )
critérios 60 da Lei
- 14.133/2021
sociais)
Utilizar Pregoeiro/ Setor de Licitacdo:
Julgamento : pontuagdo e  |Tatiane Natalia Cardoso; Venute
e Favorecimento . ) .

. técnico sem . . critérios Kelvy de Souza; Camila Fernanda
Subjetividade|| ", - indevido, S )
técnica critérios claros insequranca objetivos, Do Carmo Carvalho Fernandes;

(se for técnicae|f. * gurang devidamente ||Sandi Aparecida da Silva
juridica : -
preco) publicados no ||(licitacao@belovale.mg.gov.br )
edital
Pregoeiro/ Setor de Licitagdo:
: Elaborar ata > . _
Falta de registro|| ... Tatiane Natalia Cardoso; Venute
A Dificuldade de detalhada, com ) ;
Auséncia de |adequado das _ Kelvy de Souza; Camila Fernanda
: 2 defesa do processo; |[fundamentos )
registro / ata |decisGes em ata | . . . Do Carmo Carvalho Fernandes;
) risco de nulidade |/legais para . . .
ou sistema - x Sandi Aparecida da Silva
cada deciséo -
(licitacao@belovale.mg.gov.br)
Declaragéo Controle Interno: Marco Santos
Integrantes da formal de Soares
comissdo com |[Responsabilizagdo |jauséncia de controleinterno@belovale.mg.gov.br
Conflito de ||vinculos diretos [[administrativa, conflito;
interesse ou indiretos sancOes, anulagdo |[controle
com empresas ||do certame rigoroso sobre
participantes impedimentos
legais.
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Concluséo:

Esse Mapa de Riscos, dividido por fases, proporciona uma visdo detalhada dos riscos em cada etapa
do processo de contratacdo de servigos especializados em atendimento as demandas da administracdo
publica. A partir dessa visdo, é possivel adotar medidas de mitigacdo adequadas, como ajustes no
planejamento, e a criacdo de clausulas contratuais mais rigidas para assegurar a execu¢do do contrato

conforme o esperado.

A contratacdo de empresa especializada para a manutencdo preventiva e corretiva de maquinas de
pequeno porte no ambito do Municipio de Belo Vale/MG exige um processo licitatorio cuidadosamente

estruturado e executado, considerando os diversos riscos inerentes a cada fase do procedimento.

Na fase de planejamento, 0s principais riscos estdo relacionados a definicdo incompleta do escopo,
falhas na estimativa de custos, auséncia de critérios técnicos claros e omissdes em relacdo a legislacdo
vigente. A mitigacdo desses riscos passa pela elaboracdo de um Termo de Referéncia preciso, alinhado as

normas legais e técnicas, bem como pelo envolvimento de equipe multidisciplinar na analise preliminar.

Durante a fase de elaboracéo e publicacéo do edital, os riscos legais, operacionais e de comunicagédo
se intensificam. A ndo observancia das exigéncias da Lei n® 14.133/2021, a ambiguidade nos critérios de
julgamento e falhas na publicacdo do edital podem comprometer a legalidade, a transparéncia e a
competitividade do certame. Medidas preventivas como revisao juridica, validacdo técnica do conteudo e
ampla divulgacdo do edital sdo fundamentais para garantir a lisura do processo.

Ja na fase de habilitacdo e julgamento das propostas, destacam-se riscos relacionados a analise
documental, erros na aplicacdo dos critérios de julgamento, aceitacdo de propostas inexequiveis e eventual
favorecimento indevido. Para enfrenta-los, € imprescindivel a atuacdo técnica e imparcial da comissao de
licitacdo, com base em critérios objetivos e amparados no edital, assegurando a igualdade de condigdes entre

os licitantes.

Assim, 0 mapeamento e a gestdo proativa dos riscos em todas as fases do processo licitatério
contribuem para a transparéncia, eficiéncia e legalidade da contratacdo publica, promovendo a selegdo de
uma empresa qualificada, capaz de atender adequadamente as necessidades do Municipio e assegurar a
conservacao e funcionalidade dos equipamentos publicos.
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Belo Vale, 16 de junho de 2025

Wiler Geraldo dos Reis Pereira Janior
Secretario Municipal de Meio Ambiente
Equipe Planejamento

Maralucia Alves Pereira da Silva
Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Equipe Planejamento

Luciana Fernandes Emediato
Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Equipe Planejamento
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