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Mapa de Riscos – Contratação da Artista Soraya Moraes por 
Inexigibilidade 

Mapa de Riscos - Contratação da Artista Soraya Moraes para o Evento Clama Belo Vale 
Objeto: Contratação da artista Soraya Moraes para apresentação musical no evento 
"Clama Belo Vale", a ser realizado no dia 20 de setembro 2025, na modalidade 
Inexigibilidade de Licitação. 

꼡 Fase 1: Planejamento da Contratação 

Risco Identificado 
Causa 

Provável Consequência 
Nível 

de 
Risco 

Medidas de 
Mitigação Responsável 

Definição 
inadequada do 
objeto da 
contratação 

Falta de 
detalhament
o do serviço 
e perfil 
artístico 

Incompatibilidad
e entre 
expectativas e 
contrato 

Alto 

Elaborar 
termo de 
referência 
detalhado e 
alinhado com 
evento 

Equipe de 
Planejament
o / Gestora 
do Contrato 

Orçamento 
insuficiente 

Pesquisa de 
mercado 
desatualizad
a 

Não cobertura 
dos custos reais 
da contratação 

Médi
o 

Realizar 
pesquisa de 
mercado 
atualizada e 
validação 
orçamentária 

Equipe de 
Planejament
o / Gestora 
do Contrato 

Incompatibilidad
e de datas 

Falta de 
alinhamento 
com agenda 
da artista e 
do evento 

Cancelamento 
ou adiamento da 
apresentação 

Alto 

Confirmação 
antecipada 
da 
disponibilidad
e da artista 

Gestora do 
Contrato / 
Fiscal do 
Contrato 

 

꼡 Fase 2: Justificativa e Formalização da Inexigibilidade 

Risco 
Identificado 

Causa Provável Consequência 
Nível 

de 
Risco 

Medidas de 
Mitigação 

Responsável 

Justificativa da 
inexigibilidade 
fraca ou 
incompleta 

Falta de 
fundamentação 
técnica e legal 

Questionamento 
jurídico e 
impugnação 

Alto 

Elaboração 
detalhada da 
justificativa 
com 

Jurídico / 
Gestora do 
Contrato 
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Risco 
Identificado 

Causa Provável Consequência 
Nível 

de 
Risco 

Medidas de 
Mitigação 

Responsável 

embasamento 
legal e artístico 

Ausência de 
comprovação 
da 
exclusividade 
da artista 

Falta de 
documentação 
e prova da 
singularidade da 
artista 

Risco de 
impugnação e 
insegurança 
jurídica 

Alto 

Obter 
documentos e 
provas que 
comprovem 
exclusividade 

Jurídico / 
Gestora do 
Contrato 

 

꼡 Fase 3: Execução do Contrato 

Risco 
Identificado 

Causa Provável Consequência 
Nível 

de 
Risco 

Medidas de 
Mitigação 

Responsáve
l 

Atraso ou 
cancelament
o da 
apresentação 

Problemas 
pessoais ou 
logísticos da 
artista 

Impacto 
negativo na 
programação 
do evento 

Alto 

Cláusulas 
contratuais 
claras sobre 
prazos e 
penalidades; 
comunicação 
constante 

Fiscal do 
Contrato / 
Gestora do 
Contrato 

Problemas 
técnicos 
durante a 
apresentação 

Falta de 
infraestrutura 
adequada 

Insatisfação do 
público e 
desgaste da 
imagem do 
evento 

Médi
o 

Verificação 
prévia da 
infraestrutura e 
suporte 
técnico 

Fiscal do 
Contrato / 
Equipe 
Técnica 

Falta de 
cumprimento 
das 
obrigações 
contratuais 

Falta de 
acompanhament
o e fiscalização 

Descumpriment
o de cláusulas e 
prejuízos 
financeiros 

Médi
o 

Monitorament
o constante 
da execução 
do contrato 

Fiscal do 
Contrato 

 

Conclusão 

Este mapa de risco visa antecipar e mitigar os principais riscos relacionados à 
contratação da artista Soraya Moraes para o evento Clama Belo Vale, realizado por 
inexigibilidade. A adoção de medidas preventivas e o acompanhamento rigoroso 
garantem segurança jurídica, qualidade na execução e o sucesso do evento. 
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Equipe de Planejamento: Dayane Ferreira Santos (e-mail: admin@belovale.mg.gov.br) 

Gestora do Contrato: Grasiele Regina ribeiro (e-mail: cultura@belovale.mg.gov.br) 

Fiscal do Contrato: Simone Ferreira Lucas (e-mail: cultura@belovale.mg.gov.br) 

Setor Jurídico: Barbara Kelly Moreira Ramos, Cintia Moreira Silva, Edvilma Fernades de 
Carvalho Couto, Lara Luiza Gomes Malta, Bruna Amorim Xavier (e-mail: 
juridico@belovale.mg.gov.br) 

Conclusão 

Este mapa de risco busca antecipar e mitigar os principais problemas relacionados à 
contratação da artista Soraya Moraes para o evento Clama Belo Vale. A adoção de 
medidas preventivas e um processo bem planejado garantem maior segurança jurídica 
e sucesso na execução do evento. 

 

Belo Vale 06 de agosto 2025 

 
 
 
 
 

Grasiele Regina Ribeiro 
Secretária de Cultura e Turismo 


