PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
ESTADO DE MINAS GERAIS
Administracao 2025/2028

| Mapa de Riscos

A aquisicdo de veiculo para Unidade Mével de Vacinagao (Vacimoével), em conformidade com as
diretrizes e exigéncias estabelecidas na Resolugdo SES n? 10.308, de 14 de julho de 2025, tem por
objetivo atender as necessidades das unidades vinculadas as Secretarias Municipais de Administragao,
Saude e demais 6rgdos da Administracdo Publica do Municipio de Belo Vale, garantindo a continuidade

dos servicos de vacinacao e o adequado funcionamento das a¢des de saude itinerantes durante o
exercicio vigente.

A demanda foi formalizada pelos setores competentes, responsaveis pela identificacao e levantamento
das necessidades especificas para o regular atendimento das unidades de sadde, considerando a
cobertura estimada e as condicGes atuais de funcionamento das acdes de imunizacao.

Considerando que a contratacdo ndo se enquadra como de grande vulto, nos termos do §32 do art. 22
c/cinciso XXII do art. 62 da Lei n? 14.133/2021, optou-se pela elaboracdo do Mapa de Riscos, ficando
dispensada a elaboragdo da Matriz de Alocagdo de Riscos (MAR), por se tratar de fornecimento de bem
comum, sem complexidade técnica que justifique a ado¢do de matriz especifica de alocagdo de riscos.

1. Fase de Planejamento da Contratacio

. Descricao Causas | Consequéncia Estratégia de .
Risco . 2o Impacto cre o~ Responsavel
do Risco Possiveis S Mitigacao
Realizar
Falta de ||Superfaturame pesquisa
Orcamento . . . ]
estimado |[PESQUisa de nto ou detalhada de || Equipe de Plgnej amgnto.
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estimativa acia referéncias || e de contratar Alta consultar ||Rezende, Natane Stefhani de
de custos par: contratuais | aempresa precos Carvalho;
aquisicao dos . .
tens semelhante mais anteriores ¢ || saude@belovale.mg.gov.br
’ s qualificada. ajustar para
variacoes.
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Risco A oo Impacto VO Responsavel
do Risco Possiveis S Mitigacio
Falta de Definir
.~ . conhecime objetivos
Definicao || Descricdo . Entrega com )
incorreta || insuficiente nto teenico baixa claros, metas - "
d L adequado deréneia & Al mensuraveis e Secretfarla de. Saiide: Ana
as ou generica || b o || 2derencia as ta resultados Caroline Vieira Rezende
espe~c1ﬁca(; ddos }tzns itens a (Illeces51.da}d§:s esperados no saude@belovale.mg.gov.br
oes esejados. serem 0 municipio. termo de Fiscal do Contrato:
adquiridos. referéncia. Andressa Parreira Pedra
saude@belovale.mg.gov.br
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' Descrica ~c E ot ]
Risco escricio Cau,sas. Consequéncia e stlza.teglz} de Renonee)
do Risco Possiveis S Mitigacio
Estimativa Inexecucdo de Estimar prazos
PP e Falta de entregas p Secretaria de Saude: Ana
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conhecime || dentro do Caroline Vieira Rezende
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. ~ .. ||nto técnico || cronograma, Alta ; saude@belovale.mg.gov.br
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de prazos | para entrega . tramites .
. itens 0 prazos i Andressa Parreira Pedra
dos itens. burocraticos.
externos. saude@belovale.mg.gov.br
2. Fase de Elaboracao e Publicaciao do Edital
Risco Descr'ig:ﬁo Cau’sa§ Consequéncia Impacto Estr.a.tégizl de Responsavel
do Risco Possiveis s Mitigacio
Juridico: Eva Aparecida
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O edital ndo Edvilma Fernandes de
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. . Pode gerar A
Inadequa corretamente|| revisao mpuenaces revisoes Gomes Malta, Bruna
cequac) exigéncias|| detalhada, pugnagoes, juridicas Amorim Xavier
ao do atrasos ou Alta C
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gabinete(@belovale.mg.gov.b
r
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. Descricao Causas | Consequéncia Estratégia de .
R do Risco Possiveis s Impacto Mitigacao Responsavel
Falta de
ital ndo ||entendimen Incluir . .
Falta de O cdital ndo Jle e’d ne ~ cu Equipe de Planejamento:
define to técnico || Redugdo da requisitos . .
clareza . . Ana Caroline Vieira
adequadame oude |competitividad . 4- |[técnicos claros .
nas Média Rezende, Natane Stefhani de
e A . nte as consultas e ou e detalhados,
exigéncias . ~ e .~ Carvalho;
e c especificacode com judicializagdo. com revisdo
técnicas .. . saude@belovale.mg.gov.br
S. especialista especializada.
.
. ~ ||Desconheci|| Pode gerar
Erro na || O edital ndo . g Estabelecer . .
.~ mento || dificuldade de o Equipe de Planejamento:
defini¢cao define . condi¢des de . .
sobre a | cumprimento Ana Caroline Vieira
das adequadame . pagamento .
e capacidade || contratual por L1 . Rezende, Natane Stethani de
condicdes ([nte os prazos Média realistas, .
. de parte do Carvalho;
de ou condig¢des baseadas na
pagamento | fornecedor, . saude@belovale.mg.gov.br
pagament de capacidade
do causando .
0 pagamento. U PR financeira.
municipio. ||inadimpléncia.

3. Fase de Habilitacao e Julgamento das Propostas
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Descri¢ao do Causas ||Consequéncia Impacto Estratégia de Responsavel
Risco Possiveis s P Mitigaciao P
Um Pregoeiro: Venute
Falta de .
fornecedor L Pode gerar Kelvy de Souza; Kassia
fiscalizacao . .
apresenta problemas Ter um Caroline Aparecida
Fraude na detalhada ou|| . . . . . .
~ || documentos o juridicos e sistema de || Dias; Sandi Aparecida
documentaca . de auditoria Alta . ~ .
o falsificados ou oS suspender o verificagao da Silva;
adulterados processo de rigoroso.
documentos ~ .
para se contratacao. licitacao@belovale.mg.
. apresentados.
habilitar. gov.br
O fornecedor O conirato Pregoeiro: Venute
selecionado Falta de ~ Realizar Kelvy de Souza; Kassia
~ . (1 pode nao ser (1 . .
nao possui a analise . analise Caroline Aparecida
Escolha  do . cumprido, o . . :
capacidade || profunda da criteriosa da || Dias; Sandi Aparecida
fornecedor o . . resultandoem || Alta . . .
. técnica ou idoneidade idoneidade e da Silva;
inadequado . falhas na .
financeira para do capacidade do
entrega dos -
atender ao || fornecedor. itens fornecedor. || licitacao@belovale.mg.
contrato. ’ gov.br
Conclusao:

Este Mapa de Riscos, estruturado por fases, apresenta uma analise detalhada dos riscos inerentes a
cada etapa do processo de aquisicao do veiculo para Unidade Movel de Vacinagdo (Vacimével), em
conformidade com as diretrizes da Resolucdao SES n? 10.308, de 14 de julho de 2025, destinado a
atender as necessidades das unidades vinculadas as Secretarias Municipais de Administragio, Satude e
demais 6rgdos da Administracdo Publica do Municipio de Belo Vale.

A partir dessa avaliagdo, é possivel identificar pontos criticos relacionados ao fornecimento,
transporte, adaptagdo do veiculo, manutencdo, operacdo segura durante as acdes de vacinacao
itinerante, regularidade das entregas, qualidade dos materiais empregados na adaptacao e
conformidade com as normas de segurancga estabelecidas pela legislacdo vigente e pela Resolucdo SES
n?10.308/2025.

Com base nessa andlise preventiva, poderdo ser adotadas medidas de mitigacdo adequadas, como o
aprimoramento do planejamento da demanda, a defini¢do de prazos e condi¢des de entrega e
adaptacdo mais rigorosos, a exigéncia de documentagao técnica e certificacdes pertinentes, bem como
a inclusio de clausulas contratuais especificas que assegurem a seguranca, a qualidade do veiculo e de
seus equipamentos, e a continuidade das a¢des de vacinacdo, garantindo o regular funcionamento das
atividades de saude e a prestacdo eficiente dos servicos publicos a populagao.

Belo Vale, 10 de Abril de 2026

Ana Caroline Vieira Rezende
Secretaria Municipal de Saude
Equipe de Planejamento

Natane Stefhani de Carvalho
Equipe de Planejamento
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