PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE

ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

Mapa de Riscos |

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em engenharia e construcao civil para execugdo de obra
de reforma da Escola Municipal Mestre Macrina Augusta, localizada na Comunidade de Boa Morte,
Belo Vale/MG, compreendendo a prestacdo de servigos e o fornecimento de todos os materiais,
equipamentos, mao de obra, ferramentas e insumos necessarios para a completa execucao dos trabalhos,
conforme projetos, memorial descritivo, especificagdes técnicas, planilhas de quantitativos e demais
documentos que compdem o processo.

Considerando que a contratagdo nao se enquadra como de grande vulto, nos termos do §3° do artigo 22
c/c inciso XXII do artigo 6° da Lei n® 14.133/2021, optou-se pela elaboragao do Mapa de Riscos, sendo
dispensada a elaboragdo da Matriz de Alocagao de Riscos (MAR), por se tratar de prestacao de servigos
sem caracteristicas que justifiquem tal exigéncia.

1. Fase de Planejamento da Contratagio

. Descricdo| Causas ||Consequé| Probabili Estratégia de .
Risco . P . Impacto cpe o~ Responsavel
do Risco || Possiveis ncias dade Mitigacao
Faltade |[Superfatur Realizar .
Orgament |[pesquisa |lamento ou pesquisa Equlp-e de
o estimadol|(de impossibil detalhada de  ||Planejamento:
Erro na inadequad ||mercado |jidade de mercado, Er}agson de Alme1§a;
estimativa |o para ou contratar al| Alta Alta |consultar Rubia _ Qarolma
de custos |contratacd |referéncias|empresa pregos Monterlq Silva (
o dos contratuais||mais anteriores e Engenhe}ra
servigos. [semelhant ||qualificad ajustar para Responsavel,
es. a. variagoes.
Falta de
Descri¢do conhecime| Servigos Deﬁmr Fiscal do Contrato:
0 . . n T 1 :
Definicao |[insuficient t . P estadgs objetivos Gilmar Braga da
. técnico com baixa claros, metas |Sjlva:
incorreta |cou N L ’
e genérica adequado |laderéncia Média Alta |[mensuraveis e -
especificac |ldos sobre as  ||as resultados Secretaria de
6els) ¥ Servicos atividades |necessidad esperados no Obrasz Enacson de
; aserem |les do termo de Almeida
desejados. L .
executadas|municipio. referéncia.
. In a
Estimativa ||Falta de o gzecuga
n nhecim . ; .
; ggequad fl(t)o ecime entregas Estimar prazos Fl.scal do Contrato:
P L dentro do com margem Gilmar Braga da
Deficiéncia |[tempo técnico Silva
.~ . cronogram 1 de seguranca,
na previsao|necessario ||sobre a a Média Alta considerando -
de prazos |para complexid cZ)m rome framites Secretaria de
prestagdo |jade dos ten df) urocraticos Obras: Enacson de
dos servigos * ||[Almeida
. prazos
servigos. | de
externos.

Telefone: (31) 3734-1575 - 3734-1406 — 3734-1150
Av. Tocantins, 57 — Centro — CEP: 35.473-000, Belo Vale - MG.
E-mail: admin@belovale.mg.gov.br / www.belovale.mg.gov.br



http://www.belovale.mg.gov.br/

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE

ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

. Descricao| Causas | Consequé || Probabili Estratégia de .
Risco . r . Impacto e o~ Responsavel
do Risco || Possiveis ncias dade Mitigacao
manutenca
0
2. Fase de Elaboracao e Publicacao do Edital
. Descricao| Causas |Consequé| Probabi Estrategia .
Risco . ;. . . Impacto de Responsavel
do Risco ||Possiveis| ncias lidade P
Mitigac¢io
O edital Juridico: Eva
nao Aparecida Dias, Cintia
especifica ||Falta de Realizar  |[Moreira Silva, Edvilma
.~ |Pode gerar .
corretame |revisdo . - revisoes Fernades de Carvalho
Inadequag |nte as detalhad 6e£ gy juridicas  |Couto, Lara Luiza
a0 do exigéncias |[a, erros atra’sos ou Média Alta |detalhadas e||Gomes Malta, Bruna
edital ou falha |jna consultar  [Amorim Xavier
em redagdo falhas na especialista
. licitagdo. Autoridade
atender as ||do edital. . .
Competente: José
normas
. Lapa dos Santos
legais.
Falta de .
O edital |lentendim Incluir i
o define lento Redugio requisitos Equ1p.e de
Faltade ||\ 0 lenico 92 técnicos | Planejamento:
clareza nas merilte as o de competitiv Madia | Media claros e Enacson de Almeida;
exigéncias esnecifica llconsultas idade ou detalhados, Gilmar Braga da Silva;
técnicas °P judicializa com revisio [Dayane Ferreira
¢oes dos |com < . lISantos:
. . .. [lc@o. especializad ’
servicos. |lespeciali .
stas. )
Pode gerar
O edital |Desconh dificuldad
< . e de Estabelecer
nao define |[ecimento . . .
Erro na cumprime condicdes |[Equipe de
.~ adequada |sobre a .
definicao . 1 |nto de Planejamento:
mente os |[capacida .
das contratual . . . |[pagamento |Enacson de Almeida;
.~ prazos ou ||de de Baixa | Média : : .
condicoes . por parte realistas, Gilmar Braga da Silva;
condig¢des |[pagamen :
de do baseadas na |[Dayane Ferreira
de to do .
pagamento . , . |fornecedor capacidade |Santos;
pagamento|municipi .
o , causando financeira.
' inadimplé
ncia.

3. Fase de Habilitacio e Julgamento das Propostas
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Este Mapa de Riscos, dividido por fases, proporciona uma visao detalhada dos riscos em cada etapa do
processo de retomada gradual da obra de reforma da Escola Municipal Mestre Macrina Augusta,
localizada na Comunidade de Boa Morte. A partir dessa analise, torna-se possivel adotar medidas de
mitigacdo adequadas, como ajustes no planejamento operacional, defini¢do de procedimentos de
segurang¢a mais rigorosos € elaboracao de cldusulas contratuais especificas, garantindo que a execugao
dos servigos ocorra conforme o esperado.

Esse diagnostico preventivo contribui para a gestao eficiente da obra, reduzindo incertezas, prevenindo
falhas e assegurando a qualidade e a seguranga em todas as fases da intervengao.

Belo Vale, aos tinta e um dias do més de marco do ano de 2026.

Enacson de Almeida
Secretario Municipal De Obras
Gestor do contrato/Equipe de Planejamento
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Gilmar Braga da Silva
Fiscal Do Contrato

Dayane Ferreira Santos
Equipe de Planejamento

Ruabia Carolina Monteiro Silva
Engenheira Responsavel
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