PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

Mapa de Riscos

Objeto: Registro de preco para futura e eventual contratacdo de empresa especializada na prestagdo de
servicos de moldagem, confec¢do, adaptacdo e ajuste de préteses dentdrias, incluindo o fornecimento de
materiais, insumos e mao de obra qualificada necessarios a execu¢do dos procedimentos, em atendimento
ao Programa de Laboratorio Regional de Protese Dentaria (LRPD), conforme solicitacdo da Secretaria
Municipal de Satide do Municipio de Belo Vale/MG.

1. Fase de Planejamento da Contratagdo

 ~ A s Estratégia
. Descri¢do || Causas |[Consequéncia| Probabilid||Impac g
Risco . o de Responsavel
do Risco | Possiveis s ade to e
Mitigagao
: Equipe de
Realizar quip
. Planejamento: Ana
Falta de pesquisa ; -
: Caroline Vieira
Orcamento|[pesquisa ||Superfaturam detalhada ~
i Rezende e Jodo
estimado ||de ento ou de .
. . N Marcos Dias da Mata
Errona |inadequad |mercado ||impossibilida mercado, .
. . e-mail:
estimativa|o para ou de de Alta Alta ||consultar
~ N saude@belovale.mg.
de custos |contrataca |[referéncias |[contratar a precos
. . . ov.br)
o dos contratuais|empresa mais anteriores
servicos. |semelhant ||qualificada. e ajustar (.
¢ o5 q a 1]*a Ana Flavia Gomes Egg
Saria Ses (admin@belovale.mg.
¢ gov.br)
- Fiscais de Contrato:
Definir :
. Andressa Parreira
Falta de objetivos
. . Pedra e Carla
Descrigcdo |[conhecime . claros,
S| § - . . |IServigcos Gongalves Morato
Definigdo |insuficient |[nto técnico restados metas
incorreta |je ou adequado p ) mensurav . .
L com baixa /1 . Secretaria de Saude:
das genérica ||sobre as PR Média Alta |eise ) .
vz g aderéncia as Ana Caroline Vieira
especifica |dos atividades . resultados
~ : necessidades Rezende
coes servicos ||a serem . esperados .
. do municipio. (e-mail:
desejados. ||executadas no termo
saude@belovale.mg.g
de
~ . |lov.br)
referéncia.
. . Estimar N
Estimativa ~ Fiscais de Contrato:
: Falta de Inexecucgao prazos .
inadequad . Andressa Parreira
SN conhecime ||de entregas com
Deficiénci ||a do tempo Lo Pedra e Carla
.. _|Into técnico ||[dentro do margem
ana necessario gy Gongalves Morato
_ sobre a cronograma, Média Alta |(|de
previsao |[para .
~  |lcomplexid |[comprometen seguranga, . .
de prazos |prestacao . Secretaria de Saude:
ade dos do prazos considera : .
dos . Ana Caroline Vieira
. servicos. |lexternos. ndo
Servigos. o Rezende
tramites

Avenida Tocantins, n2 57, Centro, CEP: 35.473-000, Belo Vale -MG.
Tel.: (31) 2391-6447 / admin@belovale.mg.gov.br

Paginalde5



mailto:admin@belovale.mg.gov.br
mailto:admin@belovale.mg.gov
mailto:admin@belovale.mg.gov
mailto:saude@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
ESTADO DE MINAS GERAIS

ADM: 2025/2028

. Descricdo || Causas |[Consequéncia| Probabilid|Impac ST R
Risco : o de Responsavel
do Risco | Possiveis S ade to e
Mitigacdo
burocratic ||(e-mail:
0s. saude@belovale.mg.g
ov.br)
2. Fase de Elaboragao e Publicagdo do Contrato
Estratégi
. Descrigdo do| Causas |Consequén| Probabilid|Impac|| ade
Risco . P - e Responsavel
Risco Possiveis cias ade to || Mitigaca
0
Juridico: Eva Aparecida
Dias, Cintia Moreira Silva,
Edvilma Fernades de
Carvalho Couto, Lara
O contrato . _
o Realizar |[Luiza Gomes Malta, Bruna
especifica |Faltade |[Pode gerar erIYildSioczi Amorim Xavier
deathad (cmai
¢ao do N W Média || Alta |jase juridico@belovale.mg.gov.
exigéncias |errosna |jou falhas
contrato ~ consulta ||br)
ou falha em |redacao do|na -
atender as |lcontrato. |[licitagdo. especiali Aut’oridade Competente:
normas stas. José Lapa dos Santos
legais.
(e-mail:
gabinete@belovale.mg.go
v.br)
Incluir Equipe de. Plang_amento:
. .. ||Ana Caroline Vieira
Falta de requisito ~
O contrato entendime S Rezende e Jodo Marcos
Falta de |nao define .. |[Redugdo da Lo Dias da Mata
nto técnico . técnicos :
clareza |adequadame competitivi e-mail:
oude /1 , 1._|lclaros e
nas nte as dade ou Média |[[Média saude@belovale.mg.gov.b
NN ... .~ |lconsultas |. ;.. detalhad
exigéncia | especificacd judicializag r)
bR com ~ 0s, com
s técnicas|les dos . .. ||d0. o
: especialist revisao ‘o
Servicos. . 1. ||Ana Flavia Gomes Egg
as. especiali .
(admin@belovale.mg.gov.
zada.
br)
Errona |O contrato |[Desconhec|Pode gerar Estabele . .
e o~ ||~ . . e Equipe de Planejamento:
defini¢do ||ndo define |limento dificuldade cer : e
. L1 . ~ _||/Ana Caroline Vieira
das adequadame|sobre a de Baixa |Média|lcondi¢cde ~
. o . . Rezende e Jodo Marcos
condi¢6e |nte os capacidad |[cumprimen sde .
Dias da Mata
sde prazosou |ede to pagamen

Avenida Tocantins, n2 57, Centro, CEP: 35.473-000, Belo Vale -MG.
Tel.: (31) 2391-6447 / admin@belovale.mg.gov.br

Pagina2de5



mailto:admin@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br
mailto:saude@belovale.mg.gov.br
mailto:gabinete@belovale.mg.gov.br
mailto:gabinete@belovale.mg.gov.br
mailto:admin@belovale.mg.gov

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE

ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

Estratégi
. Descricdo do| Causas |Consequén| Probabilid|Impac|| ade ‘
Risco . PR . N Responsavel
Risco Possiveis cias ade to || Mitigaca
0
pagamen |condi¢des |pagament |contratual to e-mail:
to de odo por parte realistas, ||saude@belovale.mg.gov.b
pagamento. |municipio. |do baseadas||r)
fornecedor, na
causando capacida (|Ana Flavia Gomes Egg
inadimplén de admin@belovale.mg.gov.
cia. financeir ||br)
a.
3. Fase de Habilitagao e Julgamento das Propostas
Estratég
. Descrigdo Caufas. Consequénc|| Probabilid || Impac|| iade .
Risco . Possivei . N Responsavel
do Risco S ias ade to ||Mitigagca
0
Um Falta de
iomecedo ﬂ;’gahza Pode gerar Ter um Agente de Contratag¢ao
apresenta ?ietalha problemas sistermna /Pregoeiro: Venute Kelvy
Fraude na |document ||da oude juridicos e de de Souza, Kassia Caroline
documenta | os auditori |*UsPender Baixa Alta |verificag|AParecida Dias, Sandi
¢do falsificado [anos || PrO¢ess0 ao Aparecida da Silva (e-
s ou docume Sgntrata(;éo rigoroso mail:liCitacaO@belovale.mg
adulterad |ntos .gov.br)
0s para se |japresen ||
habilitar. |tados.
0
fornecedo O contrato Realizar
b Falta de |[pode ndo analise |Agente de Contratacdo
p
selecionad| .. o .
~ analise |ser criterios||/Pregoeiro: Venute Kelvy
Escolhado | 2. profund ||cumprido, ada de Souza, Kassia Caroline
fornecedor |[P°>"' 2 1l da resultando idoneida da Di '
: capacidad |; . Baixa Alta Aparecida Dias, Sandi
inadequad o técnica idoneidallem falhas dee _ ||Aparecida da Silva (e-
2 ou dedo fna capacidal ol licitacao@belovale.mg
financeira fornece |realizagdo de do gov.br)
ara dor. dos fornece |©
Etender 20 servicos dor.
contrato.
Conclusio:

Avenida Tocantins, n2 57, Centro, CEP: 35.473-000, Belo Vale -MG.
Tel.: (31) 2391-6447 / admin@belovale.mg.gov.br

Pagina3de5



mailto:admin@belovale.mg.gov.br
mailto:admin@belovale.mg.gov

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE
ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

Este Mapa de Riscos, dividido por fases, proporciona uma visao detalhada dos riscos inerentes a cada etapa
do processo de contratacdo para prestacdo de servicos de moldagem, confec¢do, adaptacao e ajuste de
proteses dentarias, incluindo o fornecimento de materiais, insumos e mao de obra qualificada necessarios
a execucao dos procedimentos, em atendimento ao Programa de Laboratério Regional de Prétese Dentaria
(LRPD), conforme solicitagao da Secretaria Municipal de Satilde do Municipio de Belo Vale/MG.

A partir dessa anadlise, tornam-se possiveis a ado¢do de medidas preventivas e mitigadoras voltadas ao
aprimoramento do planejamento da contratagdo, a defini¢do clara e precisa das especificacdes técnicas dos
servicos, insumos e materiais, ao adequado dimensionamento estimado da demanda, a verificacdo da
compatibilidade das propostas com as exigéncias do objeto e ao estabelecimento de clausulas editalicias e
contratuais mais objetivas e eficazes.

Tais medidas visam assegurar a regularidade da execugao das futuras contratacdes decorrentes da Ata de
Registro de Precos, a qualidade e padroniza¢do dos servigos prestados, a seguranca dos procedimentos
laboratoriais e a adequada gestao dos riscos envolvidos, em consonancia com o interesse publico e com as
necessidades da Administracdo Publica Municipal.

Belo Vale 19 de junho de 2026

Ana Caroline Vieira Rezende
Secretaria Municipal de Saude
Gestora do contrato/Equipe de Planejamento

Jodo Marcos Dias da Mata
Analista Administrativo
Equipe de Planejamento

Ana Flavia Gomes Egg
Analista Contabil
Equipe de Planejamento
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