ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE

Mapa de Riscos

Objeto: Contratacio de Servicos de Comunicacdo Multimidia (SCM) para fornecimento de
acesso a Internet Banda Larga por Fibra Optica e Internet Dedicada, incluindo instalacgao,
configuracio, manuten¢io, monitoramento, suporte técnico e fornecimento de equipamentos em

comodato.

Considerando que a presente contratagdo nao se enquadra como contratagao de grande vulto, nos termos
do art. 6° inciso XXII, c/c art. 22, §3°, da Lei Federal n° 14.133/2021, opta-se pela elaboragdao do
presente Mapa de Riscos, sendo dispensada a elaboragdo da Matriz de Alocagao de Riscos (MAR), por
se tratar de contratagdo de baixa complexidade operacional.

1. Fase de Planejamento da Contrataciao

. Descri¢ao |Causas ~ . |Estratégia de .
Risco . ;. Consequéncias || ... 2 Responsavel
do Risco Possiveis Mitigacao
Levantamento . .
L t o lcontratacs detalhado junto Equ.lpe de Planejamepto:
Erro  no|Quantidade ini:;laen 1211:(11? © in(;E fjiiZE?e? oull®s Secretarias|Davison Santos de Almeida;
dimensiona|insuficiente das d deserdicio de Municipais ~ e|Bianca Carolina dos Reis;
mento  as|ou excessiva necessidades recSrsos validagdes ~ das|Ricardo Braga Emediato.
solucdes. |dos links. e A quantidades (admin@belovale.mg.gov.b
operacionais. |[publicos. r
antes da|l*
contratagao.
Definir
detalhadamente
tecnologia  de
Levantamento transmissao,
técnico velocidade,

. Definicdo |incompleto; |Contratagdo de|throughput, Equipe de Planejamento:
Especificac |. . . . L
Ses incompleta |auséncia  de|servigos enderegcamento ||[Davison Santos de Almeida;

P dos requisitos incompativeis ||IP, SLA,|[Bianca Carolina dos Reis;
tecnicas .. .. N .. . .
. requisitos  ||objetivos  de|[com as|laténcia, jitter,|Ricardo Braga Emediato.
inadequad ||, . . .
as técnicos dajldesempenho e|necessidades do|perda de||(admin@belovale.mg.gov.b
solucao. disponibilidad |[Municipio. pacotes, r
e. equipamentos
em comodato,
seguranca,
monitoramento e
suporte técnico.
Pesquisa Utilizagdo de Equipe de Planejamento:
Pesquisa |. d nimero Estimativa Realizar Davison Santos de Almeida;
inadequada . . . . s .
de reduzido  deljinadequada  do|pesquisas de||Bianca Carolina dos Reis;
dos valores . )
mercado . fontes ou|lvalor dallprecos conforme|Ricardo Braga Emediato.
. . praticados . ~ . .
insuficiente parametros de||contratagao. 0 objeto. (admin@belovale.mg.gov.b
no mercado. precos X

2. Fase de Elaborac¢ao do Termo de Referéncia da Contratacao
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Descrici C C G Estratégia
. ¢cdo ausas onsequéncia ,
Risco . . . Impacto |de Responsavel
do Risco Possiveis ||s e~
Mitigacao
Definir as
exigéncias
de
qualificacao
técnica com
Auséncia base nas
Definicio de caracteristic
de ¢ justificativ as,
exicéncias | técnica complexida
técr%icas ou suficiente; de e
de definicao Restricio necessidade
ualificacdo inadequad indeviiia da s efetivas doj Equipe de
da 111cag dos e objeto, Planejamento: Davison
técnica que .. competitividad e S d Almeida:
Especificag¢o ||sejam requisitos e, reducdo do limitando- _|>antos © meica,
es g técnicgas dernecessér de n’ﬁmerog de as aos| Bianca Carolina dos Reis;
restritivas |[ias qualificaca otenciais requisitos |Ricardo Braga Emediato,
e ; P Alto indispensav ((admin@belovale.mg.go
ou excessivas ...~ |[fornecedores, : .
. utilizacdo || . eis alv.br)
desproporci (ou de risco de adequada
onais desproporci . impugnacdes € quac Apoio juridico:
. parametro execugao . ‘1
onais  emj_ ndo atrasos no dos Procuradoria Juridica
relacdo  as|| . procedimento . Municipal
, .. |vinculados|f;. .. ., . Servigos.
caracteristic ||, licitatorio.
as e 4™ Cada
complexida necessidad exigencia
de p ol efetivas devera ser
obicto do previamente
Jeto. Municipio justificada e
tecnicament
¢ motivada
nos
documentos
da fase
preparatoria
' ' Exigir Equipe de
Falh Exigeéncias apenas Planejamento: Davison
alhas na . h .. :
definigio excessivas Descon ec 'req}nsltos Santos de  Almeida;
dos critérios|| 1m§nto da||Atrasos na redio 1r}d1spegsav Bianca Carolina dos Reis;
de incompative||legislacdo |[contratagdo. e1s previstos|Ricardo Braga Emediato,
. o 1 o .
habilitacio is com o aplicavel. na Lei n%admin@belovale.mg.o0
objeto. 14.133/202 ||y br
1.

3. Fase de Selecao do Fornecedor
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.~ P Estratégia
. Descri¢do do|Causas Consequéncia g .
Risco . r Impacto ||de Responsavel
Risco Possiveis ||s e~
Mitigacao
Conferéncia [Agente 3 de
Fornecedor  |Falhas na rigorosa dafCOntratagdo:  Venute
Documenta|apresenta conferénci Habilitacio documentag|[Kelvy ~ de  Souza;
cio documentagio |ja indevi d: Alto do e Ggoye}nna Silva
irregular |(invalida  ou|documenta consultas H_lp_OhtO;
vencida. L aos orgdos (licitacao@belovale.mg
emissores. ||-20V-bI')
Agente de
Empresa contratacio: Venute
~|[vencedora ndo Kelvy ~ de  Souza;
Contrataga possui Geovanna Silva
:m resa C estrutura  ou|[Exigéncias Exigir H.1p.011to
senf experiéncia  |{técnicas M4 execucio. Alto documentag (licitacao@belovale.mg
. suficientes insuficient §40. do -20V.Dr .ov.br )
c?pa.mdade para es. necessaria. |Fiscal de Contratos:
tec;n.c a ¢ implantagéo e Ricardo Braga
SUHEENEE anutengdo Emediato
da solucio. (ricardoemediato@belo
vale.mg.gov.br)
4. Fase de Execucio dos Contratos
. Descrica ausa n éncia Estratégia .
Risco escrigag . usas Consequénci Impacto sLratest de Responsavel
do Risco |[Possiveis ||s Mitigacao
Acompanha
Links ficam mento do
inoperantes Atraso na cronograma
oup Falhas na|/disponibilizaga ﬁscaligza 50’ Fiscal de Contratos:
Indisponibili infraestrut o da nova v Ricardo Braga
apresentam - ) dos prazos, :
dade do|| ;. o1 1. 4 |[UTQ da|jsolu¢do e riscol||Alto : ~ Emediato
. disponibilid . ~ notificagdes e|f, . .
servico. .~ . |lcontratada |de interrupcao L (ricardoemediato@belo
ade inferior . aplicacao das
- dos  servigos . vale.mg.gov.br)
ao minimo C medidas e
municipais N
contratado. sangoes
previstas.
E N . Reali
ntrega de Saturagao ||Lentidao, catlzat
velocidade, da  redelfalhas o testes .
Velocidade |[throughput, confieurac lacesso 208 periodicos, |Fiscal de Contratos:
ou laténcia, %o gurag sistemas . analisar Ricardo Braga
desempenho |jitter oull. teauad Ilbreiizo N Alto relatérios de|Emediato
abaixo do|perda  de . 4 ou E i \J/i dades monitoramen ||(Ticardoemediato@belo
contratado |pacotes em|. AP to, registrar|vale.mg.gov.br)
infraestrut |[administrativas NG
desacordo ocorréncias e
ura .
com o TR. aplicar glosas
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. Descricao |Causas |Consequéncia Estratégia de .
LU do Risco ||Possiveis ||s ITERT D Mitigacao LGOI
insuficient quando
e. cabiveis.
Fiscalizacio Fiscal de Contratos:
continuag Ricardo Braga
Nao Falhas Aplicacao de registro  das E‘Eﬂiﬁ?me diato@belo
Descumpri |atendimento|jadministra |[penalidades ou ocorréncias e vale.mg.zov.br)
mento das tivas  da|rescisdo Alto aplicagdo das Gesi':org-fle Con tratos:
contratual. |jobrigacdes ([contratada |extingdo sangoes Davison  Santos de.:
assumidas. contratual. previstas na .
Lei n° Almeida
14.133/2021 (admin@belovale.mg.g
' ov.br)
Conclusao:

O presente Mapa de Riscos identifica os principais eventos capazes de comprometer o planejamento da
contratacdo, execucdo contratual referente a prestacdo continuada de Servicos de Comunicagio
Multimidia — SCM, mediante fornecimento de Internet Banda Larga por Fibra Optica e Internet
Dedicada, contemplando 43 (quarenta e trés) pontos de conexdo, sendo 40 (quarenta) links de banda
larga e 3 (trés) links dedicados, todos com velocidade de 800 Mbps, estabelecendo medidas preventivas
e de tratamento destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e os impactos dos riscos identificados,
de modo a assegurar a continuidade dos servigos de comunicac¢do institucional, a eficiéncia da
contratagdo e a adequada execucao contratual, em observancia a Lei Federal n® 14.133/2021.

Belo Vale 05/10/2026

Davison Santos de Almeida
Gestor do contrato

Bianca Carolina dos Reis
Equipe de Planejamento

Ricardo Braga Emediato
Equipe de Planejamento
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