ESTADO DE MINAS GERAIS
ADM: 2025/2028

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO VALE

Mapa de Riscos

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para disponibilizacdo de espaco proéprio, adequado,
acessivel e devidamente estruturado para a recepcdo de aproximadamente 300 (trezentos) idosos
atendidos pelo Projeto Vida Ativa, destinado a realizagdo do Passeio Recreativo do Projeto Vida Ativa,
previsto para o dia 04 de novembro de 2026, acdo promovida no dmbito das atividades do Conselho
Municipal do Idoso, com custeio por recursos do Fundo Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa, em
local situado em um raio de até 130 km do Municipio de Belo Vale/MG, incluindo a disponibilizacdo da
estrutura necessaria para a realizacdo de atividades de lazer, recreacdo, convivéncia e alimentacdo,
conforme condi¢des, quantidades e requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.

A demanda foi formalizada pelos setores competentes, responsavel pela identificacdo e
levantamento das necessidades especificas para a execucdo dos servicos, considerando as
condig¢des atuais do sistema.

1. Fase de Planejamento da Contratagao

. Descri¢do| Causas | Consequé | Probabili Estratégia de
Risco : " : Impacto e Responsavel
do Risco || Possiveis | ncias dade Mitigacdo
Faltade |Superfatu Equipe de
Orcament |PESAUisa [ramento Realizar Planejamento:
. ¢ de ou pesquisa Fel.‘na.nda , L}lla
estimado mercado |[impossibi detalhada de Telxelr:f\, José Felipe
Erro na nadequa |°Y lidade de mercado, da  Silva Ne:to,
estimativa | , alc‘la referénciallcontratar Alta Alta |[consultar Kam}'flla Aparecida
de custos conrérata S a precos Rodrlgues.
20 dos ¢ |contratua empresa anteriores e |(admin@belovale.
servicos. 1S mais ajustar para mg.gov.br/
£05- llsemelhan |qualificad variagdes. ssocial@belovale.m
tes. a. g.gov.br)
Fiscal do Contrato:
Falta de ) Leticia Karine Silva
o~ . ||Servicos _ .
Descricao |[conhecim Definir Maia -
. . prestados . .
.~ |[insuficien |lento . objetivos ssocial@belovale.m
Definigdo Lo com baixa
. te ou técnico a claros, metas |g.gov.br)
Incorreta enérica |ladequado aderéncia mensuraveis
das & 4 as Média Alta Secretaria de
. dos sobre as . e resultados .
especificag . . necessida Desenvolvimento
~ servicos |atividade esperados no .
oes : des do Social: Fernanda
desejados||s a serem . termo de 1 .
municipio s Lilia Teixeira;
executada referéncia. .
o . (ssocial@belovale.
' mg.gov.br)
Deficiéncia | Estimativ |[Estimativ ||Atrasos .- Estabelecer |Fiscal do Contrato:
Média Alta . . . .
na a a na previamente |Leticia Karine Silva
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. Descri¢dao| Causas | Consequé | Probabili Estratégia de ,
Risco . PR . Impacto e Responsavel
do Risco | Possiveis | ncias dade Mitigacao
previsdao |inadequa |inadequa |prepara¢a os horarios e |Maia
de prazos |dado da do odo prazos para |ssocial@belovale.m
tempo tempo espago, chegadaao |jg.gov.br)
necessari |necessari ||disponibil local, de modo S tAria d
0 para 0 para izacao a permitir a ecretaria de
preparacd|preparaca|/dos prepara¢ao Desenvolvimento
: Social: Fernanda
odo oe servigos do espagoea | .. .
espaco organizag |ou inicio execucdo dos Lilia Teixeira;
s . (ssocial@belovale.
organizag ||[ao do das servigcos b
doe espaco, |atividade dentro dos mg.gov.br )
execucdo |disponibil|s, prazos
dos izacdo comprom estabelecidos,
servicos |dos etendo a assegurando
contratad |servi¢os e |[programa 0
0s, execucao (cdoea cumprimento
podendo |das adequada integral do
comprom ||atividade |[realizacao objeto, com
eter a S do margem de
realizacdo||previstas ||[Passeio seguranca
do parao Recreativ para
Passeio |levento, odo eventuais
Recreativ |considera ||Projeto imprevistos.
odo ndo a Vida
Projeto |programa ||Ativa.
Vida Ativalicdo e os
na datae |horarios
horarios |estabeleci
previstos. ||dos.
2. Fase de Elaboragao e Publica¢do do Edital
. ~ || Causas n . Estratégia
. Descrigao . .|| Consequé || Probabi g .
Risco . Possivei . . Impacto de Responsavel
do Risco ncias lidade .
S Mitigacao
. Revisar o ||Setor de
O edital . S
o Falta de |[Pode edital antes|Licitagdes/Compras,
... _|[revisdo |/gerar da com apoio da equipe
especifica : - .
corretam detalhad|[impugnac publicacio, |de planejamento:
Inadequacga a, erros ||0es, L 1 verificando |[Venute Kelvy de
. ente as Média Alta .
o do edital exiobncia |2 atrasos as Souza; Geovanna Silva
& redacdo |jou falhas especificac¢ |Hipolito(licitacao@be
s ou falha ~
em do na oes, lovale.mg.gov.br)
edital. |[licitacdo. exigéncias |[Equipe de
atender .~ .
e condi¢des|Planejamento:
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. ~ || Causas n . Estratégia
. Descri¢ao .__.|/Consequé || Probabi .
Risco . Possivei . . Impacto de Responsavel
do Risco ncias lidade e
s Mitigacgao
as normas do servico |Fernanda Lilia
legais. e sua Teixeira, José Felipe
conformidal|da Silva Neto, Kamylla
decoma |Aparecida Rodrigues.
legislagdo |(admin@belovale.mg.
aplicavel. |gov.br/
ssocial@belovale.mg.g
ov.br)
Falta de Incluir Equipe de
O edital entendi requisitos Planejamento:
nao mento Redugao tégnicos Fernanda Lilia
Falta de define téenico da claros e Teixeira, José Felipe
clareza nas |adequada ou de competiti Média | Média detalhados da Silva Neto, Kamylla
exigéncias |mente as consulta vidade ou com "l|Aparecida Rodrigues.
técnicas especifica s com judicializa revisio (admin@belovale.mg.
¢oes dos ._1:|lcao0. . 1. |lgov.br/
. especiali especializa .
Servigos. ssocial@belovale.mg.g
stas. da.
ov.br)
Pode
gerar
O edital |Desconh |dificuldad Estabelecer Equipe de
nao eciment |e de condicdes Planejamento:
Erro na define o sobre |cumprime de ¢ Fernanda Lilia
definicdo |adequada |ja nto P Teixeira, José Felipe
das mente os |lcapacidalcontratua Baixa Média II‘)eaglistas da Silva Neto, Kamylla
condigOes |prazosou |de de | por basea da; Aparecida Rodrigues.
de condi¢Oes |pagame |parte do na (admin@belovale.mg.
pagamento |de ntodo |fornecedo capacidade gov.br/
pagament |[municipil|fr, finlzmceira ssocial@belovale.mg.g
0. 0. causando " |lov.br)
inadimplé
ncia.
3. Fase de Habilitagdo e Julgamento das Propostas
Risco Descri¢do|| Causas |Consequé| Probabi Impacto Estratégia Responsavel
do Risco || Possiveis | ncias lidade P de Mitigacdo P
Um Faltade |Pode Ter um Pregoeiro/ Agente
Fraude na |fornecedo |[fiscalizaci|gerar sistema de de Contratagio:
documenta |r 0 problema || Baixa Alta verificacio Venute Kelvy de
¢do apresenta ||detalhadal|ls M oros:); Souza; Geovanna
document|jou de juridicos & ' Silva
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. Descrigao| Causas | Consequé || Probabi Estratégia .
Risco . PR . . Impacto e Responsavel
do Risco || Possiveis || ncias lidade de Mitigacdo
0s auditoria |e Hipdlito(licitacao@b
falsificado|jnos suspende elovale.mg.gov.br)
sou document|r o
adulterad |jos processo
0s para se |Japresenta ||de
habilitar. |dos. contratag
ao.
Realizar
analise
0 criteriosa da
0]
fornecedo documentacg
contrato ~
r Falta de ode nio do de
seleciona [analise [P habilitagao e
~ ser
do ndo adequada . da
. cumprido :
possui da capacidade .
: : adequada Ay Pregoeiro/ Agente
capacidad||capacidad técnica, ~
. .. mente, X de Contratagio:
Escolha do |je técnica, |le técnica, operacional
. . |resultand Venute Kelvy de
fornecedor |operacion|joperacion . e
. oem Baixa Alta A Souza; Geovanna
inadequad |al ou ale econdmico- |.
. : ~_._|falhas na : . Silva
0 financeira|leconémic ~ financeira e 1
. execucao Hipoélito(licitacao@b
compativ |o- do
: . _||dos elovale.mg.gov.br)
el com as |financeira . fornecedor,
. servigos e
obrigacoe |do . observando
fornecime
S fornecedo Htos as
revistas |r. exigéncias
p contratad & .
no o5 estabelecida
contrato. | s no edital e
no Termo de
Referéncia..
Conclusao:

Este Mapa de Riscos, dividido por fases, apresenta uma visao detalhada dos riscos associados as
etapas do processo de contratacdo de empresa especializada para disponibilizacao de espacgo
proprio, adequado, acessivel e devidamente estruturado para a recep¢do de aproximadamente
300 (trezentos) idosos atendidos pelo Projeto Vida Ativa, destinado a realizacdo do Passeio
Recreativo do Projeto Vida Ativa, incluindo estrutura para atividades de lazer, recreacao,
convivéncia e alimentagao.
A andlise dos riscos permite identificar possiveis ocorréncias que possam comprometer o
planejamento, a contratacdo e a adequada execucdo do objeto, possibilitando a ado¢do prévia de
medidas de prevencdo e mitigacdo, especialmente quanto a disponibilidade e adequacdo do
espaco, acessibilidade, seguranca e conforto dos participantes, qualidade e quantidade da
alimentacao e bebidas, disponibilidade das atividades de lazer, cumprimento das condi¢des
estabelecidas, bem como a observancia das normas e exigéncias aplicaveis.
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Considerando que a contratagado sera realizada com recursos do Fundo Municipal dos Direitos da
Pessoa Idosa, em conformidade com as diretrizes e aprova¢do do Conselho Municipal dos Direitos
da Pessoa Idosa e com o Plano de A¢do do Fundo Municipal do Idoso para o biénio 2025/2026,
deverdo ser observados, durante todas as etapas do processo, os principios da eficiéncia,
planejamento, seguranga, qualidade, economicidade e adequada aplicagdo dos recursos publicos.
Dessa forma, o gerenciamento dos riscos identificados contribuira para assegurar a regularidade
da contratac¢do e a adequada execucdo do objeto, garantindo que o Passeio Recreativo do Projeto
Vida Ativa seja realizado de forma organizada, segura, acessivel e compativel com as necessidades
dos participantes, com os objetivos da Administracao Municipal e com a finalidade dos recursos
destinados a promocao, protecao e defesa dos direitos da pessoa idosa.

Belo Vale, 28 de setembro de 2026

Fernanda Lilia Teixeira
Secretaria Municipal De Desenvolvimento Social
Gestora do contrato/Equipe de Planejamento

José Felipe da Silva Neto
Equipe de Planejamento

Kamylla Aparecida Rodrigues
Equipe de Planejamento
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