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1. DA NECESSIDADE DA PRESTACAO DE SERVICOS

1.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso I do artigo 18 da Lei
Federal de n°® 14.133/2021! a Secretaria Municipal de Fazenda necessita
do credenciamento de empresas especializadas para a prestagcdo de
servigos técnicos de avaliagdo de iméveis, compreendendo vistoria,
andlise das caracteristicas do imével, pesquisa de mercado, elaboragédo
e emissdo de laudos de avaliagcdo imobiliaria, conforme descricéo
detalhada e demais condicgdes estabelecidas neste Estudo Técnico
Preliminar, visando atender as demandas administrativas que dependam

de avaliacdo técnica de imbéveis no dmbito do Municipio de Lajinha/MG.

1.2. A necessidade da contratacdo decorre da demanda da Secretaria
Municipal de Fazenda por avaliacdes técnicas de imbéveis urbanos e
rurais, necessarias a adequada instrucdo de processos administrativos
que envolvam, entre outras situag¢des, aquisigdo, alienacgdo, locacéo,
desapropriagdo, permuta, atualizagdo patrimonial, definigcdo ou revisédo
de valores e demais procedimentos que dependam da determinagdo do

valor de mercado dos imdéveis.

1.3. A elaboracdo de laudos de avaliacdo por empresas especializadas e
por profissionais devidamente habilitados é necesséaria para
proporcionar maior segurang¢a, precisdo, transparéncia e confiabilidade
aos valores atribuidos aos imdbdveis, permitindo que as decisdes
administrativas sejam fundamentadas em critérios técnicos, pesquisa de

mercado e metodologia adequada.

1.4. A Administracao Municipal nao dispde, em sua estrutura
permanente, de equipe técnica especializada e suficiente para atender,
de forma continua, as demandas de avaliag¢des imobilidrias que possam
surgir ao longo do exercicio, tornando necessaria a contratacdo de
empresas especializadas para a execugdo dos servigos conforme a

necessidade.

1§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacdo da
viabilidade técnica e econémica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

I - Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;
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1.5. A contratacdo sob demanda possibilitard malior eficiéncia na
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utilizacdo dos recursos publicos, uma vez que o0s servigos serdo
solicitados somente quando efetivamente necesséarios, evitando a
manutencdo de estrutura permanente especifica para a realizacdo das

avaliacdées imobiliarias.

1.6. A adogdo do credenciamento de empresas especializadas mostra-se
adequada para disponibilizar a Administracdo uma rede de prestadores
aptos a executar os servicos de avaliacdo 1imobilidria, mediante
condicdes, critérios e valores previamente estabelecidos,
possibilitando o atendimento das demandas da Secretaria Municipal de

Fazenda de forma eficiente, isondmica e transparente.

1.7. Dessa forma, a contratacdo pretendida busca assegurar o adequado
suporte técnico aos processos administrativos que dependam de
avaliacdo de imbéveis, contribuindo para a correta formagcdo dos valores
de mercado, a protegdo do patriménio publico, a prevengdo de prejuizos
ao erario, a economicidade e a adequada tomada de decisdo pela

Administracdo Municipal.

1.8. Portanto, a solucd&o proposta atende ao interesse publico ao
proporcionar a Secretaria Municipal de Fazenda condic¢cdes de contar,
quando necesséario, com empresas especializadas e profissionais
habilitados para a realizacd&o de avaliacdes imobilidrias, garantindo
maior seguranca técnica e celeridade na instrucdo dos processos

administrativos municipais.

2. DA PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO

2.1. Cumpre destacar que a contratacdo de empresas especializadas para
a prestacao de servigos técnicos de avaliacao de iméveis,
compreendendo vistoria, anadlise das caracteristicas do imével,
pesquisa de mercado, elaboragdo e emissdo de 1laudos de avaliagdo
imobilidria, encontra-se prevista no Plano de Contratag¢des Anual - PCA
do Municipio de Lajinha/MG, estando alinhada ao planejamento da
Administracdo e as necessidades da Secretaria Municipal de Fazenda, em
conformidade com o disposto no §1°, inciso II do artigo 18 da Lei

Federal de n° 14.133/20212, vejamos:

2§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveré
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacdo da

viabilidade técnica e econdomica da contratacao, e contera Os seguilntes elementos:
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Orcamento Lei 1.865/2025:
Fazenda: RS 4.147.427,42

Material de Consumo

TOTAL: R$ 110.000,00

Combustivel RS 30.000,00
Material de expediente RS 30.000,00
Outros materiais de consumo RS 50.000,00
Capacitacao de Servidores TOTAL: R$ 60.000,00
Curso/Treinamento técnico profissional RS 20.000,00
Curso/Treinamento técnico profissional RS 40.000,00

Servigos de Pessoa Juridica

TOTAL: RS 554.000,00

Assessoria Contabil

RS 260.000,00

Assessoria de sistemas RS 96.000,00
Grafica RS 12.000,00
Manutencdo e conservagao de veiculos R$ 12.000,00
Comunicac¢do em geral RS 24.000,00

Outros servigos de pessoas juridicas

RS 150.000,00

Servicos de Tecnologia da informagao

TOTAL: RS 252.000,00

Locagdo de Sistema/Software de Contabilidade

RS 72.000,00

Locac3o de Sistema/Software Tributario

RS 180.000,00

Equipamentos e material permanente

TOTAL: RS 230.000,00

Aquisicdo de mobiliario em geral

RS 50.000,00

Aquisicao de veiculos

RS 30.000,00

Outras aquisi¢des permanentes

RS 150.000,00

TOTAL GLOBAL PCA: R$ 1.206.000,00

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Cumpre destacar que conforme o §1°,

Federal de n° 14.133/20213 os

requisitos

inciso III do artigo 18 Lei

da contratacdo devem ser

definidos de forma objetiva e suficiente para atender as necessidades

da Administracdo. Para a prestacao

iméveis, deverdo ser observados,

a. Definigdo Clara do Objeto:

no minimo,

servicos de avaliacdo de

0s seguintes requisitos:

Os servigos deverdao ser prestados por

empresa especializada, regularmente constituida e habilitada para a

execucao do objeto, com indicacéo

profissional legalmente

habilitado e responsavel técnico pela elaboracdo dos laudos.

b. Justificativa para a Contratacao:

A empresa credenciada deveré

possuir capacidade para realizar vistoria in loco dos iméveis, sempre

IT - Demonstracdo da previsdo da contratacéao

de contratagdes anual, sempre que

elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracdo;

3§ 1° O estudo técnico preliminar a que
evidenciar o problem i Lok

se refere o

inciso I do caput deste artigo deveré

ae mod permitir a avaliacédo da

viabilidade técnicaue DeCrireykdieNalaroneatambrRan”6%A €oBited Eajinla /M udertemogatenentos
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que necessaria, realizando o levantamento das caracteristicas fisicas,

)
o

localizacdo, estado de conservacdo, benfeitorias e demais elementos
relevantes para a avaliacgéo.

c. Estimativa de Custos: As avaliag¢les deverdo contemplar pesquisa e
andlise de dados de mercado, considerando iméveis com caracteristicas
semelhantes e informacdes suficientes para fundamentar o valor
atribuido ao bem.

d. Critérios de Selecdo: Os laudos deverdo ser elaborados de acordo
com a legislagdo, normas técnicas e regulamentagdes profissionais
aplicaveis a avaliagéo de iméveis, apresentando metodologia,
critérios, dados utilizados, memdéria de calculo e conclus&o quanto ao
valor avaliado.

e. Habilitagdes: Os servicos poderdo abranger iméveis wurbanos e
rurais, conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Fazenda.

f. Sustentabilidade: Os laudos deverdo ser apresentados de forma
clara, objetiva e devidamente fundamentada, contendo as informacdes
necessarias a sua utilizacdo nos processos administrativos municipais.

g. Gestdo e Fiscalizacgcdo do Contrato: A empresa deverd realizar as
avaliagcdes e entregar os respectivos laudos dentro dos prazos
estabelecidos pela Administragdo, contados a partir da solicitacédo
formal do servico.

h. Riscos: Os servicos serdo executados sob demanda, ndo havendo
garantia de quantidade minima de avaliacdes ou de contratacdo integral

do quantitativo estimado, sendo o pagamento realizado somente pelos

servicgos efetivamente solicitados, executados e aceitos pela
Administracéao.
i. Viabilidade Técnica e Econdmica: A empresa credenciada deveré

possuir condig¢des operacionais para realizar as vistorias e demais
atividades necessirias no Municipio de Lajinha/MG, sempre que o imbvel
objeto da avaliacdo estiver localizado no Municipio.

j. A empresa deverd responsabilizar-se pela qualidade, exatid&o e
fundamentacdo técnica dos laudos apresentados, devendo realizar
eventualis corregdes solicitadas pela Administracdo quando constatadas

inconsisténcias ou omissdes decorrentes da execucgdo do servicgo.

IIT - requisitos da contratacédo;
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4. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

4.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso IV do artigo 18 da Lei
Federal de n° 14.133/2021* a estimativa das quantidades foi
estabelecida considerando a demanda prevista da Secretaria Municipal
de Fazenda para a realizacdo de avaliagdes imobilidrias durante a
vigéncia do credenciamento, bem como a necessidade de atendimento de
processos administrativos que dependam de avaliacdo técnica de
imdéveis.

4.2. Considerando o) carater sob demanda da <contratacdo e a
impossibilidade de determinar previamente a quantidade exata de
avaliacdes que serdo necesséarias, foi estabelecido quantitativo

estimado para fins de planejamento e dimensionamento da contratacéo,

sem representar obrigacdo de contratacdo da totalidade dos servicgos.

QTDE
ITEM UN DESCRICAO/ESPECIFICAGAO

Valor
Unitéario
R$

VALORES
TOTAL

SERVICO DE AVALIACAO DE IMOVEL URBANO - | 10
GRAU I: realizacdo de avaliacdo técnica
de imdével localizado em &rea urbana,
compreendendo vistoria, quando
necessaria, levantamento e andlise das
caracteristicas fisicas, construtivas e
locacionais do imével, pesquisa de
01 SC elementos comparativos, aplicacdo de
metodologia de avaliagdo adequada e
elaboracao de laudo técnico de
avaliacdo, com indicacdo do valor de
mercado do imével e demais informacdes
necessarias a fundamentacao do
resultado, observadas as normas técnicas
aplicaveis.

1.500

15.000,
00

SERVICO DE AVALIAGCAO DE IMOVEL URBANO - | 10
GRAU II: realizacdo de avaliacdo técnica
de 1imdbével localizado em &rea wurbana,
compreendendo vistoria, levantamento e
02 SC anédlise detalhada das caracteristicas
fisicas, construtivas, locacionais e de
mercado, pesquisa e tratamento de dados
e elementos comparativos, aplicacédo da
metodologia de avaliacdo pertinente e
elaboracéo de laudo técnico de

2.000

20.000,
00

4§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveré
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacdo da
viabilidade técnica e econdémica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:
IV - Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memdérias de calculo e dos

documentos que lhe dig uporte gue considerem Jdnteordenondancia com

secfazenda@gmail.com - Tel.: (33) 3344-2006 [ 3344-2423
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avaliacdo, devidamente fundamentado, com
determinacdo do valor de mercado do
imével e demais informacdes técnicas
necessarias, observadas as normas
técnicas aplicéaveis.

SERVICO DE AVALIACAO DE IMOVEL RURAL - | 10 2.228,3 | 22.283,
GRAU I: realizacdo de avaliacdo técnica 6 60

de imbével localizado em 4&rea rural,
compreendendo vistoria, quando
necessaria, levantamento e andlise das
caracteristicas fisicas, territoriais,
ambientais, produtivas, locacionais e de
03 SC mercado do imdével, pesquisa de elementos
comparativos, aplicacdo de metodologia
de avaliacdo adequada e elaboracdo de
laudo técnico de avaliacéo, com
indicacdo do valor de mercado do imdvel
e demais informacdes necessarias a
fundamentacdo do resultado, observadas
as normas técnicas aplicéaveis.

SERVICO DE AVALIACAO DE IMOVEL RURAL - | 10 2.458,8 | 24.588,
GRAU II: realizacdo de avaliacdo técnica 8 80

de 1imdével localizado em 4&rea rural,
compreendendo vistoria, levantamento e
andlise detalhada das caracteristicas

fisicas, territoriais, ambientais,
produtivas, de localizacdo e de mercado,
04 sC pesquisa e tratamento de dados e

elementos comparativos, aplicagdo da
metodologia de avaliagdo pertinente e
elaboracao de laudo técnico de
avaliagdo, devidamente fundamentado, com
determinacdo do valor de mercado do
imével e demais informacdes técnicas
necessarias, observadas as normas
técnicas aplicéaveis.

RS

Total 81.872,
40 40

4.3. A quantidade estimada foi estabelecida para atender as
necessidades previstas da Secretaria Municipal de Fazenda durante o
periodo de vigéncia do credenciamento, podendo a demanda efetiva ser
inferior ao quantitativo estimado, considerando que o0s servigos serdo

solicitados conforme a necessidade da Administracéo.

4.4. 0 quantitativo estimado n&o gera obrigagcdo de contratacéao

integral pela AdillJ’.llJ’.otJ—G\/GU, serrdto—o TaTameITto deviato somente pelos
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servicos efetivamente solicitados, executados e aceitos, observados os
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valores e as condicdes estabelecidas no instrumento de credenciamento.

5. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso V do artigo 18 da Lei
Federal de n° 14.133/20215 a Secretaria Municipal de Fazenda realizou
levantamento das alternativas disponiveis no mercado para atendimento
da necessidade administrativa relacionada & prestacdo de servicos
técnicos de avaliacéo de iméveis, considerando aspectos de
economicidade, eficiéncia, eficéacia, capacidade de atendimento e
adequacdo da solucdo as demandas da Administracgdo.
5.2. A partir da andlise das solugdes usualmente utilizadas pela
Administracdo Publica para a contratacdo de servigcos técnicos de
avaliacdo imobilidria, foram identificadas as seguintes alternativas:
SOLUGAO 1 - Contratacdo de empresa mediante Pregido Eletrénico.
5.2.1Consiste na realizacéo de procedimento licitatério para
contratacdo de uma empresa especializada para execucdo dos servicgos
de avaliacdo de imdéveis, mediante disputa entre os interessados, com
definicdo prévia dos quantitativos e demais condicdes da contratacédo.

Vantagens:

e possibilidade de ampla participacdo de empresas interessadas;

e realizacdo de disputa de precos;

e contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servigos;

e possibilidade de estabelecimento de critérios objetivos de
habilitacdo e execucéo.

Desvantagens:

e necessidade de estimativa prévia dos quantitativos e das
demandas;

e contratacdo vinculada ao fornecedor vencedor, podendo limitar a
capacidade de atendimento quando houver demandas simulténeas ou
aumento das necessidades da Administracéo;

e necessidade de realizagdo de novo procedimento caso a demanda

futura ultrapasse as condig¢des inicialmente estabelecidas;

5 § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveré
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliagdo da
viabilidade técnica e econdémica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar;

Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n° 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000
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e menor flexibilidade para atendimento de demandas varidveis ao

longo da vigéncia da contratacdo.
SOLUGAO 2 - Contratacdo direta de empresa especializada
5.2.2Consiste na contratacdo direta de empresa especializada, quando
presentes o0s requisitos legais para dispensa ou inexigibilidade de
licitac&o, observadas as hipdbdteses previstas na Lei Federal n°
14.133/2021.

Vantagens:

e maior celeridade em situagdes que efetivamente se enquadrem nas
hipdéteses legais de contratacgdo direta;
e possibilidade de atendimento pontual de determinada demanda;

e reducdo das etapas prdprias de um procedimento licitatdrio.

Desvantagens:

e aplicacdo restrita as hipdteses legais de contratacdo direta;

e ndo se mostra adequada para atendimento continuo de demandas
varidveis quando houver possibilidade de participacdo de diversos

prestadores;

e pode limitar a quantidade de ©prestadores disponiveis para
atendimento das necessidades da Administracédo;
e necessidade de observadncia dos requisitos especificos da hipdtese
de contratacdo direta utilizada.
SOLUGAO 3 - Credenciamento de empresas especializadas
5.2.3Consiste na abertura de procedimento para credenciamento de todas
as empresas que atendam aos requisitos de habilitacdo e qualificacéo
estabelecidos pela Administracdo, possibilitando a formacdo de uma
rede de ©prestadores aptos a execucdo dos servicos técnicos de
avaliacdo de iméveis, conforme as demandas apresentadas pela
Secretaria Municipal de Fazenda.

Vantagens:

e possibilidade de credenciamento de todos os interessados que
atendam as condicdes estabelecidas pela Administracéo;

e ampliacdo do numero de empresas aptas a prestacdo dos servigos;

e maior flexibilidade para atendimento de demandas variaveis;

e possibilidade de atendimento conforme a necessidade efetiva da

Administracio:

Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n° 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000
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e reducdo do risco de dependéncia de um Unico prestador;

e adequada a situacdo em que a Administracdo necessita de servicos
de forma variavel e conforme demandas que surgem ao longo da
vigéncia do credenciamento;

e permite estabelecer previamente critérios objetivos para
distribuicdo das demandas entre os credenciados, assegurando
tratamento isondmico entre os participantes.

Desvantagens:

e necessidade de elaboracéo de procedimento especifico de
credenciamento e definicdo clara das regras de participacdo e
distribuicdo das demandas;

e necessidade de acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos
prestados pelos credenciados;

e necessidade de manutencdo das condigdes de habilitacdo e
qualificacd&o durante a vigéncia do credenciamento.

5.3. Apds a andlise das alternativas disponiveis, verifica-se que a
solugcdo mediante credenciamento de empresas especializadas apresenta
maior compatibilidade com a necessidade identificada pela
Administracdo, considerando que os servicos de avaliacdo imobiliédria
poderdo ser solicitados de forma variadvel, conforme o surgimento das
demandas administrativas, nao sendo conveniente vincular a
Administracdo a um Unico prestador para todas as avaliacdes.

5.4. O credenciamento possibilita a formacdo de um conjunto de
empresas aptas a prestacdo dos servicos, desde gue atendam as
condicdes estabelecidas no edital, permitindo & Administracdo dispor
de maior capacidade de atendimento e encaminhar as demandas conforme
os critérios objetivos previamente definidos.

5.5. Dessa forma, considerando as caracteristicas do objeto, a
necessidade de atendimento conforme demanda, a possibilidade de
participacgao de maltiplos prestadores e a busca por maior
flexibilidade e eficiéncia na execugdo dos servigos, conclui-se que o
credenciamento constitui solugao adequada para atendimento da
necessidade administrativa identificada, observadas as disposigdes da
Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente aquelas aplicdveis ao

procedimento de credenciamento.
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6. DA ESTIMATIVA DE PRECOS

6.1. Para a consecucdo da solucdo apresentada o0s pregos serdo
estimados pelo Agente de Contratacdo ou Equipe de Apoio, nos moldes
estabelecidos no §1°, inciso VI do artigo 18 e artigo 23 da Lei

Federal de n° 14.133/20216.

6.2. Com base nos normativos supracitados, tentou-se obter os precos
praticados em contratacgdes similares de outros entes puUblicos através

da ferramenta Banco de Precos.

6.3. O Banco de Precos é uma solucdo tecnoldgica gque atende aos
parédmetros de pesquisa dispostos em Leis vigentes, Instrucdes
Normativas, Regulamentos, Decretos e Portarias. Sendo assim, por
reunir diversas fontes governamentais, complementares e sites de
dominio amplo, o sistema ndo é considerado uma fonte e, sim, um meio

para gque as pesquisas sejam realizadas de forma segura, agil e eficaz.

6.4. Foram priorizados dados referentes a contratag¢des realizadas por
6rgdos e entidades da Administracdo Publica, em diferentes esferas,
buscando-se identificar valores compativeis com as caracteristicas dos
servicos de avaliacdo de imbéveis urbanos e rurais, considerando as
particularidades do objeto, os diferentes graus de complexidade e as

condicdes de execucdo.

6.5. Para a grande maioria dos itens, foram encontrados pelo menos 3
(trés) valores validos, dos quais foram desconsiderados os valores
maximos e minimos. Dos valores restantes, foili calculada com base na
mediana, valor este que foi definido como valor méximo por item a ser

aceito pela Administracéo.

6.6. O resultado da pesquisa encontra-se detalhado: a estimativa
prévia de valor foi calculada com base nos valores obtidos por meio da
ferramenta Banco de Precos, disponivel no endereco eletrdnico

http://www.bancodeprecos.com.br, considerando ainda certames

publicados em plataformas oficiais de a&ambito nacional, tais como o

Portal ©Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) (www.gov.br/pncp),
ComprasNet (www.gov.br/compras), Licitagdes-e (www.licitacoes-
6 VI - Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das

memérias de célculo e dos documentos que lhe d&o suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitacéo;
Art. 23. O valor previamente estimado da contratagcdo deverd ser compativel com os valores
praticados pelo mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados publicos e as
quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do
local de execucdo do objeto.
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e.com.br) e BBMNet (www .bbmnet.com.br), bem como

amplamente utilizados como o Licitar Digital.

6.7.
(oitenta e um mil,
centavos)
Administracéo,
adquirida a <cada pedido de fornecimento durante a
contrato.
atual,

demandas.

7. DA DESCRICAO DA SOLUCAO

7.1 A solucdo escolhida consiste no credenciamento

além da viabilidade técnica e orcamentéria,

em slstemas

A estimativa do valor total da contratacdo é em tornoR$ 81.872,40
oitocentos e setenta e dois reais e quarenta

Essa contratacdo depende da conveniéncia e oportunidade da

podendo ser

vigéncia do
A demanda prevista contempla o atendimento da necessidade

assim como a possibilidade de acréscimo para atender novas

de empresas

especializadas para a prestagdo de servigos técnicos de avaliacdo de

iméveis urbanos e rurais, conforme a

Municipal de Fazenda do Municipio de Lajinha/MG,

necessidade da

Secretaria

possibilitando a

Administracdo dispor de diferentes empresas habilitadas para execucgdo

das avaliacgdes solicitadas ao longo da vigéncia do credenciamento.

7.2 0Os servicos compreenderéo, conforme o tipo e
complexidade da avaliacdo solicitada, a realizacdo de
loco, levantamento das caracteristicas fisicas,

territoriais,

de elementos comparativos e de valores praticados no mercado,

e tratamento dos dados obtidos,
pertinente e elaboragdo e emissdo de 1laudo
imobiliaria,
7.3
grau de complexidade definidos pela Administracéo,
servicos de avaliagdo de imével urbano - Grau I,
avaliacdo de imével rural -

1T,

urbano - Grau II,

imével rural - Grau observadas as

especificacgdes

o grau de

vistoria in
construtivas,

ambientais, produtivas e locacionais do imével, pesquisa

analise

aplicagcdo da metodologia de avaliacgéo
técnico de avaliacgéo
com indicacdo fundamentada do valor de mercado do imével.

As avaliacdes serdo classificadas conforme as caracteristicas e o
abrangendo os
avaliacdo de imével

Grau I e avaliacgao de

técnicas

estabelecidas no Termo de Referéncia e as normas técnicas aplicaveis.

7.4 A execucéao dos servicos ocorreréa sob

solicitacdo formal da Secretaria Municipal de Fazenda,

necessidade administrativa e com os quantitativos
planejamento da contratacao. Cada demanda deveréd
informagdes necessarias para identificacdo do imdbvel,
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avaliacdo requerida e demais condicdes necessarias a execucgao do

)
o

servico.

7.5 As empresas interessadas deverdo comprovar, no procedimento de
credenciamento, o atendimento aos requisitos de habilitagdo juridica,
fiscal, trabalhista, econdémico-financeira e <qualificagdo técnica
estabelecidos pela Administracéao, inclusive a comprovagao da
capacidade técnica necessaria a execucdo dos servicos de avaliacéo
imobiliédria, conforme as exigéncias previstas no edital.

7.6 Somente poderdo executar os servigcos as empresas dque forem
regularmente credenciadas e que mantenham, durante a vigéncia do
credenciamento, as condigdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas
pela Administracdo, sem prejuizo da observancia das responsabilidades
técnicas aplicaveis a elaboracdo dos laudos de avaliacéo.

7.7 A distribuicdo das demandas entre as empresas credenciadas
observaréa critérios objetivos, previamente estabelecidos no
instrumento convocatério, assegurando tratamento isondmico entre os
credenciados e evitando direcionamento indevido das contratacgdes.

7.8 0Os servicos deverdo ser executados por profissionais legalmente
habilitados para a atividade, observadas as atribuicdes profissionais
pertinentes ao servico contratado e as normas técnicas aplicaveis a
avaliacdo de imdveis, devendo o0s respectivos laudos apresentar
fundamentacdo suficiente para demonstrar os procedimentos, dados e
critérios utilizados na determinacdo do valor do imdbvel.

7.9 Como resultado da solucdo, a Administracdo deverd receber laudos
técnicos de avaliacdo imobiliaria devidamente fundamentados, aptos a
subsidiar os processos administrativos da Secretaria Municipal de
Fazenda que dependam da determinacdo do valor de imdéveis urbanos ou
rurais.

7.10 A solucgdo permitird que a Administracdo disponha de mais de uma
empresa apta a prestacdo dos servigos, evitando a dependéncia de um
unico prestador e proporcionando maior capacidade de atendimento as
demandas de avaliacdo imobilidria que surgirem durante a vigéncia do
credenciamento.

7.11 A contratacdo dos servicos ocorrerd de acordo com a necessidade
efetiva da Administragdo, conveniéncia e oportunidade, disponibilidade
orcamentaria e observancia das condig¢des estabelecidas no edital e nos
instrumentos decorrentes do credenciamento, ndo implicando obrigacgédo

de contratagdo da totalidade dos quantitativos estimados.
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8. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO

8.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso VIII do artigo 18 da
Lei Federal de n° 14.133/20217 foi analisada a possibilidade de
parcelamento da solucdo, considerando as caracteristicas dos servigos
de avaliacdo imobilidria que constituem o objeto do presente Estudo

Técnico Preliminar.

8.2. No presente caso, verifica-se que o parcelamento da solugdo é
tecnicamente vidvel e adequado, uma vez que o0s servigcos podem ser
executados de forma independente, conforme o tipo de imbével e o grau
de complexidade da avaliacdo, sem que a execucdo de um servigo dependa

necessariamente da realizacdo dos demais.

8.3. A solugcdo foi estruturada em 04 (quatro) itens distintos,
correspondentes a: avaliacdo de imével urbano - Grau I; avaliacdo de
imével urbano - Grau II; avaliacdo de imével rural - Grau I; e
avaliacdo de imével rural - Grau II, permitindo que cada demanda seja

enquadrada de acordo com suas caracteristicas e necessidades técnicas.

8.4. O parcelamento por itens possibilita a participacdo de empresas
que possuam capacidade técnica compativel com os diferentes tipos e
graus de avaliacéo, sem exigir que uma UGnica empresa tenha
necessariamente que executar todas as modalidades de servico previstas

no objeto.

8.5. A adocéo do parcelamento também é compativel com o)
credenciamento, uma vez que poderdo ser credenciadas empresas dque
atendam aos requisitos estabelecidos pela Administracdo, sendo as
demandas distribuidas conforme os critérios objetivos definidos no

edital e de acordo com a necessidade de cada servico.

8.6. N3o se identifica prejuizo a execucdo dos servicos decorrente do
parcelamento, pois cada avaliagdo imobilidria constitui servigo
individualizéavel, com resultado préprio e plenamente verificavel

mediante a entrega do respectivo laudo técnico de avaliacéo.

8.7. Também ndo se verifica perda relevante de economia de escala
decorrente do parcelamento, considerando gue o0s servigos possuem
natureza predominantemente técnica e sdo demandados de forma variéavel,

conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Fazenda, ndo havendo

7§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveré
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucgdo, de modo a permitir a avaliacdo da

viabilidade técnica e econdomica da contratacao, e contera Os seguilntes elementos:
Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n® 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000
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ganho significativo decorrente da execugdo obrigatdéria de todos os

)
o

itens por uma Unica empresa.

8.8. O parcelamento, portanto, favorece a ampliacdo da participacdo
de empresas especializadas e ©proporciona maior flexibilidade a
Administragdo para atendimento das diferentes demandas de avaliacdo de
iméveis urbanos e rurais, mantendo-se a padronizacdo das condigdes,
requisitos técnicos e valores estabelecidos no procedimento de

credenciamento.

8.9. Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento da solugdo é
tecnicamente viavel e administrativamente adequado, devendo oS
servigos ser organizados em itens distintos, conforme o tipo de imébvel
e o grau de complexidade da avaliacdo, sem prejuizo da adogdo do
credenciamento como procedimento de contratagdo e da definicdo de
critérios objetivos para distribuicéo das demandas entre os

credenciados.

9. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Conforme o §1°, inciso IX do artigo 18 da Lei Federal de n°.
14.133/20218 os resultados pretendidos com a contratacdo dos servicos

técnicos de avaliacdo de imbdéveis sédo:

a. Obtencdo de avaliacgdes imobilidrias tecnicamente fundamentadas:
obter laudos técnicos de avaliacdo de imdbveils urbanos e rurais,
elaborados de acordo com as caracteristicas de cada imbével, o grau de
complexidade da avaliacdo e as normas técnicas aplicédveis, contendo os
elementos necesséarios a fundamentacdo do valor de mercado apurado;

b. Atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Fazenda:
dispor de empresas habilitadas para realizar avaliag¢des imobilidrias
conforme o surgimento das demandas administrativas, evitando a
necessidade de realizar ©procedimento especifico para cada nova
avaliacdo, quando cabivel a utilizacdo do credenciamento;

c. Maior capacidade de atendimento:
manter um conjunto de empresas credenciadas aptas a execugdo dos
servicos, possibilitando a distribuic¢do das demandas entre os
prestadores credenciados conforme critérios objetivos previamente

estabelecidos pela Administracgéao;

VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo;
8 IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento do = PEES ISEET R 2 7 taaa 3 Lo oo e ol © ek 3 -
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d. Apoio técnico aos processos administrativos:

fornecer elementos técnicos confidveis ©para subsidiar processos
administrativos que dependam da determinacdo do valor de imdveis
urbanos ou rurais, tais como aquisicdo, alienacdo, locacédo, permuta,
desapropriagcdo ou outras finalidades de interesse da Administracéo,
quando aplicavel;

e. Melhor aproveitamento dos recursos financeiros:
utilizar os recursos publicos de acordo com a demanda efetivamente
apresentada pela Administracdo, evitando a contratacdo antecipada de
servicos sem necessidade e permitindo gque o0s pagamentos sejam
realizados em razao dos servicgos efetivamente solicitados e
executados;

£. Padronizagéao das avaliacgodes:
estabelecer requisitos e condigcdes uniformes para a elaboracdo dos
laudos, possibilitando maior padronizacdo das informacdes, dos
elementos de fundamentacdo e dos ©procedimentos utilizados nas
avaliacdes realizadas para o Municipio;

g. Redugdo do risco de dependéncia de wum 1nico prestador:
dispor de multiplas empresas credenciadas e aptas a prestacdo dos
servicos, ampliando a capacidade de atendimento da Administracdo e
reduzindo o risco de interrupcdo dos servicos decorrente da
indisponibilidade de um uUnico fornecedor;

h. Aproveitamento adequado dos recursos humanos e materiais da
Administracéo:

possibilitar que os servidores da Secretaria Municipal de Fazenda
disponham de suporte técnico especializado para a realizacdo das
avaliacdes imobiliarias, concentrando 0Ss recursos internos nas

atividades de planejamento, solicitacdo, acompanhamento e fiscalizacgéo

dos servicgos.

10. DA JUSTIFICATIVA DA MODALIDADE DE LICITAGAO

10.1 A contratacdo serd realizada por meio de Credenciamento, nos
termos dos arts. 78, inciso I, e 79 da Lei Federal n° 14.133/2021,
tendo em vista que o objeto consiste na prestacdo de servicos técnicos
de avaliacdo de imdéveis urbanos e rurais, cuja demanda é variavel e

pode ser atendida por multiplos prestadores em condigdes padronizadas.

10.2 A adocdo do credenciamento Jjustifica-se pela necessidade de

disponibilizar a Secretaria Municipal de Fazenda diferentes empresas
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especializadas e aptas a execucdo dos Servigos, permitindo o

atendimento das avaliacdes 1imobilidrias conforme o surgimento das
demandas administrativas, sem concentracdo obrigatdédria dos servigos em

um Unico prestador.

10.3 O procedimento possibilitard o <credenciamento de todas as
empresas que atenderem aos requisitos estabelecidos pela Administracgéo
e aceitarem as condigdes previamente definidas, com distribuigdo das
demandas mediante critérios objetivos e previamente estabelecidos,

observada a isonomia entre os credenciados.

10.4 Portanto, a adocdo do Credenciamento mostra-se adequada as
caracteristicas do objeto e a necessidade da Secretaria Municipal de
Fazenda, permitindo a contratagcdo dos servicos conforme a demanda
efetiva da Administracdo, observadas as condic¢des estabelecidas no
edital, os valores previamente definidos e a disponibilidade

orcamentaria.

11.DAS PROVIDENCIAS PREVIA AO CONTRATO

11.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso X do artigo 18 da Lei
Federal de n° 14.133/2021° providéncias a serem adotadas pela
administracdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a
capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo
contratual ou adequacdo do ambiente da organizacdo seguirad os

seguintes aspectos:

a. Designacdo dos responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo: designar
formalmente servidor(es) responséavel (is) pela gestdo e fiscalizagéo
dos servigos, com atribuig¢des definidas para acompanhamento das
solicitacgdes, execucao, recebimento e conferéncia dos laudos
apresentados pelas empresas credenciadas.

b. Definigdo dos procedimentos para solicitagdo dos servigos:
estabelecer o fluxo interno para encaminhamento das demandas de
avaliacdo imobilidria, contendo, no minimo, a identificacdo do imével,
sua localizacdo, finalidade da avaliacdo, tipo de imével e grau de
avaliacdo solicitado.

c. Conferéncia da habilitagcdo das empresas credenciadas: verificar,

° § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacédo da
viabilidade técnica e econdémica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente & celebracdo do contrato,
inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestao
contratual;
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previamente a formalizacdo de cada contratacdo, a manutencdo das

=N
AT

condigdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas no procedimento de
credenciamento.

d. Verificagdo da responsabilidade técnica: conferir a habilitacéo
profissional e a responsabilidade técnica dos profissionais indicados
pelas empresas credenciadas para execucdo dos servicos, conforme as
atribuic¢des profissionais e as exigéncias estabelecidas no edital e no
Termo de Referéncia.

e. Definicdo dos critérios de distribuigcdo das demandas: aplicar os
critérios objetivos estabelecidos no edital para distribuicdo das
solicitacdes entre as empresas credenciadas, assegurando tratamento
isondmico e transparéncia na convocacdo dos prestadores.

£. Capacitagdo dos servidores responsaveis pela fiscalizagéo:
orientar os servidores designados quanto aos procedimentos de
acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos, especialmente quanto a
conferéncia da realizacd&o da vistoria, dos elementos apresentados no
laudo, da documentacdo técnica e do atendimento as especificacdes
estabelecidas no Termo de Referéncia.

g. Disponibilidade orgamentaria: verificar a existéncia de
disponibilidade orcamentdria para cada contratacdo decorrente do
credenciamento, previamente a formalizacdo do respectivo instrumento.
h. Formalizagdo da contratagdo:: formalizar o instrumento contratual
ou documento equivalente aplicavel, contendo a identificacdo do
servico solicitado, quantitativo, wvalor, prazo de execucdo e demais

condicdes estabelecidas no credenciamento.

11.2. As providéncias previstas neste tdépico deverdo ser adotadas antes
da formalizacdo das contratacdes decorrentes do credenciamento, de
modo a assegurar dque o0sS servicos sejam solicitados e executados por
empresas regularmente credenciadas, com profissionais habilitados e
sob acompanhamento dos servidores formalmente designados pela

Administracédo.

12.DAS CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

12.1 Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso XI do artigo 18 da Lei
Federal de n° 14.133/20211° foi verificada a existéncia de contratacdes

correlatas ou interdependentes relacionadas ao objeto deste processo.

10 XI - contratacgdes correlatas e/ou interdependentes;
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12.2 Para a prestacdo dos servigos técnicos de avaliagcdo de imdveis

www. lajinha.mg.gov.br SECRETARIA MUNICIPAL DE
FAZENDA

urbanos e rurais, ndo se identifica a necessidade de contratacdo de
outro servico ou aquisicdo de Dbem que seja 1indispensavel ou
diretamente vinculada a execucdo das avaliacbes. As atividades serédo
realizadas pelas empresas credenciadas, conforme as demandas
apresentadas pela Secretaria Municipal de Fazenda, incluindo vistoria,
levantamento das caracteristicas do 1imbével, ©pesquisa de mercado,
andlise dos dados e elaboracdo dos respectivos laudos ou relatdédrios de

avaliacédo.

12.3 A Secretaria Municipal de Fazenda dispde de estrutura
administrativa para realizar a solicitagdo, o acompanhamento e a
fiscalizacdo dos servicos, ndo sendo necessaria a realizacdo de

contratacdo complementar para viabilizar a execucdo do objeto.

12.4 Dessa forma, ndo foram identificadas contratagdes correlatas ou
interdependentes necessarias a execug¢do do objeto, podendo os servigos
decorrentes do credenciamento ser solicitados de forma independente,

conforme a necessidade da Administracéo.

13.DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1 Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso XII do artigo 18 da
Lei Federal de n° 14.133/2021'! verifica-se que a contratacido, por se
tratar de servigos técnicos de avaliacdo de imdéveis, ndo apresenta
impactos ambientais significativos, ndo envolvendo fornecimento de

bens, obras ou geracdo relevante de residuos.

13.2 O principal impacto indireto estd relacionado aos deslocamentos
para realizagcdo das vistorias, devendo ser adotadas, sempre que
possivel, medidas de racionalizacdo dos deslocamentos, sem prejuizo da

execucdo dos servigos.

13.3 Dessa forma, ndo sd@o necessarias medidas ambientais especificas

ou logistica reversa, em razdo da natureza do objeto.

1§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveré
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacédo da
viabilidade técnica e econdémica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

XII - descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baiX0 CONSUMO d& Clergia ¢ Jd& OUCLros Trecursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e recﬁ‘:‘?&ﬁé‘ﬁ'r@éHMF@”%§ﬁ TE’; Eé?ﬁi RH10; EipRg/ MG - CEP: 36.980-000
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14.D0 MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Etapa 1: Planejamento da Contratacao

RISCO 01 - Demora na conclusdo do processo

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Atraso ou demora na conclusdo dos procedimentos administrativos e Juridicos
: necessarios a formalizacdo do credenciamento.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo adequado Setor de
para elaboracdo, andlise e tramitacdo dos documentos. planejamento da

1. contratacao

. PR P . iAo Setor de

5 Encaminhar os autos para analise Jjuridica e demais providéncias planejamento da
dentro dos prazos programados. -

contratacao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar as etapas processuails e realizar os ajustes necesséarios Setor de

1. de maneira célere. Planejamento da

Contratacdo
\ RISCO 02 - Estudos preliminares deficientes
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Definicdo inadequada das caracteristicas, quantidades ou condig¢des dos servigos de
: avaliacdo de imdveis.
5 Necessidade de alteracdes nos documentos da contratacdo, ocasionando atrasos no
) procedimento.
3. Contratacdo inadequada as necessidades da Secretaria Municipal de Fazenda.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Realizar planejamento adequado, considerando as demandas da Agente de

1. Secretaria Municipal de Fazenda e os diferentes tipos e graus de Contratacéo
avaliacdo de imdbéveis.

Elaborar Estudo Técnico Preliminar com informacdes suficientes Setor de

2. para caracterizacdo do objeto, estimativa das quantidades e Planejamento
definicdo da solucéo.

Realizar levantamento de contratacdes similares e pesquisa de Setor de

3. precos em fontes publicas e banco de pregos, buscando referéncias Planejamento
compativeis com os servigos pretendidos.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1 Reavaliar e complementar os estudos e informacdes identificados Setor de

’ como insuficientes antes da continuidade do procedimento. Planejamento
> Promover as adequacdes necessarias nos documentos de planejamento. Setor de
: Planejamento

RISCO 03 - Divergéncias entre o Edital de Credenciamento, Termo de Referéncia e demais

documentos
Probabilidade: () Média
Impacto: ( ) ( ) Médio ( x) Alto
Baixo
Id Danos

Duvidas quanto as condig¢des de participagdo, execucdo e distribuicdo das demandas.
Pedidos de esclarecimentos ou impugnag¢des ao instrumento convocatédrio.

Atraso na formalizacdg. do . credenciamento . no atepdipepig,das necessidades da
N T s = T T - =

g
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Secretaria.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Realizar conferéncia dos documentos do processo, verificando a Agente de
1. compatibilidade entre o Termo de Referéncia, Edital de Contratacéao
Credenciamento e demais instrumentos.
5 Submeter os documentos & andlise juridica antes da publicacéo. Agente de
: Contratacdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Identificar as divergéncias e promover as correg¢gdes necessarias Agente de
) nos documentos do procedimento. Contratacgao
5 Prestar os esclarecimentos necessdrios e adotar as providéncias Agente de
) cabiveis em caso de impugnacéo. Contratacgéo

RISCO 04 - Auséncia ou falha na divulgagdo do procedimento de credenciament

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Reducéo da publicidade do procedimento e da possibilidade de participacéo de
) empresas interessadas.
2. Baixa ades&o de empresas ao credenciamento.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Adotar checklist contemplando a publicagdo e divulgacdo do Edital Agente de
1. de Credenciamento nos meios exigidos. Contratacédo e
Pregoeiro
5 Conferir a efetiva disponibilizagdo do edital e seus anexos antes Agente de
) do inicio do recebimento dos pedidos de credenciamento. Contratacédo
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar a regularizacdo da divulgacdo e, quando necesséario, Agente de
1. adequar o prazo para recebimento dos pedidos, observadas as regras Contratacao
do procedimento.

RISCO 05 - Restricdo indevida a

participagcdo de empresas no credenciamento

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) ( ) Médio ( x) Alto
Baixo
Id Danos
1 Reducdo do numero de empresas credenciadas e da capacidade de atendimento das
: demandas da Administracédo.
2. Questionamentos ou impugnacdes ao instrumento convocatdrio.
3. Dificuldade de atendimento das demandas de avaliacdo de imdveis.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Especificagdo minima para atender as necessidades da Secretaria e Agente de
1. da Instituicdo sem restringir a competitividade. Contratacédo e
Pregoeiro
5 Submeter o instrumento convocatério a andlise juridica, Agente de
) verificando a adequacdo das exigéncias estabelecidas. Contratacéo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Reavaliar e, quando necessario, adequar as exigéncias que possam Agente de
’ restringir indevidamente a participacéo. Contratacéo
> Promover as corregdes necessdrias no instrumento convocatdrio Agente de
’ antes da continuidade do procedimento Contratacéao

\ RISCO 06 — Baixa adesdo de empresas ao credenciamento

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) ( ) Médio ( %) Alto
Baixo
Id Danos
1. Numero reduzido de empresas disponiveis para execugdo dos servigos.
5 Dificuldade na distribuicdo das demandas e no atendimento das necessidades da
’ Secretaria Municipal de Fazenda.

3. Maior depend&nrﬁ': da emprosa Jasbr=} eventualmente osteiam credenciadas.
Id Acdo Preventiva | Responsavel

secfazenda@gmail.com - Tel: (33] 3344-2006 [ 3344-2473
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1 Assegurar ampla publicidade ao procedimento e estabelecer Agente de
’ condicdes de participacdo compativeis com o objeto. Contratacédo
Definir valores e condigdes de execugdo previamente, de forma Setor de
clara e objetiva Planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Manter o procedimento disponivel para novos credenciamentos Agente de
1. durante o periodo estabelecido no edital, conforme as regras Contratacéao
aplicaveis.
Adotar os critérios previstos no edital para distribuicdo das Secretaria
2. demandas entre as empresas credenciadas. Municipal de
Fazenda

\ RISCO 07 - Laudo de avaliagdo elaborado com informagdes insuficientes ou inconsistentes

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Id Danos
1. Necessidade de correcdo ou complementagdo do laudo.
2. Atraso nos processos administrativos que dependam da avaliacdo do imdvel.
3 Utilizacéo de informacgao técnica inadequada para subsidiar decisdes

) administrativas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Definir no Termo de Referéncia os requisitos minimos e os Setor de

) elementos que deverdo constar dos laudos de avaliacéo. Planejamento

Exigir que os servigos sejam realizados ©por profissionais Secretaria
2. legalmente habilitados, observadas suas atribuic¢des profissionais. Municipal de
Fazenda

3 Conferir os laudos apresentados quanto ao atendimento das Fiscal do

) especificagdes e informacdes exigidas. Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar a correcdo ou complementacéo do laudo quando Agente de

: identificadas inconsisténcias ou informacdes insuficientes. Contratacéao
5 Ndo receber o servico enquanto permanecerem pendéncias dque Fiscal do

) comprometam sua conformidade. Contrato

\ RISCO 08 - Atraso na realizagdo da vistoria ou entrega do laudo

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio () Alto
Id Danos
1 Atraso na instrucdo dos processos administrativos que dependam da avaliagdo do
) imével.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer prazos para realizacdo das vistorias e entrega dos Setor de
’ laudos. Planejamento
Acompanhar os prazos de execugcdo e registrar as solicitacdes Secretaria
2. encaminhadas as empresas. Municipal de
Fazenda
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a empresa para regularizacdo da pendéncia dentro do Fiscal do
’ prazo estabelecido. Contrato
> Adotar as medidas administrativas previstas no instrumento de Gestor do
’ contratacdo em caso de descumprimento injustificado. Contrato

RISCO 09 - Falha na aplicagdo dos critérios de distribuigdo das demandas

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio () Alto

Id Danos
1. Tratamento desigual entre as empresas credenciadas.
5 Questionamentos quanto a transparéncia e a impessoalidade na distribuicdo das

’ demandas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Definir pres lamente critdrios obactiszaos o franspareonto Rpara Setor de

’ distribuicéiordas. stemnasudas FrantrRnmafgoempY e sashte teRed eba dars 36.980-000 Planejamento

secfazenda@gmail.com - Tel: (33) 3344-2006 [ 3344-2423

23



www.lajinha.mg.gov.br

SECRETARIA MUNICIPAL DE

FAZENDA

-t

<

i

=

Registrar as solicitagdes e os encaminhamentos realizados para Secretaria

2. cada empresa credenciada. Municipal de
Fazenda

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir eventual falha identificada na distribuicd&o das demandas Agente de

’ e registrar a ocorréncia. Contratacgéo

5 Adotar as providéncias administrativas cabiveis para evitar a Gestor do
) repeticdo da irregularidade. Contrato

\ RISCO 10 - Mudang¢a na legislagdo aplicavel ao credenciamento e aos contratos

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio () Alto
Id Danos
1 Necessidade de adequacdo dos documentos do procedimento ou dos instrumentos
: contratuais as novas exigéncias legais.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar alteracdes na legislacdo aplicédvel as contratagdes Agente de
i publicas e ao procedimento de credenciamento. Contratacédo
5 Verificar a legislacdo vigente antes da publicagdo do edital e da Fiscal do
: formalizacdo dos instrumentos decorrentes do credenciamento. Contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Promover a revisdo e adequacgdo dos documentos aplicédveis para Agente de
: atendimento a legislacdo vigente. Contratacéo
5 Submeter as alteracdes necessdrias a andlise Jjuridica, quando Agente de
. cabivel. Contratacéo
FASE DE ANALISE
Etapa 2: Planejamento da gestdo contratual

RISCO 01 - Atraso na formalizagdo do instrumento de contratagdo e no inicio da prestacgdo

dos servigos

Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1 Atraso no inicio da prestacdo do servico e prejuizo ao andamento dos processos
: administrativos que dependam da avaliac&o do imdvel.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Prever no Edital e seus anexos as condic¢des, prazos e requisitos Setor de
1. para inicio da prestacdo dos servicos. Planejamento da
Contratacédo
Comunicar formalmente a empresa credenciada sobre a demanda, o Gestor do
5 prazo para execugdo e as obrigacgdes a serem cumpridas. Contrato e
’ Fiscal do
Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar justificativa formal da empresa para eventual atraso na Gestor do
execucdo do servico. Contrato e
1. .
Fiscal do
Contrato
> Adotar as medidas administrativas previstas no instrumento de Gestor do
’ contratacdo em caso de atraso injustificado. Contrato

Probabilidade: (

) Baixa ( x ) Média ( )

Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (%)

Alto

Danos

Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n° 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000
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1 Comprometimento do acompanhamento da execucdo e dificuldade na identificacdo de
: falhas nos servicgos prestados.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Designar servidor com conhecimento compativel com as atividades Solicitante e

1. administrativas de acompanhamento e fiscalizacdo do objeto. equipe de

planejamento

Promover orientacdo dos fiscais e gestor quanto as obrigacdes Secretaria

2. previstas no instrumento de contratacdo e aos procedimentos de Municipal de
fiscalizacéo. Fazenda

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Substituir ou complementar a equipe de fiscalizacdo guando Autoridade

1. constatada insuficiéncia para o adequado acompanhamento da Competente
execucgao.

\ RISCO 03 - Execugdo dos servigos em desacordo com as condigdes estabelecidas

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1 Entrega de avaliacdo que ndo atenda as especificacdes estabelecidas, comprometendo
) a utilizacdo do laudo nos processos administrativos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Estabelecer no Edital, Termo de Referéncia e instrumento de Setor de
1. contratagcdo os requisitos para realizagdo da vistoria, elaboracdo | Planejamento da
e entrega dos laudos. Contratacgdo
5 Acompanhar a execugdo e verificar o atendimento das condigdes Fiscal do
’ estabelecidas. Contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Comunicar formalmente a empresa credenciada sobre a irregularidade Gestor do
1 e conceder prazo para manifestacdo e correcdo, quando cabivel. Contrato e
) Fiscal do
Contrato
5 Adotar as medidas administrativas cabiveis em caso de Gestor do
) descumprimento injustificado. Contrato

RISCO 04 - Laudo de avaliagdo com i

consisténcias ou insuficiéncia de informagdes

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1 Necessidade de correcdo ou complementacdo do laudo e atraso na utilizacdo da
: avaliacdo pela Administracédo.
Risco de utilizacdo de informacdes técnicas inadequadas para subsidiar o processo
administrativo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Definir previamente os elementos minimos que deverdo constar dos Setor de
1. laudos de avaliacao. Planejamento da
Contratacédo
> Conferir os laudos apresentados quanto as informag¢des, documentos Fiscal do
) e requisitos técnicos previstos. Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a correcdo ou complementacéo do laudo quando Fiscal do
1. . e . N . ~ ) .
identificadas inconsisténcias ou informacdes insuficientes. Contrato
> Ndo receber definitivamente o servig¢o engquanto permanecerem Fiscal do
’ pendéncias que comprometam sua conformidade. Contrato

ual inadequado na aplicagdo de medidas administrativas ou sangdes

Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1 Anulacdo ou comprometimento das medidas administrativas adotadas em razdo de
’ descumprimento contratual.
2. Prejuizos a Administracdo decorrentes da adocdo de procedimento inadequado.
Id Agdo Preventiva Responsavel
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Observar os procedimentos previstos no edital, no instrumento de Gestor do
1. contratacdo e na legislacdo aplicdvel para apuracdo de eventuais Contrato
irregularidades.
5 Assegurar a formalizacdo dos atos e o direito de manifestacdo da Gestor do
: empresa nos procedimentos em que forem cabiveis. Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Adotar as providéncias necessarias para correcdo do procedimento, Autoridade
: assegurando o contraditédrio e a ampla defesa quando aplicéaveis. Competente
5 Submeter o procedimento a andlise juridica quando necessario. Gestor do
: Contrato

os requisitos

do servigo

Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Pagamento por servigo executado em desconformidade com as condig¢des estabelecidas.
2. Prejuizo ao erdrio e necessidade de retrabalho para regularizacdo do servicgo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Conferir, antes do recebimento e pagamento, se a vistoria, o laudo Fiscal do
1. e os demais elementos exigidos foram efetivamente realizados e Contrato
apresentados.
5 Registrar o recebimento dos servicos somente apds a verificacdo de Fiscal do
: sua conformidade com as condic¢cdes estabelecidas. Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa credenciada para regularizar as pendéncias | Fiscal e Gestor
1. identificadas, antes do recebimento definitivo e do pagamento, do Contrato
quando cabivel.
5 Adotar as medidas administrativas cabiveis para ressarcimento ou Gestor do
) correcdo de eventual pagamento indevido. Contrato

RISCO 07 - Falha na distribuigdo das demandas entre as empresas credenciadas

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id Danos

1. Distribuicdo inadequada ou desigual das demandas entre as empresas credenciadas.
Questionamentos quanto a impessoalidade e transparéncia do procedimento.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Aplicar os critérios objetivos de distribuicdo das demandas Secretaria
definidos no Edital de Credenciamento. Municipal de

Fazenda
5 Manter registro das solicitacgdes, empresas acionadas e servigos Gestor do
) encaminhados. Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir eventual falha identificada na distribuicdo e registrar a Gestor do
) ocorréncia. Contrato
> Adotar as providéncias administrativas necessdrias para evitar a Gestor do
’ repeticdo da irregularidade.. Contrato

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1 Execugdo dos servigos por empresa que ndo mantenha as condic¢cdes exigidas para
’ permanecer credenciada.
2. Risco de irregularidade na formalizacdo ou execucdo da contratacdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar periodicamente a manutencao das condicdes de Gestor do
1. habilitacdo e qualificacdo exigidas, especialmente quando da Contrato
formalizacgdo das contratacdes.
5 Manter atualizados os registros e documentos relacionados as Gestor do
’ empresas credenciada Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
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1 Suspender o encaminhamento de novas demandas a empresa ateé a | Fiscal e Gestor
: regularizacdo da situacdo, quando cabive. do Contrato
5 Adotar as providéncias previstas no Edital de Credenciamento e na Autoridade
) legislacdo aplicéavel. Competente

15.DA DECLARACAO DE VIABILIDADE
15.1 Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso XIII do artigo 18 da

Lei Federal de n° 14.133/2021 apdés a andlise dos elementos constantes
deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacéo
pretendida é viavel e adequada a necessidade da Secretaria Municipal
de Fazenda, sendo o credenciamento compativel com a natureza dos

servicos e com a demanda variavel da Administracédo.

15.2 A solucdo proposta permite a prestacdo dos servigos por empresas
especializadas e devidamente habilitadas, conforme a necessidade da
Administracdo, com condigdes e valores previamente estabelecidos,

observados os critérios objetivos definidos no procedimento.

15.3 Dessa forma, considerando a necessidade identificada, a solucéo
definida, o levantamento de mercado, o parcelamento dos servicos, os
resultados pretendidos e o0s aspectos ambientais e de execucédo
analisados, declara-se a viabilidade da contratacgcdo, por atender ao
interesse publico e apresentar condic¢des adequadas de execucdo e

economicidade.

Lajinha/Minas Gerais, 18 de setembro de 2026.
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