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Descrigdo Resumida do |Credenciamento de pessoa fisica ou

Objeto: juridica especializada para a
prestacéo de servigos de
Fonoaudiologia, destinados ao

atendimento das demandas da Secretaria
Municipal de Saude do Municipio de
Lajinha/MG, compreendendo a realizacéo
de atendimentos fonoaudioldégicos,
avaliacdes, acompanhamento e
orientacdo dos usuarios, bem como a
realizacgdo de Triagem Auditiva
Neonatal (Teste da Orelhinha), com
andlise dos resultados, emissdo de
laudos e relatérios técnicos e
orientacdo aos responsaveis e a equipe
assistencial, conforme a necessidade
dos servicos de saude.

Modalidade: Credenciamento

Periodo de Vigéncia do|Serd de 12 meses, contados de sua
Contrato Administrativo: | assinatura, podendo ser alterado,
aditado, prorrogado e/ou extinto, nos
termos do art. 106 c¢/c art. 107, da Lei
Federal n°® 14.133/2021

Legislagdo Aplicavel: Lei n° 14.133, de 01 de abril de 2021.
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1. DA NECESSIDADE DA PRESTACAO DE SERVICOS

1.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso I, do artigo
18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a Secretaria Municipal de
Saude requer a contratacdo de pessoa fisica ou Jjuridica
especializada para a prestacéao de servigos de
Fonoaudiologia, compreendendo atendimentos
fonoaudioldgicos, avaliacgdes, acompanhamento e orientacéo
dos usuarios, bem como a realizacdo de procedimentos de
avaliacdo auditiva, incluindo a Triagem Auditiva Neonatal
(Teste da Orelhinha), emissdo de laudos e relatdérios técnicos
e orientacdo aos responsaveis e a equipe assistencial,
conforme descricdo detalhada do objeto.

1.2. A necessidade decorre da demanda da rede municipal de
satde ©por servicos especializados de Fonoaudiologia,
destinados ao atendimento de usuadrios gque necessitam de
avaliacéo, acompanhamento e intervencéao nas areas
relacionadas a comunicacéo, linguagem, fala, vozZ,
motricidade orofacial, degluticdo e audigdo, de acordo com
as necessidades identificadas pelos servicos de salde.

1.3. Também se verifica a necessidade de disponibilizacdo de
procedimentos especificos de avaliacéo auditiva,
especialmente a Triagem Auditiva ©Neonatal, destinada a
identificacdo de possiveis alteracdes auditivas em recém-
nascidos. A realizacdo desses procedimentos permite a
obtencdo de resultados e informag¢des técnicas que subsidiam
0 acompanhamento dos wusudrios e, quando necessario, o
encaminhamento para avaliagdo e atendimento especializado.
1.4. A contratacdo busca assegurar a disponibilidade desses
servicgos durante o periodo previsto, evitando a
descontinuidade dos atendimentos e possibilitando que os
usuédrios sejam avaliados e acompanhados de acordo com as
demandas apresentadas a Secretaria Municipal de Satde.

1.5. A prestacdo dos servicos por profissional devidamente

habilitado também ¢é necessdria para garantir a adequada
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execucdo das avaliacdes e atendimentos, bem como a emissédo
dos respectivos laudos, relatdrios e orientacgdes técnicas,
observadas as atribuic¢cdes profissionais e as normas
aplicaveis a atuacgdo fonoaudioldgica.

1.6. Dessa forma, a necessidade identificada consiste em
assegurar a rede municipal de salde a disponibilidade de
servicos especializados de Fonocaudiologia, abrangendo tanto
os atendimentos fonocaudioldgicos quanto os procedimentos de
avaliacdo auditiva previstos, de modo a atender a demanda
dos usuarios e proporcionar o adequado acompanhamento dos

casos identificados.

2. DA PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO

2.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso II, do
artigo 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a contratacao
pretendida encontra-se alinhada ao planejamento da
Administracdo Municipal e as previsdes constantes do Plano
Anual de Contratacgdes, elaborado para o) exercicio
correspondente.

2.2. No planejamento da Secretaria Municipal de Saude,
encontram-se previstas despesas relacionadas a contratacédo
de servicos profissionais e de saude, contemplando, entre
outras, as categorias de Servicos de Pessoa Fisica, Servigos
de Pessoa Juridica, Servigos Técnicos Profissionais,
Execucdo de Exames e demals servigos ambulatoriais, que
guardam relacdo com a necessidade identificada neste Estudo
Técnico Preliminar.

2.3. A contratacéo de servicos especializados de
Fonoaudiologia estéd, portanto, compativel com o planejamento
anual da Secretaria Municipal de Saude, considerando a
previsdo de recursos destinados a prestacdo de servicgos
profissionais e a realizacdo de exames e procedimentos

necessarios ao atendimento da populacéo.
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2.4, Para fins de planejamento, o orcamento previsto para a

Secretaria Municipal de Saude na Lei Orcgamentaria contempla,

entre outras previsdes, as seguintes categorias relacionadas

ao objeto:

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Orcamento Lei 1.865/2025
Educagdo: RS 37.687.444,06

Material de Consumo

TOTAL: RS 9.872.376,20

Aquisi¢do de medicamentos

RS 4.600.000,00

Aquisicao de Suplemento Nutricional adulto e infantil

RS 54.376,20

Combustiveis e lubrificantes

RS 500.000,00

Gas engarrafado

RS 100.000,00

Géneros de Alimentagdo

RS 300.000,00

Material Quimico

RS 50.000,00

Material de expediente

RS 100.000,00

Material de Limpeza e higiene

RS 200.000,00

Material Hospitalar

RS 2.700.000,00

Material Odontoldgico

RS 1.000.000,00

Material para manutencio de Bens Mdveis/imodveis

RS 100.000,00

Material elétrico e eletrénico RS 50.000,00

Material de sinalizagdo visual RS 18.000,00

Oxigénio medicinal RS 50.000,00

Outros materiais de Consumo RS 50.000,00
Capacitagao de Servidores TOTAL: R$ 50.000,00

Curso para aperfeicoamento da Rede de Saude R$ 50.000,00

Obras e Instalagoes

TOTAL: RS 500.000,00

Obras e reformas de imdveis

RS 500.000,00

Servigcos de Pessoa Fisica

TOTAL: RS 125.350,00

Locacdo de imodveis

RS 5.400,00

Servigos assisténciais

RS 50.000,00

Outros servigos

RS 69.950,00

Servigos de Pessoa Juridica

TOTAL: RS 5.333.397,40

Servigos técnicos profissionais

RS 250.000,00

Execucdo de Exames

RS 144.000,00

Locac3o de imdveis RS 5.000,00
Locagdo de maquinas e equipamentos RS 400.000,00
Locacdo de veiculos de transporte de pacientes RS 296.825,00
Manutencdo e conservagao de veiculos RS 89.900,00
Manutencdo e conservagdo de maquinas/equipamentos RS 25.800,00
Coleta de residuos hospitalares RS 48.750,00
Servigos graficos RS 200.000,00
Consultoria e Assessoria de Gestdo de Convénios RS 60.000,00
Consultoria e Assessoria de Gestdo de Saude RS 43.200,00
Credenciamento de Procedimentos Ambulatoriais RS 1.042.000,00
Limpeza e conservagao RS 6.000,00
B o 1o 3 o 7 O 098000 5
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Servigos de publicidade e propaganda RS 5.000,00
Servico de Fisioterapia Ambulatorial RS 66.000,00
Manutencdo e conservagdao em bens imoveis RS 60.000,00
R R T
Prestacdo de servico de Psicologia Ambulatorial RS 120.000,00
Prestacdo de servigos de Transporte Rodovidrio de Pacientes RS 509.900,00
Prestacgdo de Servico de Transporte Sanitdrio Seletivo RS 150.000,00
Prestacdo de Servico em Odontologia Ambulatorial RS$ 31.392,00
PrestagOes de Servigos Médicos no PAM RS 1.273.400,00
Prestacdo de Servico de confecgdo de prétese dentaria RS 135.000,00
Prestacdo de Servico de fornecimento e analise de Dosimetria RS 1.730,40
Servigos ambulatorial RS 350.000,00
Servigos de Tecnologia da informagdo TOTAL: R$ 44.000,00
Locacdo de software RS 20.000,00
Outros servigos tecnoldgicos RS 24.000,00
Obras e Instalagdes TOTAL: R$ 1.100.000,00
Obras RS 1.000.000,00
Equipamentos e material permanente RS 100.000,00
Equipamentos e material permanente TOTAL: R$ 2.791.792,68

Aparelhos de medigdo e orientagao RS 100.000,00
Aparelhos e utensilios méd. odont. lab. Hosp. R$ 100.000,00
Aquisicdo de veiculos RS 1.517.792,68
Equipamentos Ar Condicionado RS 80.000,00
Equipamentos Médicos Hospitalares - UBS RS 300.000,00
Equipamentos Médicos Hospitalares - Policlinica R$ 200.000,00
Equipamentos Médicos Hospitalares - PAM R$ 200.000,00
Equipamentos p/ dudio, video e som R$ 30.000,00
M4dquinas, utensilios e aparelhos diversos R$ 59.000,00
Equipamentos e materiais de informatica R$ 55.000,00
Mobilidrio em geral RS 100.000,00
Outros Materiais permanentes RS 50.000,00

TOTAL GLOBAL PCA: R$ 19.816.916,28

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso III, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, os requisitos da
contratacdo devem ser estabelecidos de forma suficiente para
caracterizar a solucdo necesséadria ao atendimento da demanda
da Administracdo, observadas as condicdes de execucdo e as
caracteristicas dos servicos pretendidos.

3.2. Para a prestacdo dos servigcos de Fonoaudiologia,

deverdo ser observados, no minimo, os seguintes requisitos:
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a. Qualificagdo profissional: 0s servicos deverdo ser

executados por profissional legalmente habilitado para o
exercicio da Fonoaudiologia, com 1inscrigcdo regular no
respectivo Conselho Regional de Fonoaudiologia, observadas
as atribuicdes profissionais aplicédveis as atividades a

serem realizadas.

b. Experiéncia e capacidade técnica: o profissional ou
empresa devera demonstrar capacidade para executar os
servicos de Fonoaudiologia previstos, especialmente os
atendimentos, avaliacgdes, acompanhamentos e orientacgdes
relacionados as demandas apresentadas pela Secretaria
Municipal de Saude.

c. Execucdo dos atendimentos: os servicos deverdo ser
prestados de forma presencial, nos locais indicados pela
Secretaria Municipal de Satde, observando os horéarios,
condicdes e procedimentos necessidrios a adequada execucdo
dos atendimentos.

d. Avaliagcdo auditiva: 0os procedimentos de avaliacéo
auditiva, incluindo a Triagem Auditiva Neonatal (Teste da
Orelhinha), deverédo ser realizados por profissional
habilitado, mediante utilizacdo de técnicas e equipamentos
adequados ao procedimento, quando aplicavel.

e. Emissdo de documentagcdo técnica: os resultados dos
procedimentos realizados deverédo ser devidamente
registrados, com emissdo de laudos, relatérios e demais
documentos técnicos pertinentes, contendo informacdes
suficientes para o acompanhamento do usudrio e o registro do
atendimento.

f. Orientagdo aos wusudrios e responsaveis: devera ser
realizada orientacdo aos usuadrios, responsadveis e, quando
necessario, a equipe assistencial, guanto aos resultados das
avaliacdes, aos procedimentos realizados e as providéncias
ou encaminhamentos que se mostrarem necessarios dentro das

atribuicdes profissionais.
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g. Equipamentos e materiais: para os procedimentos due
dependam de equipamentos ou materiais especificos, deverdo
ser utilizados recursos adequados, em condigcdes de
funcionamento e seguranca compativeis com a natureza do
servico, observando-se a responsabilidade definida para cada
parte na execug¢do contratual.

h. Registros dos atendimentos: os atendimentos e
procedimentos realizados deverdo ser registrados de maneira
adequada, permitindo o controle da quantidade executada, a
conferéncia dos servigcos e o acompanhamento dos usuarios
pela Secretaria Municipal de Saude.

i. Regularidade dos servigos: a execucdo deverd observar a
legislacd&o aplicavel ao exercicio da Fonoaudiologia, as
normas sanitdrias pertinentes, as normas do respectivo
Conselho Profissional e o0os protocolos e orientagdes
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Saude.

j. Sigilo e protegdo das informagdes: o profissional ou
empresa deverd preservar o sigilo das informacdes pessoais
e clinicas dos usuéarios, utilizando os dados obtidos durante
0s atendimentos exclusivamente para as finalidades
relacionadas a prestagcdo dos servicos e observando a
legislacédo aplicavel a protecdo de dados pessoais.

k. Continuidade e disponibilidade: devera ser assegurada a
disponibilidade dos servicgos durante o) periodo de
contratacao, de acordo com a demanda efetivamente
apresentada pela Secretaria Municipal de Saude e com as
condicdes estabelecidas para cada servico.

3.3. Os requisitos estabelecidos deverdo ser suficientes para
assegurar gque 0s servicos sejam prestados por profissionais
devidamente habilitados, com condicdes técnicas compativeis
com as atividades ©previstas, garantindo a adequada

assisténcia aos usuidrios da rede municipal de saude.
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4. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

4.1. Cumpre destacar que,

artigo 18 da Lei Federal n°

conforme o §1°,

14.133/2021,

inciso IV, do

a estimativa das

quantidades demandadas foi definida a partir da necessidade

identificada pela

disponibilizacdo
Fonoaudiologia,

periodo de 12

considerando a

(doze)

Secretaria Municipal de

de servicos

Saude para a

especializados

demanda

prevista

para

de

O

meses e a necessidade estimada de

realizacdo de procedimentos de Triagem Auditiva Neonatal

(Teste da Orelhinha),

seguir:

conforme

demonstrado

na tabela a

01

Fonoaudidélogo
01
Geral

Prestacéao de

servicos de
Fonoaudiologia,
compreendendo
avaliacao,
acompanhamento,
atendimento,
orientacdo e demais
atividades
compativeis com a
atuacéao
profissional,
conforme demanda da

Secretaria

Municipal de Saude.

12

RS
1.900, 00

R$
22.800,00

02

Fonoaudidélogo
exclusivo para
01
Teste da

Orelhinha

Fonoaudidélogo
exclusivo para
realizacéao de
Triagem Auditiva
Neonatal (Teste da
Orelhinha),
incluindo

avaliacéao

Svc.

400

RS 60,00

RS
24.000,00
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auditiva, andlise
dos resultados,
emissdo de laudo e
orientacéao aos

responsaveis e a

equipe
assistencial,
conforme a
necessidade dos
usuarios.
R$
VALOR TOTAL
46.800,00

4.2. Das atribuicgdes:

I. Fonoaudidélogo Geral:

a. Realizar avaliacédo, atendimento e acompanhamento
fonoaudioldégico dos usuarios encaminhados pela rede
municipal de saude, conforme a necessidade identificada em
cada caso;

b. Avaliar e acompanhar alteracdes relacionadas a
comunicacédo, linguagem, fala, voz, motricidade orofacial,
degluticao e demais areas abrangidas pela atuacgédo
profissional da Fonoaudiologia;

c. Elaborar e executar condutas e orientacdes
fonoaudioldbégicas compativeis com as necessidades
identificadas durante os atendimentos;

d. Realizar procedimentos de avaliacdo e acompanhamento
fonoaudioldégico, observadas as atribuicdes profissionais e
as condicgdes técnicas necessirias a execucdo dos servicos;
e. Orientar usuarios, familiares e responsaveis quanto aos
resultados das avaliacdes, as condutas adotadas e aos
cuidados necessdrios ao acompanhamento fonocaudioldgico;

f. Emitir laudos, relatdérios, pareceres e demais documentos
técnicos decorrentes dos atendimentos realizados, quando

necessarios;
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g. Registrar os atendimentos, avaliacbes e procedimentos
realizados nos sistemas, formuldrios ou demails mecanismos de
controle definidos pela Secretaria Municipal de Saude;

h. Realizar encaminhamentos para outros profissionais ou
servicos de saltde quando identificada a necessidade de
avaliacdo ou acompanhamento complementar;

i. Participar, quando solicitado, de ac¢des de orientacdo e
apoio técnico relacionadas a sua area de atuacdo junto a
equipe da rede municipal de saude;

j. Manter sigilo sobre as informacgdes pessoais e clinicas dos
usuarios atendidos, observando as normas profissionais e as

disposicdes aplicaveis a protecdo de dados.

II. Fonoaudidlogo exclusivo para Teste da Orelhinha:

a. Realizar a Triagem Auditiva Neonatal - Teste da Orelhinha,
nos recém-nascidos encaminhados pela Secretaria Municipal de
Satde, utilizando procedimento e técnica compativeis com a
finalidade da avaliacéo;

b. Realizar a avaliacdo auditiva neonatal e analisar os
resultados obtidos durante o procedimento, observando os
critérios técnicos aplicaveis;

c. Registrar os resultados da triagem realizada, mantendo
documentacdo adequada para acompanhamento do procedimento e
do usuéario;

d. Emitir laudo ou registro técnico correspondente ao
resultado da Triagem Auditiva Neonatal, contendo as
informacdes necessédrias a documentacdo do atendimento;

e. Orientar os pais ou responsaveis quanto ao resultado do
procedimento e, gquando necessario, quanto as providéncias
relacionadas ao acompanhamento da saude auditiva do recém-
nascido;

f. Identificar resultados que demandem avaliacédo

complementar e orientar quanto ao encaminhamento para os
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servicos de referéncia, conforme os fluxos estabelecidos
pela Secretaria Municipal de Saude;

g. Prestar informagdes técnicas a equipe assistencial
responsavel pelo acompanhamento do recém-nascido, quando
necessario e dentro dos limites de sua atuacdo profissional;
h. Manter os registros dos procedimentos realizados e
fornecer a Secretaria Municipal de Satde as informacgdes
necessarias ao controle e acompanhamento dos servigos
prestados;

i. Observar as normas técnicas, sanitarias e profissionais
aplicédveis a realizagcdo da Triagem Auditiva Neonatal, bem
como as condicgdes estabelecidas pela Secretaria Municipal de

Saude.

5. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso V, do artigo
18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a Secretaria Municipal de
Saude realizou levantamento das alternativas disponiveis
para atendimento da demanda identificada, considerando a
natureza especializada dos servigcos de Fonoaudiologia, as
caracteristicas dos atendimentos necessarios e a necessidade
de disponibilizacdo de procedimentos de avaliacdo auditiva.
5.2. No mercado, foram identificadas como alternativas para
atendimento da demanda a execucdo dos servigcos por
profissionais pertencentes ao quadro préprio da
Administracdo, a contratacdo de empresa especializada para
disponibilizacéo dos servicos e a contratacéo de
profissionais devidamente habilitados para a prestacdo dos
servicos de forma direta.

5.3. A execucdo dos servigcos por profissionais do quadro
préprio da Administracdo dependeria da existéncia de
servidores efetivos ou contratados com formacao e
habilitacdo compativeis com as atividades pretendidas, além

da disponibilidade de carga horaria suficiente para atender
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a demanda. Considerando a necessidade de disponibilizacédo de
servicos especializados de Fonoaudiologia e de procedimentos
especificos de avaliacgdo auditiva, essa alternativa ndo se
mostra suficiente para assegurar, por si sbé, o atendimento
integral da demanda identificada.

5.4. A contratagcdo de -empresa especializada constitui
alternativa disponivel no mercado, podendo proporcionar a
disponibilizacdo de profissionais habilitados para execucdo
dos servicos. Entretanto, a natureza dos servicos
pretendidos permite qgue sua execugdo seja realizada
diretamente por profissionais de Fonocaudiologia devidamente
habilitados, n&o sendo indispensavel a intermediacdo de uma
estrutura empresarial para a prestacdo das atividades.

5.5. Considerando as caracteristicas da demanda, verificou-
se que os servigos pretendidos possuem natureza
predominantemente intelectual e especializada, sendo sua
execucdo vinculada a atuacdo de profissional devidamente
habilitado, tanto para os atendimentos fonoaudioldgicos
quanto para a realizacdo dos procedimentos de avaliacéo
auditiva, emissdo de laudos e demais registros técnicos
decorrentes dos servicos.

5.6. Dessa forma, a solucgédo devera possibilitar a
Administracédo a disponibilizacéo de profissionais
habilitados para atender as demandas de Fonoaudiologia da
rede municipal de salde, contemplando tanto os atendimentos
fonoaudioldégicos quanto a realizacdo da Triagem Auditiva
Neonatal (Teste da Orelhinha), conforme a necessidade dos
usuarios.

5.7. A solucéo identificada mostra-se tecnicamente
compativel com a necessidade da Secretaria Municipal de
Saude, considerando a existéncia de profissionais
habilitados no mercado, a natureza dos servicos e a
possibilidade de atendimento da demanda de forma presencial,

nos locais indicados pela Administracéo.
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5.8. Quanto aos aspectos econdmicos, a solucdo devera
considerar os valores praticados no mercado para servigos de
natureza semelhante, buscando compatibilidade entre a
remuneracdo dos profissionais, os quantitativos estimados e
a disponibilidade orcamentédria da Administracdo, de modo a
assegurar a prestacdo dos servigos sem comprometer a
economicidade da contratacéo.

5.9. Assim, a andlise de mercado demonstra a existéncia de
alternativas capazes de atender a necessidade identificada,
sendo a contratacédo de servicos especializados de
Fonoaudiologia uma solucdo tecnicamente adequada para
garantir a disponibilidade dos atendimentos e procedimentos

de avaliacédo auditiva necessarios a rede municipal de saude.

6. DA ESTIMATIVA DE PRECOS

6.1. Para a consecucdo da solucgdo apresentada 0SS precos seréo
estimados pelo Agente de Contratacdo ou Equipe de Apoio, nos
moldes estabelecidos no §1°, inciso VI do artigo 18 e artigo
23 da Lei Federal de n° 14.133/2021%.

6.2. Com base nos normativos supracitados, tentou-se obter
0s precos praticados em contratacdes similares de outros
entes publicos através da ferramenta Banco de Precos.

6.3. O Banco de Precos é uma solucdo tecnoldgica gque atende
aos pardmetros de pesquisa dispostos em Leis vigentes,
Instrucdes Normativas, Regulamentos, Decretos e Portarias.
Sendo assim, por reunir diversas fontes governamentais,
complementares e sites de dominio amplo, © sistema n&do é
considerado uma fonte e, sim, um meio para gque as pesguisas

sejam realizadas de forma segura, agil e eficaz.

1 VI - Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memdérias de cdlculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo
constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a
conclusdo da licitacéo;

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo deverd ser compativel com os
valores praticados pelo mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados
publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala
e as peculiaridades do local de execucgdo do objeto.
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6.4. Foi dada a preferéncia por certames realizados em 6rgéos
e entidades de toda esfera da administracdo publica, tanto
municipal, quanto estadual e entidades governamentais,
localizados em todo o territdério nacional, wvisando obter
valores condizentes com a realidade local, minimizando as
distorgdes. Foram considerados também os valores obtidos
através da realizacdo de certames na modalidade pregéo
eletrdénico, considerando também excepcionalmente valores
obtidos em processos de dispensa de licitacédo.

6.5. Para a grande maioria dos itens, foram encontrados pelo
menos 3 (trés) valores validos, dos quais foram
desconsiderados os valores maximos e minimos. Dos valores
restantes, foi calculada com base na mediana, valor este que
foi definido como valor médximo por item a ser aceito pela
Administracédo.

6.6. O resultado da pesquisa encontra-se detalhado: a
estimativa prévia de valor foi calculada com base nos valores
obtidos por meio da ferramenta Banco de Precos, disponivel

no endereco eletrdénico http://www.bancodeprecos.com.br,

considerando ainda certames ©publicados em plataformas
oficiais de dmbito nacional, tais como o Portal Nacional de

Contratacdes Publicas (PNCP) (www.gov.br/pncp), ComprasNet

(www.gov.br/compras), Licitacbes-e (www.licitacoes-

e.com.br) e BBMNet (www.bbmnet.com.br), bem como em sistemas

amplamente utilizados como o Licitar Digital.

6.7. A estimativa do valor total da contratacdo é em torno
RS 46.800,00 (quarenta e seis mil e oitocentos reais).

6.8. Essa contratacdo depende da conveniéncia e oportunidade
da Administracéao, além da viabilidade técnica e
orcamentdria, podendo ser adquirida a cada pedido de
fornecimento durante a vigéncia do contrato. A demanda
prevista contempla o atendimento da necessidade atual, assim
como a possibilidade de acréscimo para atender novas

demandas.
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7. DA DESCRICAO DA SOLUCAO

7.1. A solucéo consiste na contratacéo de servicos
especializados para atender as necessidades da administracéo
publica, visando: otimizar processos, melhorar qualidade,

reduzir custos, modernizar gestédo.

7.2. A solucgdo consiste na contratacdo de pessoa fisica ou
juridica especializada para a prestacdo de servicos de
Fonoaudiologia, destinados ao atendimento das necessidades
da Secretaria Municipal de Saude, compreendendo a realizacédo
de atendimentos fonoaudioldbdgicos, avaliagdes, acompanhamento
e orientacdo dos usudrios, bem como a execugdo de Triagem
Auditiva Neonatal - Teste da Orelhinha, conforme a demanda
identificada pela rede municipal de satde.

7.3. O escopo da contratacdo compreende a prestacdo de
Servigo de Fonoaudiologia Geral, incluindo avaliacéo,
acompanhamento, atendimento e orientacdo dos usuarios nas
areas abrangidas pela atuacéo profissional da
Fonoaudiologia, além da realizacdo de Triagem Auditiva
Neonatal - Teste da Orelhinha, com avaliacdo auditiva,
andlise dos resultados, emissdo de laudos e relatdérios
técnicos e orientacdo aos responsaveis e a equipe
assistencial, quando necesséaria.

7.4. A solucdo deverd assegurar a disponibilidade dos
servicos pelo periodo previsto de 12 (doze) meses, permitindo
o atendimento das demandas apresentadas pela Secretaria
Municipal de Saude de acordo com a necessidade efetivamente
verificada, contemplando a prestacdo mensal dos servicos de
Fonoaudiologia Geral e a realizacdo dos procedimentos de
Triagem Auditiva Neonatal na quantidade estimada no
planejamento da contratacdo.

7.5. A execucgdo dos servicos serd realizada por profissional
devidamente habilitado para o exercicio da Fonoaudiologia,
mediante atendimento presencial nos locais indicados pela

Secretaria Municipal de Saude, observando-se as condicgdes
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técnicas necessadrias a realizacdo dos atendimentos e
procedimentos, o registro das atividades executadas, a
emissdo da documentacdo técnica pertinente e as normas
aplicaveis ao exercicio profissional.

7.6. Para a execucdo da solucdo, deverdo ser atendidos os
requisitos de qualificacdo profissional e regularidade
perante o respectivo conselho profissional, bem como
demonstrada capacidade para a realizacdo dos servigos
previstos, especialmente quanto aos atendimentos
fonoaudioldégicos e a execucdo da Triagem Auditiva Neonatal
— Teste da Orelhinha. A execucdo deverd observar, ainda, as
normas técnicas e profissionais aplicdveis, Dbem como as
condicdes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Satde.
7.7. A solucdo deveréd proporcionar a Secretaria Municipal de
Satde a disponibilidade regular de servicos especializados
de Fonoaudiologia, possibilitando o atendimento dos usudrios
que necessitem de avaliacdo, acompanhamento e orientacdo
fonoaudioldégica, além da realizacdo da Triagem Auditiva
Neonatal e do adequado registro e documentacdo dos
procedimentos realizados.

7.8. A gestdo da execucdo serd realizada pela Secretaria
Municipal de Saude, que acompanhard a prestacdo dos servicgos,
verificard o atendimento das condicdes estabelecidas e
registrard os servigos efetivamente realizados, de modo a
assegurar a adequada execucdo do objeto durante o periodo de

contratacao.

8. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

8.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso VIII, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, deve ser analisada
a possibilidade de parcelamento da contratacdo, considerando
as caracteristicas do objeto, a viabilidade técnica e

econbmica e a necessidade de ampliacdo da competitividade.

Rua Orlando Francisco Misael, s/n° - Novo Horizonte, Lcnj'mhc:fMG - CEP: 36.980-000
saude.lajinha@gmail.com - Tel: (33) 99987-1337 17



www lajinha.mg.gov.br SECRETARIA MUNICIPAL DE 4 faliY

; PREFEITURA DE

SAUDE

LAJINHA

A A

8.2. No presente caso, embora a solucdo contemple dois
servigos distintos, quais sejam, Servigo de Fonoaudiologia
Geral e Triagem Auditiva Neonatal - Teste da Orelhinha, ambos
possuem relacdo direta com a Aarea de Fonoaudiologia e
integram a mesma necessidade da Secretaria Municipal de
Saude, estando vinculados a prestacéo de servicos
especializados por profissional habilitado na éarea.

8.3. A manutencdo dos servigcos em uma mesma Solucdo néo
implica prejuizo a sua execugdo, uma vez que O0S procedimentos
possuem natureza complementar e podem ser prestados por
profissionais com habilitacdo compativel, observadas as
condicgdes e requisitos especificos estabelecidos para cada
servicgo.

8.4. O agrupamento dos servicos no mesmo processo também ndo
prejudica a participacdo de interessados, considerando que
0s itens serdo individualizados quanto a descricdo, unidade
de medida, quantitativos e wvalores, permitindo a prestacéao
de cada servico —conforme a necessidade efetivamente
apresentada pela Secretaria Municipal de Saude.

8.5. Dessa forma, a solucdo serd estruturada em dois itens
independentes, preservando a autonomia de cada servigo e
permitindo que a Administracdo contrate os servicos de acordo
com a demanda existente, sem necessidade de contratacéao
conjunta obrigatdéria dos dois itens por um uUnico prestador.
8.6. Assim, considerando a relacdo entre os servicos, a
identidade da &rea profissional envolvida e a possibilidade
de contratacdo individualizada dos itens, conclui-se que a
manutencdo dos servigos em uma mesma solugcdo, com os itens
devidamente separados, mostra-se adequada as necessidades da
Secretaria Municipal de Saude, n&o sendo identificado
beneficio técnico ou econdmico suficiente que Jjustifique a

divisdo do objeto em processos de contratacdo distintos.
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9. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Conforme o §1°, inciso IX, do artigo 18 da Lei Federal
n°® 14.133/2021, os resultados pretendidos com a contratacao
consistem no adequado aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, bem como na garantia da
prestacéo regular dos servicos especializados de
Fonoaudiologia necessarios a rede municipal de saude,

buscando-se alcancar os seguintes resultados:

a. Eficiéncia Operacional (otimizacdo de processos, redugdo
de custos, aumento da produtividade e melhor utilizacdo de

recursos) ;

b. Continuidade dos servigos: assegurar a disponibilidade
regular de atendimento fonoaudioldgico durante o periodo de
contratacdo, evitando a interrupcdo ou insuficiéncia dos

servicos destinados aos usuadrios da rede municipal de sautde;

c. Ampliagdo da assisténcia especializada: disponibilizar
atendimento profissional para avaliacdo, acompanhamento e
orientacdo dos usuadrios que apresentem demandas relacionadas
a comunicacédo, linguagem, fala, voz, motricidade orofacial,
degluticdo e audicdo, conforme a necessidade identificada

pelos servicos de saulde;

d. Realizagcdo da Triagem Auditiva Neonatal: assegurar a
realizacdo do Teste da Orelhinha nos casos demandados pela
Secretaria Municipal de Saude, possibilitando a
identificacdo de possiveis alteracgbes auditivas e o adequado
direcionamento dos usudrios para avaliacdo ou acompanhamento

especializado, guando necessario

e. Qualidade e seguranca dos atendimentos: garantir gque os
servicos sejam executados por profissional devidamente
habilitado, observando as atribuicdes profissionais, normas
técnicas aplicédveis e condig¢des adequadas para a realizacéao

dos atendimentos, avaliacdes e procedimentos;
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f. Adequado registro dos procedimentos: assegurar a emissédo
de laudos, relatdrios e demais registros técnicos
decorrentes dos atendimentos e exames realizados,
possibilitando o acompanhamento dos usuadrios e a manutencédo

das informacdes necessidrias ao servico de saude;

g. Aproveitamento dos recursos publicos: utilizar os recursos
humanos e financeiros destinados a contratacdo de forma
compativel com a demanda estimada, mediante execucdo dos
servigcos conforme a necessidade efetivamente apresentada

pela Secretaria Municipal de Saude;

h. Atendimento adequado a populagdo: proporcionar aos
usuarios da rede municipal de salde acesso aos servigos
especializados de Fonoaudiologia necessédrios ao atendimento
das demandas identificadas, contribuindo para o adequado
acompanhamento dos casos e para o encaminhamento dos usudrios
quando houver necessidade de atendimento complementar ou

especializado.

10. DA JUSTIFICATIVA DO CREDENCIAMENTO

10.1. A legislacdo aplicéavel a contratacdo pretendida é a Lei
Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e suas alteracdes
posteriores, bem como as normas regulamentares aplicédveis no
dmbito do Municipio de Lajinha/MG, que estabelecem as regras
e procedimentos ©para as contratacdes realizadas ©pela

Administracdo Publica.

10.2. Embora a regra geral para as contratacdes plUblicas seja
a realizacdo de licitacdo, a Lei Federal n® 14.133/2021 prevé
hipbéteses e procedimentos especificos que permitem a
Administracéo adotar solucdes compativeis com as
caracteristicas de cada objeto. Entre os procedimentos
auxiliares previstos na legislacéo encontra-se o)
o

credenciamento, disciplinado pelo artigo 79 da Lei n

14.133/2021.
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10.3. No presente caso, a utilizacdo do credenciamento
mostra-se adequada em razdo das caracteristicas dos servigos
de Fonoaudiologia pretendidos, considerando a necessidade de
disponibilizar a Secretaria Municipal de Saude profissionais
habilitados para a prestacdo de Servigo de Fonoaudiologia
Geral e para a realizacdo de Triagem Auditiva Neonatal -
Teste da Orelhinha, de acordo com a demanda efetivamente
apresentada pela rede municipal de saude.

10.4. O credenciamento possibilitard o cadastramento e a
habilitacdo de todos os interessados dque atenderem as
condigdes estabelecidas pela Administracgcdo, observados os
requisitos de qualificagdo profissional, regularidade e
capacidade para execugdo dos servigcos. Dessa forma, néao
haverd necessidade de escolha de apenas um prestador quando
houver mais de um profissional apto e interessado em prestar
0SS servigos nas condicdes estabelecidas.

10.5. A adocdo do credenciamento também se mostra compativel
com a natureza dos servicgos, tendo em vista que a
Administracédo necessita manter disponibilidade de
profissionais habilitados ©para atender as demandas de
Fonoaudiologia ao longo do periodo de contratacao,
especialmente considerando gue a quantidade de atendimentos
e procedimentos poderd variar conforme a necessidade dos
usudrios da rede municipal de satde.

10.6. A contratacdo serd realizada conforme a necessidade da
Secretaria Municipal de Sautude, observados os quantitativos
estimados no planejamento da contratacdo, correspondentes a
12 (doze) meses de prestacdo de Servigo de Fonoaudiologia
Geral e 400 (quatrocentos) procedimentos de Triagem Auditiva
Neonatal - Teste da Orelhinha, bem como os valores e demais
condicdes previamente estabelecidos pela Administracéo.
10.7. A utilizacdo do <credenciamento deverd assegurar
tratamento isondémico aos interessados que preencham os

requisitos estabelecidos, com definicdo prévia das condigdes
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de prestacdo dos servigos, dos valores, dos critérios de
distribuicdo ou convocacdo e das demais regras necessarias
a execucgdo do objeto.

10.8. Diante das caracteristicas do objeto, da necessidade
de disponibilizacdo de profissionais habilitados e da
possibilidade de contratacdo de todos os interessados que
atendam as condig¢des estabelecidas pela Administracéo,
conclui-se pela adogdao do credenciamento, nos termos do
artigo 79 da Lei Federal n° 14.133/2021, como procedimento
adequado para viabilizar a prestacdo dos servigos de
Fonoaudiologia previstos neste Estudo Técnico Preliminar.
10.9. A solucgédo deverd observar os principios da legalidade,
impessoalidade, isonomia, eficiéncia, transparéncia e
interesse publico, assegurando que 0s servigos sejam
prestados por profissionais devidamente habilitados e em
condicdes previamente estabelecidas pela Administracéo

Municipal.

11. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS DO CONTRATO

11.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso X, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, as providéncias a
serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracéo
dos contratos decorrentes do credenciamento deverdo
considerar as condigdes necessarias para a adequada
execucdo, gestdo e acompanhamento dos servicos, observando-

se 0s seguintes aspectos:

a. Elaboracdao dos instrumentos da contratacdo: elaborar o
instrumento convocatério do credenciamento, o Termo de
Referéncia e demais documentos necessarios, estabelecendo de
forma clara os servicos de Fonoaudiologia, os requisitos de
habilitacd&o, as condigcbdes de execucdo, os valores, o0s
quantitativos estimados e os critérios para convocagdo e
distribuicdo dos servicos.

b.b. Definicdo dos locais e condigdes de atendimento:
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identificar e disponibilizar as wunidades ou locais da
Secretaria Municipal de Saude onde serdo realizados os
atendimentos fonoaudioldgicos e os procedimentos de Triagem
Auditiva Neonatal, assegurando condig¢des adequadas para a
execucdo dos servicos.

c. Verificagdo da estrutura necessaria: avaliar previamente
a disponibilidade dos espacgos, equipamentos, materiais e
demais condic¢des necessarias a realizacdo dos atendimentos
e, especialmente, dos procedimentos de avaliacdo auditiva,
definindo as responsabilidades da Administragcdo e dos
profissionais credenciados quanto aos recursos necessarios
a execucdo.

d. Designacdo dos responsaveis pela gestdo e acompanhamento:
designar servidor (es) responséavel (is) pela gestao e
acompanhamento da execucdo dos servigos, competindo-lhes
verificar o cumprimento das condigcdes estabelecidas,
acompanhar os atendimentos realizados e manter os registros
necessarios a fiscalizacdo da contratacédo.

e. Capacitagdo dos servidores: orientar os servidores
responséaveis pela gestdo e acompanhamento quanto as
condicdes estabelecidas no credenciamento, aos procedimentos
de registro e conferéncia dos servigcos prestados, a
documentacdo necessdria para pagamento e as demais rotinas
relacionadas a execucdo contratual.

f. Disponibilidade orgamentaria: assegurar a existéncia de
recursos orcamentdrios e financeiros suficientes para fazer
frente as despesas decorrentes dos servigcos efetivamente
prestados, observados os quantitativos estimados e os
valores estabelecidos pela Administracédo.

g. Definig¢do dos procedimentos de atendimento e registro:
estabelecer o0s mecanismos para solicitacdo, realizacdo,
registro e comprovacdo dos atendimentos fonocaudioldgicos e
dos procedimentos de Triagem Auditiva Neonatal, de forma a

permitir o adequado acompanhamento da execucdo e a
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conferéncia dos servicos realizados.

h. Adequagdo as normas profissionais e de protegdo de dados:
assegurar que o0s procedimentos administrativos relacionados
a execucdo dos servicos observem as normas aplicaveis ao
exercicio da Fonoaudiologia, bem como as regras pertinentes
ao tratamento e a protecdo das informacdes pessoais e dos
dados dos usuarios atendidos.

i. Planejamento da execugdo: organizar previamente o fluxo
de encaminhamento dos usuarios, agendamento dos atendimentos
e realizacdo dos procedimentos, de acordo com a demanda da
Secretaria Municipal de Saude e com as condic¢des

estabelecidas no instrumento de credenciamento.

12. DAS CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

12.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso XI, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, foi realizada
andlise quanto a existéncia de contratacdes correlatas ou
interdependentes que possam interferir ou apresentar relacdo
direta com a contratacdo dos servigcos de Fonoaudiologia
objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

12.2. Considerando a natureza dos servicos pretendidos, a
Secretaria Municipal de Saude verificou que a execugdo dos
atendimentos de Fonoaudiologia e da Triagem Auditiva
Neonatal - Teste da Orelhinha ndo depende de outra
contratacdo especifica para sua realizacéao, além das
condigdes de infraestrutura e dos recursos necessarios
disponibilizados pela prépria Administracdo ou definidos no
instrumento de contratacéo.

12.3. Dessa forma, nédo foram identificadas contratacdes
correlatas ou interdependentes que devam ser realizadas
previamente ou conjuntamente para possibilitar a execugdo do
objeto, ndo havendo, no presente planejamento, contratacédo
vinculada cuja auséncia possa comprometer a prestacdo dos

servigos pretendidos.
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12.4. Assim, a contratacdo poderda ser conduzida de forma
autdénoma, observadas as condicdes estabelecidas no
instrumento de credenciamento e no Termo de Referéncia, sem
necessidade de vinculacd&o a outro processo de contratacéo

para sua execugdo.

13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso XII, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, foram avaliados os
possiveils impactos ambientais decorrentes da contratacdo dos
servicos de Fonoaudiologia, considerando as caracteristicas
e a natureza predominantemente assistencial da prestacédo.
13.2. Em razdo da natureza dos servigos, ndo sdo previstos
impactos ambientais relevantes decorrentes diretamente da
contratacdo. Entretanto, a execucdo dos atendimentos podera
ocasionar a geracdo de residuos de pequena dguantidade,
especialmente materiais descartaveis eventualmente
utilizados nos procedimentos, os gquais deverdo receber
destinacdo adequada conforme as normas sanitdrias e
ambientais aplicéaveis.

13.3. Como medidas mitigadoras, deverdo ser observadas
préticas de uso racional de materiais e recursos disponiveis,
evitando desperdicios e promovendo a adequada segregacdao,
acondicionamento e descarte dos residuos gerados durante a
execucdo dos servicos, especialmente quando caracterizados
como residuos de servicos de saude.

13.4. Quando houver utilizacdo de equipamentos elétricos ou
eletrdnicos necessarios a execucdo dos servigos, deverd ser
priorizado o uso racional de energia e a adogdo de praticas
que evitem consumo desnecessario de recursos.

13.5. Considerando gque o objeto n&o envolve aquisicéo
relevante de bens permanentes, fornecimento de materiais em
grande escala ou atividades com elevado potencial de geracéo

de residuos, nao se identificam impactos ambientais
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significativos que demandem medidas especificas de mitigagéo
além das praticas de descarte, consumo racional e observancia

das normas sanitarias e ambientais aplicaveis.

14. DA DECLARACAO DE VIABILIDADE

14.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso XIII, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, apds a anadlise dos
elementos que compdem o presente Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se pela viabilidade da contratacdo de pessoa fisica
ou juridica especializada para a prestacdo de servicos de
Fonoaudiologia, compreendendo o Servigco de Fonoaudiologia
Geral e a realizacdo de Triagem Auditiva Neonatal - Teste da
Orelhinha.

14.2. A solucdo proposta mostra-se adequada para atender a
demanda identificada pela Secretaria Municipal de Saude,
considerando a necessidade de disponibilizacéao de
profissionais habilitados para a realizacdo dos atendimentos
e procedimentos previstos, bem como a necessidade de
manutencdo da regularidade e continuidade desses servigcos na
rede municipal de satde.

14.3. A utilizacdo do credenciamento, nos termos do artigo
79 da Lei Federal n® 14.133/2021, mostra-se compativel com
as caracteristicas do objeto, possibilitando o cadastramento
e a contratacdo dos interessados que atendam aos requisitos
estabelecidos pela Administracédo, conforme a necessidade dos
servicos e as condic¢des previamente definidas.

14.4. Os quantitativos e valores estimados foram
estabelecidos com base na demanda prevista para o periodo de
contratacdo e nos parédmetros obtidos durante a pesquisa de
precos, resultando em valor total estimado de R$ 46.800,00
(quarenta e seis mil e oitocentos reais), considerado
compativel com o planejamento da Secretaria Municipal de

Saude e com os recursos previstos para a contratacéao.
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14.5. Diante dos elementos analisados, verifica-se que a
solugcdo apresenta condig¢des técnicas, operacionais e
econbmicas para atender a necessidade identificada, sendo
adequada ao interesse plUblico e aos objetivos estabelecidos
no planejamento da contratacéo, nao tendo sido
identificados, nesta etapa, impedimentos que inviabilizem

sua execucgao.

15. DO MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE

Etapa 1: Planejamento da Contratacdo

RISCO 01 - Demora na conclusdo do processo

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativos e Jjuridicos de
' contratacdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo Setor de
1 para realizacdo de anélises. planejamento da
contratacao
. PR S . Setor de
Encaminhar autos para anadlise juridica respeitando os prazos .
2. PR N planejamento da
programados para andlise e para contratagédo. -
contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Acompanhamento das etapas processuais, realizando as alteracdes de Gestor de
’ maneira célere. Contratos

RISCO 02 - Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( %) Alto
Id Danos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com
’ processo licitatério ineficiente.
5 Ndo realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da
" | contratacéao.
Id Agdo Preventiva Responsavel
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1 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Agente de
’ objeto conforme as necessidades do 6rgédo. Contratacao
5 Realizacdo de Estudo Técnico Preliminar acurado Setor de
: Planejamento
Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros Setor de
3. 6rgédos, consultar sitios da internet, pesquisar em banco de precos Planejamento
publicos, de modo a buscar o maior numero possivel de fontes.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revalidar a pesquisa de mercado Gestor de
: Contratos
5 Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o edital Autoridade
: Competente

RISCO 03 - Divergéncias textuais no edital, Termo de Referéncia, Minuta

do contrato

da Ata e Minuta

Probabilidade: (x ) Baixa | ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente do objeto, gastos com
' processo licitatdério ineficiente.
2. Pedidos de esclarecimentos ou impugnacdo ao edital
3. Atraso no atendimento das necessidades da Secretaria e da Administracéo
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Agente de Contratacgdo e Equipe de Apoio verificar incoeréncias entre Agente de
: o Termo de Referéncia e edital. Contratacéao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio verificar as divergéncias Agente de
' e solicitar justificativas e providéncias cabiveis. Contratacéo

RISCO 04 - Auséncia de publicagdo do edital

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( %) Alto
Id Danos
1. Anulacédo dos atos praticados
Id Agdo Preventiva Responsavel
Adocdo de checklist contemplando o item “publicacdo/divulgacdo do Agente de
1. edital”. Contratacdo e
Pregoeiro
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Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de Agente de

1. apresentacdo da proposta Contratacdo e
Pregoeiro

RISCO 05 - Restricdo da competitividade,

impugnagdo do edital

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( Alto
Id Danos
1. Licitagdo deserta - nenhuma proposta cadastrada.
2. Atraso ou anulagdo da licitacdo. Custos para Administracgdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Especificagdo minima para atender as necessidades da Secretaria e Agente de
1. da Instituicdo sem restringir a competitividade. Contratacédo e
Pregoeiro
Submiss&o do processo de andlise da Procuradoria Juridica. Verificar Agente de
2. a existéncia da cldusulas nulas e/ou restritivas. Contratacdo e
Pregoeiro
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Readequacdo do edital com a retirada de clausulas e/ou Agente de
1. restritivas. Contratacdo e
Pegoeiro

RISCO 06 — Pedido de impugnagdo do Instrumento Convocatério

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio x) Alto

Id Danos

1. Atraso ou anulagdo da licitacdo e posterior contratacédo.

2. Prejuizo para a administracdo publica.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Especificagdo minima <capaz de atender as necessidades da Agente de
Administracdo sem frustar a participacdo dos licitantes na Licitacéo Contratacdo e

1 Pregoeiro e

’ quando houver
equipe de
Planejamento

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer critérios para supervisdo e revisdo do Edital, com Agente de

1. adequacdo de clausulas nulas e/ou restritivas. Contratacédo e

Pregoeiro e
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quando houver
equipe de
Planejamento

Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitacéo
para indeferi-lo ou nédo.

Agente de
Contratacdo e
Pregoeiro e
quando houver
equipe de
Planejamento

Caso seja deferido o pedido,
Eletrdnico para adequagdo do(s)

promover o cancelamento do Pregéao
item(s) questionados(s) .

Agente de
Contratacdo e
Pregoeiro e
quando houver
equipe de
Planejamento

RISCO 07 - Mudanca na Legislagdo de licitagdo e/ou contratos

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio () Alto
Id Danos
1. Ter que voltar e alterar documentos como, por exemplos, termo de referéncia e edital.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Estar sempre atento as possiveis mudancas nas legislacgdes. Agente de
1. Contratacédo e
Pregoeiro
Publicar edital antes da vigéncia de nova legislacéo. Agente de
2. Contratacédo e
Pregoeiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Retomar a fase e editar documentos aplicédveis para atender a nova Agente de
: legislacgéo. Contratacéo
FASE DE ANALISE
Etapa 2: Planejamento da gestdo contratual

RISCO 01 - Atraso na assinatura do contrato

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Id Danos
1. Atraso no inicio da prestacdo do servigo e prejuizo para a administracéo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
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Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para o inicio da Solicitante e
1. pestacdo dos servicos e as sanc¢des do ndo atendimetno. equipe de
planejamento
Comunicar formalmente a Contratada sobre o prazo para inicio da Gestor do
5 prestacdo dos servigos e das implicagdes decorrentes do néo Contrato e
) cumprimento das obrigagdes. Fiscal do
Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para o Gestor do
1 atraso na prestacdo do servico. Contrato e
. Fiscal do
Contrato
Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, Gestor do
5 se mecessario, aplicar a penalidade cabivel. Contrato e
. Fiscal do
Contrato

desempenho da atividade

RISCO 02 - Designagdo de servidor para a fiscalizagdo sem capacidade técnica para o

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na &rea do objeto do Chefe de
* | contrato Gabinete
5 Promover capacitacdo dos fiscais e gestor do contrato. Gabinete do
) Prefeito
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir o fiscal n&o capacitado para a fiscalizacdo do objeto Gabinete do
' contratado. Prefeito

RISCO 03 - Execugdo em desacordo com o contrato

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Id Danos
1. Descumprimento de qualquer obrigacdo assumida.

Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Prever no edital e seus anexos as exigéncias da prestacdo do servicgo Gabinete do
’ e as sancdes do ndo atendimento. Prefeito

Rua Orlando Francisco Misael, s/n° - Novo Horizonte, quinhcn[MG - CEP: 36.980-000
saude.lajinha@gmail.com - Tel.: (33) 99987-1337 31



www lajinha.mg.gov.br

SECRETARIA MUNICIPAL DE

SAUDE

PREFEITURA DE

LAJINHA

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Comunicar formalmente a contratada sobre a ocorréncia de Gestor do

1 descumprimento de obrigacdo assumida e dar prazo para manifestacdo, Contrato e
’ com apresentacdo de justificativa e correcdo do servico, se for o Fiscal do
caso. Contrato

5 Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, Gestor do
: se necessario, aplicar a penalidade cabivel. Contrato

RISCO 04 - Desequilibrio econémico-financeiro do contrato

Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Id Danos
1. Prejuizo ao erario.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Indicar no contrato critérios distintos para ajuste dos precos do Gestor do
: servico prestado. Contrato
5 Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia Gestor do
' da vantajosidade do contrato. Contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Ajustar os precos conforme contrato. Gestor do
) Contrato
> Reter os valores pagos a maior. Gestor do
) Contrato
3 Negociar precos mais vantajosos. Gestor do
) Contrato

RISCO 05 - Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e

ampla defesa

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id Danos
1. Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer mediante normativo interno, os ritos do Processo Gestor do

" | Administrativo disciplinar. Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Gestor do

. Contrato
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RISCO 06 — Ndo observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Prejuizo ao erério.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Verificar a 1inexisténcia de ©processo trabalhista, pendéncias | Fiscal e Gestor
: trabalhistas e ressarcimentos. do Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a | Fiscal e Gestor
1. seguradora dos inadimplementos, reter valores até o limite do do Contrato
ressarcimento.

Lajinha/Minas Gerais, 24 de setembro de 2026.

Breno Gongalves das Dores de Souza

Integrante Técnico
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