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1. DA NECESSIDADE DA PRESTAGCAO DE SERVICOS

1.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso I do artigo 18 da
Lei Federal de n°® 14.133/2021! a Secretaria Municipal de
Administracdo requer a Contratagcdo de instituigdo financeira
oficial para a prestagdo, com exclusividade, de servigos de
centralizagdo e processamento da folha de pagamento dos servidores
ativos, inativos e pensionistas, bem como a gestdo de servigos
bancarios compreendendo a arrecadagdo de tributos, cobranga
administrativa, pagamentos a fornecedores, gestéo de
disponibilidades financeiras, concessdo de crédito consignado e
demais servigos correlatos de interesse do Municipio de Lajinha -

Minas Gerais, conforme descricdo detalhada e anexos.

1.2. A necessidade da presente contratacdo fundamenta-se na busca
pela eficiéncia administrativa e na modernizacdo da gestdo
financeira do Municipio de Lajinha. A  centralizacdo do
processamento da folha de pagamento de servidores ativos, inativos
e pensionistas em uma Unica instituicdo financeira oficial ¢é
estratégica para garantir a integridade dos dados e a pontualidade

dos créditos.

1.3. Este modelo permite que a Administracdo Municipal reduza
drasticamente a carga operacional da Secretaria Municipal de
Recursos Humanos e da Fazenda, uma vez que a integracdo sistémica
com a instituicdo financeira automatiza processos de conciliacéao
e transferéncia, mitigando o risco de erros manuais e
inconsisténcias que poderiam gerar prejuizos ao erario ou aos

servidores.

1.4. Além do aspecto operacional, a contratacdo é justificada
pela necessidade de aprimorar os mecanismos de arrecadacgdo
municipal. Ao delegar a gestéo de tributos, cobranca

administrativa e judicial a uma instituigdo bancaria com expertise

1§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveré
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucédo, de modo a permitir a avaliacéo
da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

I - Descricdo da necessidade da contratacédo, considerado o problema a ser resolvido sob a

perspectiva do interesse publico;
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e capilaridade tecnolébgica, o Municipio ©potencializa sua
capacidade de receita e melhora o fluxo de caixa. Tal medida
também atende ao mandamento constitucional de que as
disponibilidades de caixa dos entes pUblicos devem ser depositadas
em instituig¢des financeiras oficiais, assegurando que o patrimdnio
publico seja gerido com a transparéncia e a seguranca exigidas

pelos 6rgdos de controle.

1.5. Do ponto de vista social e de valorizacdo do funcionalismo,
a prestacdo desses servicos de forma exclusiva permite que o
Municipio negocie condicgdes diferenciadas para seus
colaboradores, como a isencdo de tarifas bancadrias e o acesso a
linhas de crédito consignado com taxas subsidiadas. Isso promove
ndo apenas a satisfacdo interna, mas também movimenta a economia
local ao garantir um suporte presencial e digital de gqualidade no

Municipio.

1.6. A exclusividade da folha representa uma importante fonte de
receita extraordindria para Lajinha, por meio da contrapartida
financeira (outorga) que a instituicdo contratada deve aportar,
recursos estes que podem ser prontamente revertidos em beneficios

e servigos essenciais para toda a populacéo.

1.7. Justifica-se a contratacdo para garantir a continuidade e a
qualidade dos servicos publicos, otimizar a gestdo dos recursos
publicos, modernizar a administracdo municipal, promover o
desenvolvimento sustentdvel do municipio e cumprir as normas e

regulamentos em atendimento a Secretaria.

2. DA PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO

2.1. Cumpre destacar que a presente contratacdo ndo se encontra
prevista de forma especifica no Plano Anual de Contratagdes (PAC)
do Municipio de Lajinha/MG. Ressalta-se, entretanto, que tal
circunsténcia ndo constitui impedimento & sua realizacdo,
especialmente considerando gque o objeto em dguestdo ndo se
caracteriza como despesa publica tipica, mas sim como uma
contratagcdo que potencialmente gera receita ao ente municipal,
por meio de contrapartida financeira (outorga) a ser paga pela

instituicdo financeira contratada.
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2.2. Ademais, a auséncia de previsdo especifica no PAC pode
decorrer da natureza estratégica e superveniente da demanda, bem
como da sua vinculacdo a oportunidades administrativas voltadas a
otimizagdo da gestdo financeira e incremento de receitas publicas,

o que justifica sua implementacdo no presente exercicio.

2.3. N&ao obstante, a contratacdo encontra-se plenamente alinhada
aos instrumentos de planejamento orgamentario e estratégico do

Municipio, notadamente:

e Ao Plano Plurianual (PPA)2026-2029 vigente, no que se refere
as diretrizes de fortalecimento da gestéo fiscal,
modernizacdo administrativa e melhoria da eficiéncia na

arrecadacdo e gestdo dos recursos publicos;

e A Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio de 2026, que
contempla as acdes relacionadas a gestdo financeira
municipal e assegura a compatibilidade da ©presente

contratacdo com a programacdo orcamentaria;

N

e As diretrizes da Administracdo voltadas & sustentabilidade
fiscal, incremento de receitas e otimizacdo da gestdo de

ativos financeiros publicos.

2.4. Destaca-se que a centralizacdo da folha de pagamento e dos
servicos bancarios, além de garantir maior eficiéncia operacional,
representa importante mecanismo de geragcdo de receitas e de
melhoria do fluxo de caixa do Municipio, contribuindo diretamente
para o equilibrio fiscal e para a ampliacdo da capacidade de

investimento da Administracdo Publica.

2.5. Dessa forma, ainda que ausente previsdo expressa no Plano
Anual de Contratacdes, resta devidamente demonstrado o alinhamento
da contratagdo com o planejamento da Administragdo Publica, em
observancia ao disposto no §1°, inciso II, do artigo 18 da Lei
Federal n°® 14.133/2021, n&o havendo qualquer prejuizo a

legalidade, a eficiéncia e a regularidade do presente processo.
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3. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso III do artigo 18
Lei Federal de n° 14.133/2021%? os requisitos necessarios e
suficientes a escolha da solucdo deverd estar equilibrados ao

atendimento do interesse da Administracdo Publica, vejamos:

a. A instituicdo deve assegurar a confidencialidade das
informacdes dos servidores, em conformidade com a Lei Geral de

Protegdo de Dados (LGPD).

b. A instituicdo deve garantir a concessdo de crédito consignado
em linha com as legislacgdes vigentes, com processos simplificados

e prazos ageis para a liberacéo.

c. A instituicdo deve possuir experiéncia comprovada em gestdo
de folha de pagamento de érgdos publicos, com minimo de 05 (cinco)

anos de atuacéo.

d. A instituicdo financeira deve estar registrada e autorizada

a operar pelo Banco Central do Brasil.

e. A proposta deve incluir condig¢des claras sobre as taxas de
administracéo, encargos e eventuals tarifas <cobradas aos

servidores, Jj& previsto no contrato.

f. Deve disponibilizar sistema eletrdénico de consulta e
acompanhamento das transacdes realizadas, acessivel aos

servidores de forma intuitiva e segura.

g. Deve oferecer garantias contra fraudes, incluindo sistemas
de autenticacdo multifator e monitoramento de transagdes em tempo

real.

h. Deve ter capacidade técnica e operacional para processadores
bancarios suficientes para atender a demanda mensal de pagamentos

sem interrupc¢des.

2§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveréd
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucédo, de modo a permitir a avaliacéo
da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

IIT - requisitos da contratacdo;
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i. E imprescindivel que a instituicido fornegca relatérios
gerenciais mensais sobre os créditos processados, incluindo

detalhes por secretaria e tipo de servidor.

J. E indispensdvel a disponibilidade de canais de comunicacéo
diretos e eficazes entre a instituicdo financeira e a equipe da

prefeitura para resolugdo de problemas e esclarecimentos.

k. O sistema deve permitir a integragdo com o sistema de
recursos humanos da prefeitura, garantindo a automacdo do processo

de inclusdo e exclusdo de servidores.

1. O suporte ao cliente deve ser oferecido em formato presencial

e remoto, com atendimento disponivel em hordrio estendido.

3.2. Esses requisitos visam atender de forma completa e eficaz as
necessidades do Municipio de Lajinha, promovendo um processo de
contratacdo que respeite o0os principios da eficiéncia e

transparéncia.

4. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

4.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso IV do artigo 18
da Lei Federal de n° 14.133/20213 a estimativa das quantidades
demandadas para a presente contratacdo foi elaborada com base no
levantamento detalhado do numero de beneficidrios da folha de
pagamento do Municipio de Lajinha/MG, bem como na andlise da massa

salarial correspondente ao exercicio financeiro.

4.2. As quantidades envolvidas na contratacdo dizem respeito,
primordialmente, ao numero de beneficidrios da folha de pagamento
e ao volume financeiro movimentado, os quais constituem os
principais parédmetros para dimensionamento da operacdo e para

afericdo da atratividade econdmica da contratacédo.

4.3. Conforme dados apurados ao longo do exercicio, o quantitativo
de beneficidrios apresentou comportamento dindmico, distribuido

entre os seguintes vinculos: servidores estatutéarios,

3§ 1° 0 estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveréd
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacéo
da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

IV - Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memdérias de calculo
e dos documentos que lhes ddo suporte, gque considerem interdependéncias com outras
contratacgdes, de modo a possibilitar economia de escala;
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comissionados, contratados por processo seletivo, pensionistas,

inativos, agentes politicos e conselheiros tutelares.

4.4. No periodo analisado (janeiro a dezembro), o numero total de
beneficidrios variou entre 1.002 e 1.356 vinculos mensais,
totalizando 15.720 registros ao longo do exercicio, evidenciando
a natureza varidvel da folha em razdo de admissdes, desligamentos,

aposentadorias e contratacdes temporarias.

4.5. Para fins de planejamento, adota-se como referéncia um
quantitativo médio aproximado de 1.300 beneficiarios mensais,
considerando-se prudente a aplicacgdo de uma margem de variacdo de
até 10% (dez por cento) para mais ou para menos, sem que tal
oscilacdo gere direito automatico ao reequilibrio econdmico-

financeiro do contrato.

4.5.1. A evolucédo mensal do quantitativo de beneficidrios da folha

de pagamento pode ser observada no grafico a seguir:

Evolucao de Beneficiarios da Folha (2025)
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4.5.2. Os dados consolidados da evolugdo mensal do quantitativo de

beneficidrios encontram-se demonstrados na tabela a seguir:

Més Total Beneficiarios ‘
Jan 1002
Fev 1312
Mar 1318
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Abr 1320
Mai 1331
Jun 1354
Jul 1336
Ago 1348
Set 1345
out 1346
Nov 1356
Dez 1352

4.5.3. A tabela abaixo apresenta os numeros reais do ano de 2025,

distribuicdo de beneficidrios por regime e vinculo funcional:

5. Regime Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Eleito 2 2 2 2 2 2
Estatutério 609 606 599 588 585 597
Comissionado 121 121 114 114 116 115
Pensionista 23 23 23 23 23 23
Contratado/Processo 236 549 568 581 593 606
Seletivo
Inativo 6 6 6 6 6 6
Eleito - Conselho Tutelar 5 5 6 6 6 5

1.312 1.318

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
575 582 575 574 572 581 7043
114 109 110 109 109 108 1360
23 23 23 23 23 23 276
612 622 625 628 640 628 6888
6 6 6 6 6 6 72

4.5.4. Ressalta-se que o quantitativo de beneficidrios da folha de

pagamento constitui o principal fator de atratividade econdmica
da contratacdo para as instituig¢des financeiras, uma vez que esté
diretamente relacionado ao potencial de movimentacdo financeira,

oferta de produtos bancarios e geracdo de receitas acessoérias.

4.5.5. No que se refere ao volume financeiro, a folha de pagamento

do Municipio de Lajinha/MG configura-se como ativo financeiro
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estratégico do Municipio,

aproximada de R$ 50.601.423,06 (cinquenta milhdes,

um mil,

considerando a

totalizacédo
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dos

valores

secretarias municipais ao longo do exercicio.

pagos

por

todas

atingindo uma massa salarial anual
seiscentos e

quatrocentos e vinte e trés reais e seis centavos),

as

4.5.6. A tabela abaixo apresenta os numeros reais do ano de 2025

(média anual)

folha de pagamento por secretaria:

SECRETARIA ‘ JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
GABINETE DO | R$ RS RS RS RS RS
PREFEITO 76.219,12 82.286,23 71.588,68 72.443,13 71.144,61 101.685,71
MUNICIPAL DE
LAJINHA
PROCURADORI [R$ 5.127,93|R$ 5.127,93|RS 5.127,93 | RS 6.282,27 | R$ 8.975,73 | RS
A GERAL 12.822,30
FAZENDA RS RS RS RS RS RS

69.350,08 69.724,17 74.248,52 74.014,07 76.404,31 113.618,02
SECRETARIA RS RS RS RS RS RS
MUNICIPAL DE |124.533,07 |132.087,88 |137.416,77 |132.872,11 |[132.761,16 |197.441,75
ADMINISTRAC
AO
CONTROLADOR |R$ 6.213,52|RS 7.240,11|R$ 5.671,85|R$ 5.127,93 |R$ 5.127,93 | RS 7.478,23
IA INTERNA
SECRETARIA RS RS RS RS RS RS
MUNIC DE | 49.587,17 54.145,49 80.991,24 74.783,20 78.419,01 120.989,83
EDUCACAO
MANUTENCAO R$ RS RS RS RS RS
DO FUNDEB 1.207.242,4|1.905.704,9(2.351.776,9(1.979.217,2(2.011.580,0(2.954.893,7
9 4 5 3 7 6
SECRETARIA R$ RS RS RS RS RS
MUNICIPAL DE |497.471,80 |465.603,36 |475.925,44 |493.720,47 |729.313,92 |1.017.358,7
SAUDE 6
SECRETARIA R$ RS RS RS RS RS
MUNICIPAL DE|47.875,88 38.685,12 46.983,28 43.009, 31 48.846,78 87.920, 30
PROMOCAO
SOCIAL
FUNDO R$ RS RS RS RS RS
MUNICIPAL DE | 498.609,23 |486.008,95 |484.418,38 |545.839,76 |257.433,10 |413.058,81
SAUDE
FUNDO RS 7.005,08 [ RS RS RS RS RS 0,00
MUNICIPAL DE 17.947,50 23.542,58 28.695,51 13.919,50
ASSIST.
SOCIAL
SECRETARIA R$ RS RS RS RS RS
MUNICIPAL DE |266.990,42 |267.110,51 |[276.354,34 |[274.957,52 |[282.270,18 |414.313,66

OBRAS
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SECRETARIA
MUNICIPAL DE
TRANSPORTES

RS

11.501,24

R$ 9.791,93

R$ 9.791,93

R$ 9.791,93

RS

10.569,26

RS

14.687,90

SECRETARIA
M. DE
AGRICULTURA
E

ABASTECIMEN

TO

RS

13.580,98

RS

17.174,65

RS

17.937,85

RS

18.314,33

RS

19.454,65

RS

26.740,85

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
CULTURA E

TURISMO

RS

32.115,72

RS

25.482, 64

RS

22.381,64

RS

25.501,97

RS

24.087,29

RS

35.504, 60

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
ESPORTE E

LAZER

R$ 6.915,80

R$

R$ 7.459,93

R$

R$ 9.169,24

R$

2.920.339,5 3.591.581,3 4.093.326,6

3

R$ 7.459,93

RS
3.792.030,6

R$ 7.459,93

R$
3.777.767,4

RS
11.189,90

RS
5.529.704,3

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ‘ TOTAL GERAL
RS RS RS RS RS RS RS
73.989, 94 63.017,41 63.077,64 63.077,64 64.662,24 126.716,08 | 929.908,43
RS 8.975,73|R$ 8.975,73 | R$ 8.975,73 | RS 8.975,73 | RS 8.975,73 | RS RS
16.668,86 105.011,60
RS RS RS RS RS RS RS
80.765, 30 83.235,49 78.280,03 84.110,77 89.377,66 146.202,16 |1.039.330,5
8
RS RS RS RS R$ RS RS
142.081,31 |135.343,91 |137.552,54 |143.309,79 |151.234,44 |250.433,05 |1.817.067,7
8
R$ 5.127,93|R$ 5.127,93|R$ 5.127,93|R$ 5.127,93 |RS$ 5.127,93 | RS 9.828,53 |R$ 72.327,75
RS RS RS RS R$ RS RS
91.593,78 127.811,49 |91.245,42 86.005,99 93.222,93 169.099,04 |1.117.894,5
9
RS RS RS RS R$ RS RS
2.036.549,2|2.035.587,0|2.080.887,5[2.076.409,5|2.114.316,5|3.931.244,5|26.685.4009,
5 3 6 9 3 4 94
RS RS RS RS R$ RS RS
503.383,25 |485.822,50 |[477.261,04 |489.847,58 |541.548,94 |930.758,84 |7.108.015,9
0
RS RS RS RS R$ RS RS
41.275,66 41.512,38 40.239,68 47.010,39 49.989, 74 92.209,98 625.558,50
RS RS RS RS R$ RS RS
471.12,88 517.788,95 |542.085,13 |[572.961,16 |563.372,60 |991.982,27 |6.344.685,2
2
RS RS RS RS R$ RS RS
16.475,17 18.676,86 19.087,47 15.568,18 14.962,15 25.763,83 201.643,83
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i

RS
3.826.170,8

4

4.6.

aproximadamente

R$
3.879.387,4
5

R$
3.891.432,7
5

variacdes ao longo do ano,

RS
3.945.661,0
5

RS
4.043.282,1
0

mensais,

RS
7.310.738,9
0

podendo

RS RS RS RS R$ RS RS
295.765,13 |297.439,11 286.127,86 |291.022,11 281.762,87 503.087,88 3.737.201,5

9

RS R$ 7.459,93|R$ 7.459,93|R$ 7.459,93 |R$ 7.459,93 RS RS
10.374,93 16.629,17 122.978,01

RS RS RS RS R$ RS RS
19.530,55 17.930,62 17.365,30 17.995,82 17.785,67 35.902,43 239.713,70

RS RS RS RS R$ RS RS
21.696,10 26.198,18 29.199,56 29.318,51 32.022,81 49.292,38 352.801,40

R$ 7.459,93|R$ 7.459,93 | RS 7.459,93 | RS 7.459,93 | RS 7.459,93|R$ RS
14.919,86 101.874,24

R$
50.601.423,
06

A média mensal da folha de pagamento situa-se na ordem de

RS 4,21 milhdes apresentar

especialmente em razdo de pagamentos

sazonais, como férias, décimo terceiro saldrio e eventuais ajustes

remuneratédrios.

4.7.

deverd possuir capacidade técnica e operacional para gerir,

forma eficiente e segura,

pagamento, mas também os servicos bancédrios correlatos,

arrecadacdo de tributos,

disponibilidades

consignado.

4.8.

absorver

variacdes

Dessa forma,
a totalidade

naturais,

financeiras e

da

demanda

garantindo a

operacionalizacéao

municipal,

regularidade,

tempestividade dos créditos realizados.

pagamentos a fornecedores,

incluindo

Ressalta-se que a instituicdo financeira a ser contratada

de

ndo apenas o processamento da folha de

incluindo

gestdo de

de

crédito

a solucdo a ser contratada deverd estar apta a

suas

seguranca e

4.9. Para fins formais de enquadramento da contratagdo, mantém-
se a seguinte estimativa:
. . Requisigdo |Requisigéo
Item Descrigédo Unid.
minima maxima
Contratacdo de instituicdo financeira
oficial para a prestacédo, com
01 exclusividade, de servicos de | Servico 01 12

centralizacédo e processamento da folha

de pagamento dos servidores ativos,
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inativos e pensionistas, bem como a

gestéo de servicos bancéarios
compreendendo a arrecadacéo de
tributos, cobranca administrativa,

pagamentos a fornecedores, gestdao de
disponibilidades financeiras,
concessdao de crédito consignado e
demais servicos correlatos de
interesse do Municipio de Lajinha -

Minas Gerais.

5. DO LEVANTAMENTO E DAS SOLUCOES DO MERCADO

5.1. O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de
identificar as alternativas disponiveis para a prestacdo dos
servicos de centralizacdo e processamento da folha de pagamento,
bem como a gestdo dos servigcos bancdrios correlatos, considerando
praticas adotadas ©por outros entes publicos, especialmente
municipios de porte semelhante, além das condigdes usualmente

ofertadas por instituig¢des financeiras no mercado nacional.

5.2. A andlise considerou, ainda, a natureza econdémica do objeto,
o qual se caracteriza n&o apenas como prestacdo de servigo, mas
também como exploragdo de ativo financeiro da Administracgéo
Publica, tendo em vista o potencial de geracdo de receitas por

meio da cessdo do direito de gerenciamento da folha de pagamento.

5.3. Nesse contexto, foram identificadas as seguintes

alternativas de solucédo:

Solugédo.l. Execucdo descentralizada, sem instituicdo financeira

exclusiva:

Consiste na realizacdo dos pagamentos mediante ordens bancérias
direcionadas a miltiplas instituic¢des financeiras indicadas pelos
préprios servidores, sem a centralizacdo da folha em um Unico

agente financeiro.
I . Vantagens:
a. Liberdade de escolha imediata por parte dos beneficidrios;

b. Auséncia de vinculo contratual exclusivo com instituicéo

financeira.
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ITI . Desvantagens:

a. Elevada complexidade operacional e sistémica;

b. Maior risco de inconsisténcias, falhas e retrabalho;

c. Dificuldade na gestdo financeira e conciliac¢do bancaria;
d. Auséncia de padronizacdo de servigos e atendimento;

e. Inexisténcia de geracdo de receita para o Municipio (auséncia

de outorga) .

Concluséao: alternativa operacionalmente possivel, porém

ineficiente e economicamente desvantajosa.

Solugédo.2. Contratacdo de instituicdo financeira exclusiva (modelo

concentrado) :

Consiste na selecdo de uma Unica instituicd&o financeira
responsdvel pela centralizacdo e processamento da folha de
pagamento, bem como pela prestacdo dos servigos bancarios

correlatos, mediante exclusividade operacional.

Nesse modelo, a instituicdo financeira passa a deter o fluxo
inicial dos créditos da folha, operando a abertura e manutencdo

de contas dos servidores e demais beneficidrios.

I .Vantagens:

a. Simplificacdo operacional e padronizacdo de processos;
b. Maior controle e seguranca na execucdo da folha;

c. Integracdo sistémica mais eficiente;

d. Melhoria no atendimento aos servidores;

e. Possibilidade de geracdo de receita ao Municipio por meio de

outorga financeira;

f. Maior atratividade econdémica para instituig¢des financeiras, em

razdo da concentracdo da base de clientes.
ITI . Desvantagens:
a. Necessidade de gestdo contratual mais estruturada;

b. Dependéncia operacional de um Unico agente financeiro.
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Conclusédo: alternativa que maximiza a eficiéncia administrativa e

o retorno econdmico, sendo amplamente adotada na Administracédo

Piblica.
Solugédo. 3. Contratacgéo parcelada (maltiplas instituigdes
financeiras) :

Consiste na divisdo da folha de pagamento em lotes ou segmentos
(por secretaria, vinculo ou categoria), com a contratacdo de mais

de uma instituicdo financeira.

I .Vantagens:

a. Possibilidade de diversificacdo de prestadores;

b. Reducdo da dependéncia de um tGnico agente financeiro.
II . Desvantagens:

a. Fragmentacédo da base de beneficidrios, reduzindo a atratividade

econdémica;

b. Diminuicdo do valor potencial de outorga;

c. Aumento da complexidade administrativa e contratual;
d. Risco de tratamento desigual entre servidores;

e. Dificuldades de integracdo entre sistemas.

Conclusdo: alternativa menos vantajosa sob o ponto de vista

econémico e operacional, em razdo da perda de escala.

6. DA SOLUCAO ADOTADA

6.1. Ap6s a anédlise das alternativas disponiveis no mercado,
verifica-se que a solugdo mais vantajosa para o Municipio de
Lajinha/MG consiste na contratacdo de instituigcdo financeira, em
carater exclusivo, para a prestagdo dos servigos de centralizagéo
e processamento da folha de pagamento, bem como dos servigos

bancarios correlatos.

6.2. Considerando o potencial econdmico associado a gestdo da
folha de pagamento, a contratacdo sera estruturada com previsédo
de contrapartida financeira (outorga) a ser paga pela instituicdo
financeira contratada, configurando-se como oportunidade de

incremento de receitas publicas.
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6.3. A selecdo da instituicdo financeira serd realizada mediante
procedimento licitatdério na modalidade pregdo, em observdncia aos
principios da competitividade, isonomia e selecdo da proposta mais

vantajosa, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

6.4. O critério de julgamento adotado serd o de maior lance (maior
oferta de outorga), garantindo a maximizacgdo do retorno econdmico

para a Administracédo Publica.

6.5. A adocdo do modelo de contratacdo exclusiva por meio de
licitagdo competitiva permite ao Municipio capturar os ganhos de
escala decorrentes da concentragdo da folha de pagamento, elevando
o valor da proposta a ser ofertada pelas instituig¢des financeiras,
ao mesmo tempo em que assegura eficiéncia operacional e seguranca

na execucdo dos servigos.

7. DA ESTIMATIVA DE PRECOS

7.1. Para a consecucdo da solucdo apresentada o0s precos serao
estimados pelo Agente de Contratacdo ou Equipe de Apoio, nos
moldes estabelecidos no §1°, inciso VI do artigo 18 e artigo 23

da Lei Federal de n° 14.133/20214.

7.2. Com base nos normativos supracitados, tentou-se obter os
precos praticados em contratacdes similares de outros entes

puiblicos através da ferramenta Banco de Precos.

7.3. 0 Banco de Precos é uma solucdo tecnoldgica que atende aos
parédmetros de pesquisa dispostos em Leis vigentes, Instrucdes
Normativas, Regulamentos, Decretos e Portarias. Sendo assim, por
reunir diversas fontes governamentais, complementares e sites de
dominio amplo, o sistema ndo é considerado uma fonte e, sim, um
meio para gque as pesquisas sejam realizadas de forma segura, agil

e eficaz.

4 VI - Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos preg¢os unitdrios referenciais, das memdrias
de cédlculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a
Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitacdo;

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo deverd ser compativel com os valores praticados
pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do

objeto.
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7.4. Foi dada a preferéncia por certames realizados em oérgdos e
entidades de toda esfera da administracdo publica, tanto
municipal, quanto estadual e entidades governamentais,
localizados em todo o territdério nacional, visando obter valores
condizentes com a realidade local, minimizando as distorcdes.
Foram considerados também os valores obtidos através da realizacédo
de certames na modalidade pregdo eletrdnico, considerando também
excepcionalmente valores obtidos em processos de dispensa de

licitacéo.

7.5. Para a grande maioria dos itens, foram encontrados pelo menos
3 (trés) wvalores validos, dos quais foram desconsiderados os

valores maximos e minimos.

7.6. Dos valores restantes, foi calculada com base na mediana,
valor este que foi definido como valor maximo por item a ser

aceito pela Administracéo.

7.7. 0 resultado da pesqguisa encontra-se detalhado: a estimativa
prévia de valor foi calculada com base nos valores obtidos por
meio da ferramenta Banco de Precos, disponivel no endereco

eletrdénico http://www.bancodeprecos.com.br, considerando ainda

certames publicados em plataformas oficiais de ambito nacional,
tais como o Portal Nacional de Contratacgdes Publicas (PNCP)

(www.gov.br/pncp), ComprasNet (www.gov.br/compras), Licitacdes-e

(www.licitacoes—e.com.br) e BBMNet (www.bbmnet.com.br), bem como

em sistemas amplamente utilizados como o Licitar Digital.

7.8. A estimativa do valor total da contratacdo é em torno R$

1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos reais).

7.9. Essa contratacdo depende da conveniéncia e oportunidade da
Administracdo, além da viabilidade técnica e orcamentédria, podendo
ser adquirida a cada pedido de fornecimento durante a vigéncia do

contrato.

7.10. A demanda prevista contempla o atendimento da necessidade
atual, assim como a possibilidade de acréscimo para atender novas

demandas.
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8. DA JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUGCAO

8.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso VIII do artigo 18
da Lei Federal de n° 14.133/20215 a Administracdo Publica deve
avaliar a possibilidade de parcelamento do objeto, com vistas a
ampliacdo da competitividade, desde que tal medida ndo comprometa
a economia de escala, a eficiéncia da contratacdo e a adequada

execucgdo do objeto.

8.2. No caso em anadlise, verifica-se que o parcelamento da solugéo
ndo se mostra técnica nem economicamente viavel, tendo em vista
as caracteristicas especificas do ©objeto, que envolve a
centralizacdo e o processamento da folha de pagamento municipal,

bem como a gestdo integrada dos servicos bancarios correlatos.

8.3. A eventual divis&o do objeto em lotes ou a contratacdo de
multiplas instituic¢des financeiras acarretaria fragmentagcdo da
base de beneficiarios, reduzindo significativamente a
atratividade econdmica da operacdo e, consequentemente, o valor
da contrapartida financeira (outorga) a ser ofertada pelas

instituic¢des interessadas.

8.4. Além disso, o parcelamento implicaria aumento da complexidade
operacional e administrativa, com a necessidade de multiplas
integracdes sistémicas, maior risco de inconsisténcias nos
pagamentos, dificuldades na conciliacdo financeira e elevacédo dos

custos indiretos de gestédo contratual.

8.5. Ressalta-se, ainda, que a centralizacdo da folha de pagamento
em uma uUnica instituicdo financeira permite ganhos de escala,
padronizacdo dos procedimentos, maior eficiéncia na execugdo dos
servicos e melhoria no controle e na governanca das operacdes

financeiras do Municipio.

8.6. Do ponto de vista econdémico, a contratagcdo em lote Unico
maximiza o potencial de retorno para a Administracdo Publica, uma
vez que quanto maior e mais concentrada a base de beneficiarios,

maior tende a ser o valor ofertado a titulo de outorga, em razéo

5§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deverd evidenciar
o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade
técnica e econémica da contratagdo, e conterd os seguintes elementos:

VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo;
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do interesse das instituig¢des financeiras na exploracdo dessa

carteira de clientes.

8.7. Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto
comprometeria a vantajosidade da contratagdo, razdo pela qual se
justifica a adogdo de solucd&o integrada, com a contratacdo de uma

Unica instituicdo financeira.

9. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Conforme o §1°, inciso IX do artigo 18 da Lei Federal de n°.
14.133/2021%, a contratacdo fundamenta-se na busca pela eficiéncia
administrativa e na modernizacdo da gestdo financeira do Municipio

de Lajinha.
9.2. Os principais resultados esperados incluem:
Solugédo.l. Eficiéncia Operacional e Modernizagdo Bancaria

a. Garantir a automacdo integral do processamento da folha de
pagamento, com erro zero e cumprimento rigoroso dos cronogramas

mensais.

b. Implementar tecnologias modernas de pagamento, como o PIX e
transferéncias instantdneas para fornecedores e servidores,

reduzindo o tempo de compensacdo bancéaria.
Solugédo.2. Otimizagdo da Arrecadagdo e Recuperacgdo de Créditos

a. Aumentar a capilaridade da rede arrecadadora, permitindo que o
contribuinte realize pagamentos em canais diversificados (caixas

eletrdénicos, aplicativos, correspondentes bancéarios).

b. Reduzir a inadimpléncia tributdria por meio de ©processos
integrados de cobranca administrativa e suporte &4gil ao protesto

extrajudicial da Divida Ativa.
Solugédo. 3. Seguranga Juridica e Fiscal

a. Assegurar o cumprimento do Art. 164, §3° da Constituicéo
Federal, mantendo as disponibilidades financeiras em instituicgéao

oficial, com rastreabilidade total de fluxos (compliance).

6 IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento

dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
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b. Garantir a rentabilidade das disponibilidades de caixa por meio
de aplicagdes seguras, evitando a ociosidade de recursos do

Eré4rio.
Solugédo.4. Valorizagdo e Assisténcia ao Servidor Publico

a. Proporcionar aos servidores ativos e inativos o acesso a pacotes
de servicos bancarios competitivos e isengdes de tarifas (conforme

negociagdo de outorga) .

b. Oferecer linhas de crédito consignado com as menores taxas do
mercado, funcionando como uma ferramenta de politica de bem-estar

e retencgdo de talentos no servigo publico municipal.
Solugédo.5. Integragdo de Sistemas

a. Obter integracdo sistémica total (via API/Web Service) entre a
instituicdo financeira e os departamentos de RH, Financas e
Tributacdo da Prefeitura, eliminando processos manuais de

conciliacéo.

10. DA JUSTIFICATIVA DA MODALIDADE DE LICITACAO

10.1. A contratacdo pretendida serd realizada por meio da
modalidade pregdo eletrdénico, tendo em vista a natureza do objeto,
que consiste na prestacdo de servicos bancdrios padronizados e
amplamente ofertados no mercado por diversas instituicdes
financeiras, caracterizando-se como servigo comum, nos termos do

artigo 6°, inciso XIII, da Lei Federal n° 14.133/2021.

10.2. A adocdo da modalidade pregdo encontra respaldo no artigo
28, inciso I, da Lei Federal n° 14.133/20217, sendo o procedimento
adequado para a selecdo da proposta mais vantajosa em contratacdes

de bens e servigcos comuns.

10.3. Destaca-se que, embora se trate de prestacdo de servicos, a
presente contratacdo possui particularidade relevante, qual seja,

a possibilidade de geragcdo de receita para a Administracado

7 Art. 28. Sdo modalidades de licitacdo:

I - pregéo;
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Publica, decorrente da cessdo do direito de exploracdo da folha

de pagamento municipal.

10.4. Em razdo dessa caracteristica, o procedimento licitatédrio
sera estruturado com previsdo de contrapartida financeira
(outorga) a ser paga pela instituicdo financeira contratada,
configurando-se como elemento central para definigdo da proposta

mais vantajosa.

10.5. Assim, o critério de julgamento adotado serd o de maior lance
(maior oferta de outorga), em consondncia com o artigo 33, da Lei
Federal n° 14.133/2021, que admite a utilizacdo de critérios de
julgamento capazes de selecionar a proposta mais vantajosa para a

Administracédo.

10.6. A adocdo do pregdo eletrdbnico, aliado ao critério de maior
lance, permite a ampla competitividade entre os agentes
financeiros, assegurando transparéncia, eficiéncia na conducédo do
certame e maximizacdo do resultado econbmico da contratacdo, em
o

observancia aos principios previstos no artigo 5° da Lei n

14.133/2021.

10.7. Dessa forma, a modalidade e o <critério de Julgamento
escolhidos mostram-se os mais adequados a natureza do objeto,
garantindo a selecdo da proposta mais vantajosa e atendendo ao

interesse publico.

11. DAS PROVIDENCIAS PREVIA AO CONTRATO

11.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso X do artigo 18 da
Lei Federal de n° 14.133/20218, previamente & celebracdo do
contrato, a Administragédo devera adotar as seguintes providéncias,

visando assegurar a adequada implementacdo da solug¢do contratada:

I . Estruturacdo do processo licitatério:

e Consolidacdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de

Referéncia;

8 § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveréd
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacéo
da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracgdo previamente a celebracdo do contrato,
inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestéao
contratual;
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e Definicdo expressa do critério de julgamento pelo maior

lance (outorga);

e FElaboragcdo e revisdo Jjuridica do edital e da minuta

contratual.

. Levantamento e validagdo das informagdes da folha:

e Consolidacdo do quantitativo atualizado de beneficiarios

(ativos, inativos e pensionistas);
e Validacdo da massa salarial mensal e anual;

e Organizacdo das informacgdes por vinculo funcional e unidades

administrativas.

IIT .Definigcdo dos requisitos técnicos de integracédo:

Iv

VI

e Levantamento dos sistemas utilizados pela Prefeitura para

gestdo da folha de pagamento;

e Definicdo dos padrdes de layout, arquivos e rotinas de
integracdo bancéaria;

e Mapeamento dos fluxos de pagamento (folha, fornecedores,

arrecadacdo e consignados) .

. Preparacdo da gestdo e fiscalizacdo contratual:

e Designacdo formal do gestor e do fiscal do contrato;

e Definicdo das atribuicdes de acompanhamento, controle e
validacdo dos servicgos;

e Capacitacdo Dbésica dos servidores envolvidos quanto a

execucdo contratual e operacdo dos servicos bancéarios.

. Planejamento da implantacdo da solucgédo:

e Definigdo do cronograma de transicdo para a instituicgao

financeira vencedora;

e Estabelecimento das etapas de abertura de contas e migracéo

dos servidores;

e Planejamento da comunicagdo institucional aos servidores e

beneficiarios.

. Definigcdo das condigdes de pagamento da outorga:

Estabelecimento da forma de pagamento (a wvista ou

parcelado) ;
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e Definicdo de ©prazos e condigdes para recolhimento da

contrapartida financeira;

¢ Previsdo de penalidades em caso de inadimplemento.

VII . Andlise de riscos operacionais:

e Tdentificacdo de riscos relacionados a migracdo da folha;

e Definicdo de medidas para evitar atrasos ou falhas no
pagamento;

e Previsdo de mecanismos de contingéncia durante a fase

inicial de execucédo.

12. DAS CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

12.1. Cumpre destacar que conforme o §1°, inciso XI do artigo 18
da Lei Federal de n° 14.133/2021°, em andlise ao objeto da presente
contratacdo, verifica-se que ndo existem, no ambito do Municipio
de Lajinha/MG, contratos vigentes que configurem sobreposigéo,
duplicidade ou conflito direto com os servigos de centralizacédo e
processamento da folha de pagamento e gestdo Dbancaria ora

pretendidos.

12.2. A solucdo proposta possuil caradter integrado e centralizado,
abrangendo, em um Unico instrumento contratual, a execucdo da
folha de pagamento, arrecadacdo de receitas, pagamentos a
fornecedores, gestdo de disponibilidades financeiras e
operacionalizacéao de crédito consignado, nao demandando,

portanto, contratagdes paralelas para o mesmo fim.

12.3. Identificam-se como contratacdes correlatas, porém néo

conflitantes:

e sistemas internos de gestdo de recursos humanos e folha de
pagamento;
e sistemas de contabilidade pUblica e execugdo orcamentéaria;

e ecventuals contratos de fornecimento de software de gestéo

administrativa.

° XI - contratacdes correlatas e/ou interdependentes;

Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n°® 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000

administracao@lajinha.mg.gov.br - Tel:: (33) 3344-2006 [ 3344-2423 23



www lajinha.mg.gov.br SECRETARIA MUNICIPAL DE ’& PREFEITURA DE

ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS LAJINHA

12.4. Tais contratacgdes mantém relacdo de integragdo operacional,
sendo indispensével que a instituicdo financeira contratada possua
capacidade técnica para interoperar com os sistemas utilizados
pela Administracdo, sem necessidade de substituic¢&o ou contratacéo

adicional.

12.5. Ndo foram identificadas contratacdes interdependentes cuja
execucdo seja condicédo prévia para a viabilizacdo do objeto, sendo
a presente contratacdo autdénoma sob o ponto de vista operacional

e contratual.

12.6. Eventuais ajustes ou adequacdes sistémicas necesséarias a
integracdo entre a instituicdo financeira e os sistemas municipais
deverdo ser absorvidos no escopo da contratacdao, nao

caracterizando nova contratacdo correlata.

13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Em atendimento ao disposto no §1°, inciso XII do artigo 18
da Lei Federal de n° 14.133/2021%°, foram avaliados os impactos
ambientais associados ao objeto da contratacdo, considerando seu

ciclo de execucédo.

13.2. Considerando gque se trata de prestacdo de servicos de
natureza predominantemente financeira, administrativa e digital,
os impactos ambientais diretos s&o reduzidos, ndo envolvendo
atividades potencialmente poluidoras, uso intensivo de recursos

naturais ou geracdo significativa de residuos.

13.3. Ainda assim, a execucdo contratual deverd observar praticas
que contribuam para a mitigacdo de impactos ambientais indiretos,
especialmente no que se refere ao uso de recursos e a eficiéncia

operacional, destacando-se:

I . Redugdo do consumo de papel:

10§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo deveréd
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacéo
da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

XII - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicéavel;
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e Priorizacdo de contracheques eletrdnicos, extratos digitais
e comunicagdes por meio eletrdnico;
e Utilizacdo de assinaturas eletrdnicas e processos digitais,

sempre que Jjuridicamente possivel.

II . Eficiéncia energética:

e Adogcdo de boas praticas nas unidades de atendimento
vinculadas ao contrato, com uso de equipamentos eficientes

e racionalizacdo do consumo de energia elétrica.

III . Gestdo de residuos:

e Destinacdo ambientalmente adequada de residuos tecnoldgicos,
tais como cartdes Dbancarios, equipamentos eletrdnicos e
materiais correlatos;

e Observéncia, quando aplicavel, de préaticas de logistica

reversa.

IV . Redugdo de deslocamentos:

e TIncentivo ao uso de canais digitais de atendimento

(aplicativos, internet banking e autoatendimento);

e Disponibilizacdo de estrutura de atendimento compativel com
a demanda local, evitando deslocamentos desnecessarios de

servidores.

13.4. A fiscalizacdo contratual deverd acompanhar o cumprimento
dessas diretrizes, podendo adotar medidas corretivas e
recomendag¢des visando a melhoria continua das praticas ambientais

ao longo da execucdo do contrato.

14. DO MAPA DE RISCOS

14.1. A presente andlise de riscos tem por finalidade identificar,
avaliar e tratar eventos que possam comprometer o éxito da
contratacdo de instituicdo financeira para a gestdo da folha de
pagamento e servigos bancédrios correlatos do Municipio de

Lajinha/MG.

Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n°® 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000

administracao@lajinha.mg.gov.br - Tel:: (33) 3344-2006 [ 3344-2423 e



www lajinha.mg.gov.br

14.2. Considerando a relevancia econdmica do objeto — que envolve

movimentacdo anual superior a RS 50 milhdes e a geracdo de receita

por meio de outorga —,

foram mapeados os principais riscos nas

fases de planejamento da contratacdo e de gestdo contratual, com
a definicdo de medidas preventivas e agdes de contingéncia
voltadas a mitigacdo de impactos operacionais, financeiros e

juridicos.

FASE DE ANALISE

Etapa 1: Planejamento da Contratacdo
RISCO 01 - Restricdo da competitividade no certame (impacto na outorga)
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1. Reducdo do numero de participantes no certame.
2. Ofertas de outorga abaixo do potencial de mercado.
3. Licitacdo deserta ou fracassada.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Estruturacdo do edital com requisitos objetivos e sem clausulas Agente d?
) restritivas. Contratacao
5 Realizacdo de pesquisa de mercado com andlise de contratos Setor de
: similares. Planejamento
3. Validacdo prévia do edital pela Procuradoria Juridica. Procuradoria
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Revis&o do edital para ampliacdo da competitividade. Cﬁgizziazgo
2. Republicagcdo do certame com ajustes técnicos. Autoridade
Competente

RISCO 02 - Subavaliagdo do potencial econdmico da folha (outorga inferior ao

mercado)
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Id Danos
1. Perda de receita para o Municipio.
2. Contratacdo economicamente desvantajosa.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Levantamento detalhado da massa salarial e numero de Setor de
’ beneficiarios. Planejamento
> Benchmark com contratacdes similares em outros entes Setor de
’ publicos. Planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo dos pardmetros da licitacdo (valor minimo de Agente de
’ outorga, se previsto). Contratacao
~ . . A i
2. Revogagdo do certame, se constatada desvantajosidade. utoridade
Competente
RISCO 03 - Inconsisténcias no edital e anexos técnicos
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Id Danos
1. Impugna¢des e atrasos no certame.
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2. Risco de anulacdo da licitacéo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
. . . Agente de
1. Revisdo cruzada entre ETP, TR edital e minuta contratual. g ~
Contratacao
2. Analise juridica integral do processo. Procuradoria
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
e . A
1. Retificagdo do edital e reabertura de prazos. gente d?
Contratacao

FASE DE ANALISE
Etapa 2: Gest&o Contratual

RISCO 04 - Falhas na migragdo e operacionalizagcdo da folha de pagamento

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Atraso no pagamento de servidores.
2. Inconsisténcias em créditos bancérios.
3. Impacto direto na imagem da Administracédo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Ce . . Gestor do
1. Definigdo de cronograma detalhado de transigdo operacional. Contrato
2. Testes prévios de integracdo de sistemas (homologacéo). TI / Contratada
3. Previsdo contratual de SLA e penalidades. Setgr de
Planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Adogédo de plano de contingéncia para processamento emergencial da Contratada
folha.
. ~ . . Gestor do
2. Aplicacdo de penalidades contratuais. Contrato

RISCO 05 — Descumprimento de obrigagdes contratuais pela instituigdo financeira

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Danos
1. Falhas na prestacdo dos servicos bancarios.
2. Prejuizo a gestdo financeira do Municipio.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Definic&o clara de obrigacdes, niveis de servico (SLA) e Setor de
) penalidades. Planejamento
2. Designacdo formal de gestor e fiscal do contrato. Autoridade
Competente
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
e ~ . - - Gestor do
1. Notificagdo formal e aplicacdo de sangodes. Contrato
2. Abertura de processo administrativo sancionador. Administracéo

RISCO 03 - Problemas na operacionalizagdo do crédito consignado

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id Danos
1. Reclamacdes de servidores.
2. Descontrole de margens consignaveis.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Integracdo adequada com sistema de gestdo de consignacdes. TI / Contratada
2. Estabelecimento de regras claras para concessdo de crédito. Administracédo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
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1 Suspensdo temporédria das operacdes irregulares Gestor do
: ° ° b c J i Contrato
2. Ajustes operacionais junto a instituig¢do financeira. Contratada

15. DA DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1. Em atendimento ao disposto no §1°, inciso XIII do artigo 18
da Lei Federal de n° 14.133/2021, conclui-se que a contratacao
pretendida se mostra tecnicamente e economicamente viavel, estando
devidamente fundamentada nos elementos constantes deste Estudo

Técnico Preliminar.

15.2. A solucdo proposta — consistente na contratacdo de
instituicdo financeira oficial para prestacdo, com exclusividade,
dos servicos de centralizacdo e processamento da folha de
pagamento, bem como da gestdo dos servigos bancarios correlatos —
demonstra-se adequada a realidade administrativa do Municipio,
considerando o volume de aproximadamente 1.300 beneficiarios
mensais e a movimentacdo financeira anual superior a RS 50

milhdes.

15.3.Sob o aspecto econdmico, a contratacdo apresenta-se
vantajosa ao interesse puUblico, uma vez que, além de ndo gerar
despesa direta para a Administracdo, possibilita a geracdo de
receita por meio de outorga financeira, a ser definida em processo
licitatério na modalidade pregdo eletrdbnico, com critério de

julgamento pelo maior lance ofertado.

15.4. Do ponto de vista técnico-operacional, a solugdo é plenamente
exequivel, sendo amplamente adotada por entes pUblicos de diversos
portes, ndo demandando investimentos estruturais relevantes por
parte da Administracdo, uma vez que a infraestrutura necesséaria
é, em grande parte, provida pela prépria instituicdo financeira

contratada.

15.5.0s riscos identificados foram devidamente mapeados e
tratados, com a definigdo de medidas preventivas e agdes de
contingéncia, ndo se verificando fatores que inviabilizem a
contratagdo ou que representem ameac¢ca significativa a sua

execucao.

Rua Dr. Sidney Hubner Franga Camargo, n°® 69 A - Centro, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000

administracao@lajinha.mg.gov.br - Tel:: (33) 3344-2006 [ 3344-2423 8



www.lajinha.mg.gov.br SECRETARIA MUNICIPAL DE 5_& PREFEITURA DE

ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS LAJINHA

15.6. Diante do exposto, declara-se viavel a contratagdo, por
atender aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse
publico, recomendando-se o prosseguimento do processo licitatédrio

para selecdo da proposta mais vantajosa a Administracdo Municipal.

Lajinha - Minas Gerais, 20 de julho de 2026.

Assinado de forma digital

IZABEL SILVA por IZABEL SILVA FREITAS
FREITAS ALVIM:10209009624

. Dados: 2026.07.22
ALVIM:10209009624 1630190300

IZABEL SILVA FREITAS ALVIM
Agente de Contratacédo

PEDRO HENRIQUE Assinado de forma digital por
FIALHO PEDRO HENRIQUE FIALHO
FERNANDES:1291358560 1y der: yme. o 05 rosary
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