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1. DA NECESSIDADE DA PRESTACAO DE SERVICOS

1.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso I, do artigo
18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social requer o credenciamento de pessoas
fisicas e/ou juridicas para a prestacdo de servicos de
instrucdo em oficinas socioeducativas de artesanato em geral
e culinaria em geral, destinadas aos usuarios e beneficidrios
atendidos no ambito do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV), do Servico de Protecédo e
Atendimento Integral a Familia (PAIF) e do Programa Bolsa

Familia.

1.2. A contratacdo ¢é necessaria para assegurar a oferta
continua de oficinas socioeducativas voltadas ao
desenvolvimento de habilidades praticas, fortalecimento dos
vinculos familiares e comunitédrios, promocdo da autonomia
dos usuarios e incentivo a geracdo de renda, contribuindo
para a efetividade das acdes desenvolvidas pela Secretaria

Municipal de Assisténcia Social.

1.3. As oficinas de artesanato e <culindria constituem
instrumentos de inclusédo social e fortalecimento da politica
publica de assisténcia social, possibilitando aos
participantes a aquisicéo e o) aperfeicoamento de
conhecimentos técnicos, o desenvolvimento de potencialidades
individuais e o estimulo ao empreendedorismo e a geracdo de
renda, em consondncia com as diretrizes da Politica Nacional
de Assisténcia Social - PNAS, da Tipificacdo Nacional dos
Servicos Socioassistenciais e da Lei Orgédnica da Assisténcia

Social - LOAS.

1.4. Justifica-se, portanto, a contratacdo pretendida para
garantir a continuidade das atividades socioeducativas
promovidas pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
asseqgurando o atendimento das demandas dos programas

sociocassistenciais do Municipio, com profissionais
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qualificados e remuneracdo por hora efetivamente executada,

conforme a necessidade da Administracéo.

2. DA PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO

2.1. Cumpre destacar que o credenciamento de pessoas fisicas
e/ou juridicas para a prestacdo de servicos de instrucdo em
oficinas socioeducativas de artesanato em geral e culinéaria
em geral encontra-se previsto no Plano Anual de Contratacdes
- PCA do Municipio de Lajinha/MG, em conformidade com o
disposto no §1°, inciso II, do artigo 18 da Lei Federal n°

14.133/2021, vejamos:

o Orgcamento Lei 1.865/2025
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL Assist égncia Social: R$ 3.847.827,50
Material de Consumo TOTAL: RS 309.000,00
Combustiveis e lubrificantes RS 20.000,00
G3as e outros materiais engarrafados RS 6.000,00
Géneros Alimenticios RS 45.000,00
Géneros Alimenticios — Cestas basicas RS 83.000,00
Géneros Alimenticios — Padaria e Confeitaria RS 50.000,00
Géneros Alimenticios — Marmitex RS 25.000,00
Kit Maternidade RS 40.000,00
Material de expediente RS 15.000,00
Material de Limpeza e produtos de higiene R$ 15.000,00
Outros materiais de Consumo RS 10.000,00
Servigos de Pessoa Fisica TOTAL: RS 86.000,00
Locacdo de imdveis RS 56.000,00
Servigos assistenciais RS 10.000,00
Outros servicos RS 20.000,00
Servicos de Pessoa Juridica TOTAL: RS 422.000,00
Servicos técnicos profissionais R$ 20.000,00
Servicos de ornamentacdo de eventos institucionais, comemorativos e R$ 50.000,00
campanhas de conscientizagdo
Locagdo de brinquedos inflaveis e recreativos R$ 20.000,00
Contratagdo de Oficineiros (Pintura em Tecido, Futebol, Jiu-litsu, ...) RS 156.000,00
Shows artisticos para atividades recreativas RS 6.000,00
Profissionais para ministragdo de cursos e capacitagoes RS 72.000,00
Locacdo de equipamentos de sonorizagdo pequeno e médio porte para RS 12.000,00
eventos do CRAS
Locacdo de equipamentos de sonorizagdo, palco, tendas e iluminagdo RS 15.000,00
para eventos de pequeno e médio porte
Manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de informatica RS 5.000,00
Manutencdo e conservagdo de veiculos RS 6.000,00
4
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Servigos de confec¢do de materiais graficos RS 25.000,00
Manutenc¢do e conservagdao em bens imodveis R$ 20.000,00
Hospedagem RS 5.000,00
Outros servigos de terceiros RS 10.000,00

Servicos continuos

TOTAL: RS 30.000,00

Energia elétrica

RS 10.000,00

Agua e esgoto

RS 20.000,00

Equipamentos e material permanente

TOTAL: RS 320.000,00

Veiculos de Tragdo mecanica

RS 150.000,00

Utensilios e Eletrodomésticos diversos RS 10.000,00
Equipamentos de informatica (computadores, impressoras, teclados, RS 30.000,00
etc.)

Mobilidrio em geral, maquinas e utensilios industriais e equipamentos RS 50.000,00
de manutengdo

Outros Materiais e equipamentos permanentes RS 80.000,00

TOTAL GLOBAL PCA: R$ 1.167.000,00

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°,

artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021,

inciso III, do

0s requisitos da

contratacdo foram definidos de forma a assegurar a selecéo

de profissionais aptos a

socioeducativas, observando a

interesse da Administracdo Publica,

a. Definigdo Clara do Objeto:

fisicas e/ou Jjuridicas para a prestacdo de

execucgdo das
natureza do objeto

vejamos:

oficinas

S @)

Credenciamento de pessoas

servicos de

instrucdo em oficinas socioeducativas de artesanato em geral

e culindria em geral, com remuneracdo por hora efetivamente

executada, nas modalidades com fornecimento de materiais

pela Administracdo ou pelo préprio instrutor,

conforme a

necessidade da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

b. Qualificagdo Técnica: O credenciado deverd comprovar

qualificagdo e/ou experiéncia

pretendida, mediante

apresentacao

compativel com

area

de certificados,

portfélio, declaracdes de prestacdo de servicos anteriores

ou outros documentos idbdneos qgque demonstrem aptiddo para

ministrar oficinas de artesanato ou culinéria.
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c. Habilitagdo Juridica, Fiscal e Trabalhista: Os
interessados deverdo atender aos requisitos de habilitacéo
previstos na Lei Federal n° 14.133/2021, mediante
apresentacéo da documentacéo exigida no edital de
credenciamento, conforme a natureza da pessoa fisica ou
juridica.

d. Forma de Execucdo: As oficinas serdo realizadas de forma
presencial, em locais indicados pela Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, conforme cronograma e demanda dos
programas socloassistenciais, sendo o pagamento efetuado
exclusivamente pelas horas efetivamente executadas.

e. Fornecimento de Materiais: A execucdo das oficinas
ocorrerd conforme a modalidade definida pela Administracéo,
podendo os materiais serem fornecidos pelo CRAS/Secretaria
Municipal de Assisténcia Social ou pelo préprio instrutor,
observadas as condic¢des estabelecidas no edital e no futuro
contrato.

£. Gestdo e Fiscalizagao Contratual: A execucdo dos
servicos serd acompanhada e fiscalizada por servidor
designado pela Administracdo, mediante verificacdo da
frequéncia dos participantes, relatérios de atividades e
demais instrumentos de controle previstos contratualmente.
g. Sustentabilidade: Sempre que aplicével, deverdo ser
priorizadas préaticas que promovam © Uuso racional de
materiais, a reutilizacdo de insumos, o© aproveitamento de
materiais recicldveis e a reducdo da geracdo de residuos
durante a realizacdo das oficinas, observando os principios
do desenvolvimento sustentéavel.

h. Viabilidade da Contratacdo: A contratacdo mostra-se
tecnicamente e economicamente viavel, considerando a
necessidade permanente de execucao das oficinas
socioeducativas, a inexisténcia de profissionais suficientes
no quadro permanente da Administragcdo para atendimento da
demanda e a possibilidade de convocacdo dos credenciados
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conforme a necessidade da Secretaria Municipal de

Assisténcia Social.

4. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

4.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso IV, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a estimativa das
quantidades demandadas foi elaborada ©pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social com base no planejamento das
atividades a serem desenvolvidas durante o periodo de 12
(doze) meses, considerando a demanda dos usuarios atendidos
pelo Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV), pelo Servico de Protecdo e Atendimento Integral a
Familia (PAIF) e pelo Programa Bolsa Familia, bem como o
cronograma previsto para a realizacdo das oficinas

socioeducativas, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Item Descrigao Modalidade Nome Quantidade | Unidade
Prestacao de
servicgos de
instrucéo em
oficinas de
artesanato em
geral,
incluindo A - Material Instrutor de
elaboracao de ,
01 fornecido pelo | Artesanato 500 Hora
plano de aula,
acompanhamento | CRAS em Geral
dos
participantes,
registro de
frequéncia e
emisséo de
relatério de
atividades.
Prestacao de
servicos de
instrucéo em|an - Material Instrutor de
02 of1§1?a§ ae fornecido pelo | Culindria em 200 Hora
culinaria em
geral, CRAS Geral
incluindo
elaboracdo de
plano de aula,
7
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acompanhamento

dos

participantes,

registro de

frequéncia e

emisséo de

relatédrio de

atividades.

Prestacao de

servicos de

instrucédo em

oficinas de

Zgiii?nato cigt B - Material Instrutor de
03 fornecimento fornecido pelo | Artesanato 400 Hora

dos materiais Instrutor em Geral

pelo

instrutor,

além das

demais

atividades

previstas.

Prestacao de

servicgos de

instrucéo em

oficinas de

gzi;??rla cigl B - Material Instrutor de
04 fornecimento fornecido pelo | Culindria em 300 Hora

dos insumos | 1 ot utor Geral

pelo

instrutor,

além das

demais

atividades

previstas.

5. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso V, do artigo
18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social realizou levantamento das solucdes
disponiveis no mercado para atendimento da necessidade
identificada, verificando que a prestacdo de servicos por
profissionais qualificados para a ministracdo de oficinas

socioeducativas constitui a solugdo mais adequada para

8

Rua Advenir Ferreira da Silva, n° 102 - Sagrada Farnilia, Lajinha/MG - CEP: 36.980-000
smas@lajinha.mg.gov.br - Tel.: (33) 3344-1559



www.lajinha.mg.gov.br SECRETARIA MUNICIPAL DE

=N+ PREFEITURA DE

ASSISTENCIA SOCIAL

3 LAJINHA

execucdo das atividades previstas no admbito do Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), do Servico
de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF) e do
Programa Bolsa Familia.

5.2. Verificou-se que existem profissionais e empresas aptos
a executar oficinas de artesanato em geral e culindria em
geral, possibilitando a formacdo de um <cadastro de
credenciados para atendimento das demandas da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, conforme a necessidade da
Administracédo.

5.3. Diante das caracteristicas da contratacdo, constatou-
se que ndo existem solugdes alternativas capazes de atender
satisfatoriamente ao interesse publico com a mesma
eficiéncia, uma vez gque a execucdo das oficinas exige
profissionais com conhecimentos especificos, experiéncia
compativel e capacidade técnica para o desenvolvimento das
atividades socioeducativas pretendidas.

5.4. Assim, conclui-se que o credenciamento de pessoas
fisicas e Jjuridicas para a prestacdo dos servicos de
instrucdo em oficinas socioceducativas mostra-se a solucgdo
mais adequada, permitindo a Administracdo convocar os
credenciados conforme a demanda, assegurando maior
flexibilidade na execucdo das atividades, ampliacdo da
competitividade e atendimento continuo aos programas

sociocassistenciais do Municipio.

6. DA ESTIMATIVA DE PRECOS

6.1. Cumpre destacar gque, conforme o §1°, inciso VI, do
artigo 18 e o artigo 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, a
estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em
pesguisa de precos realizada em contratacgdes publicas
semelhantes, utilizando a ferramenta Banco de Precos e outras

fontes oficiais de consulta.
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6.2. A pesquisa priorizou precos obtidos em contratacdes
realizadas por 6rgdos e entidades da Administracgdo Publica,
observando a compatibilidade do objeto, das especificacdes

dos servicos e das condicbes de execucédo.

6.3. Para definicdo dos valores estimados, foi adotada a
metodologia da mediana dos precos validos obtidos na pesquisa
de mercado, em conformidade com a legislagdo vigente e com

as boas praticas de formacd&o de precos.

6.4. Considerando os quantitativos estimados para a
contratacdo, o valor global estimado corresponde a R$
203.097,00 (duzentos e trés mil e noventa e sete reais),

conforme pesquisa de precos gque integra os autos do processo.

6.5. Ressalta-se que os valores apresentados possuem carater
estimativo e destinam-se exclusivamente ao planejamento da
contratacao, nao representando obrigacéo de execucao
integral dos quantitativos ©previstos, uma vez dque a
remuneracdo dos credenciados ocorrerda exclusivamente pelas
horas efetivamente executadas, conforme a demanda da

Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

7. DA DESCRICAO DA SOLUCAO

7.1. A solucdo proposta consiste no credenciamento de
pessoas fisicas e/ou juridicas para a prestacdo de servicos
de instrucdo em oficinas socioeducativas de artesanato em
geral e culindria em geral, destinadas aos usudrios atendidos
pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, no ambito
do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV), do Servico de Protecdo e Atendimento Integral a

Familia (PAIF) e do Programa Bolsa Familia.

7.2. Os servicos serdo executados de forma presencial, em
locais, datas e horédrios ©previamente definidos pela

Secretaria Municipal de Assisténcia Social, conforme
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cronograma das atividades e necessidade dos programas

sociloassistenciais.

7.3. A contratacdo contemplard duas modalidades de execucgdo:
a primeira com fornecimento dos materiais pela Administracdo
e a segunda com fornecimento dos materiais pelo préprio
instrutor, conforme a necessidade da Administracdo e as

caracteristicas de cada oficina.

7.4. Os profissionais credenciados serdo convocados conforme
a demanda da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
observados 0s critérios estabelecidos no edital de
credenciamento, sendo a remuneracdo realizada exclusivamente

pelas horas efetivamente executadas.

7.5. Os instrutores deverdo possuir qualificacdo e/ou
experiéncia compativel com a oficina pretendida, comprovada
na forma estabelecida no edital de credenciamento,
assegurando a adequada execucgdo das oficinas e o alcance dos
objetivos socioeducativos previstos pela politica publica de

assisténcia social.

7.6. A solucdo adotada possibilita maior flexibilidade na
execucdo das oficinas, permitindo a Administracdo convocar
0s credenciados de acordo com a necessidade dos servicgos,
garantindo a continuidade das atividades sociocassistenciais,
a ampliacdo da participacdo de profissionais habilitados e

a adequada utilizacdo dos recursos publicos.

8. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

8.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso VIII, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, o parcelamento da
solugcdo mostra-se desnecessario, tendo em vista que a
contratacdo serd realizada por meio de credenciamento,
permitindo a habilitacdo de todas as pessoas fisicas e
juridicas que atenderem aos requisitos estabelecidos no

edital.
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8.2. Embora o objeto contemple oficinas de artesanato em
geral e culinaria em geral, ambas as atividades possuem
natureza semelhante, destinam-se ao atendimento dos mesmos
programas socioassistenciais e serdo executadas sob as
mesmas condicbes de contratacdo, fiscalizacdo, remuneracao
por hora efetivamente executada e forma de convocagdo, néo
havendo prejuizo a competitividade ou a participacdo dos

interessados.

8.3. A adocgdo do credenciamento possibilita a formac&o de um
cadastro de profissionais aptos a prestacdo dos servicgos,
permitindo a Administracdo convocar os credenciados conforme
a demanda, observada a area de atuacdo de cada profissional,
assegurando ampla participacéo, isonomia entre 0s
interessados e atendimento eficiente das necessidades da

Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

8.4. O credenciamento permite a habilitacdo de todos os
interessados aptos, inexistindo restricdo a competitividade

ou prejuizo a ampla participacéo.

9. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Conforme o §1°, inciso IX, do artigo 18 da Lei Federal
n° 14.133/2021, a contratacdo pretende alcancar os seguintes

resultados:

a. Assegurar a oferta continua de oficinas socioeducativas
de artesanato em geral e culindria em geral aos usuarios

atendidos pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

b. Promover o desenvolvimento de habilidades préaticas, o
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitéarios, a
inclusdo social e o incentivo a autonomia e a geracdo de

renda dos participantes;

c. Garantir a execucdo das atividades por profissionais
qualificados, proporcionando maior qualidade na prestacéo

dos servicos socioassistenciais;
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d. Possibilitar o atendimento das demandas dos programas
socioassistenciais de forma flexivel, mediante convocacao

dos credenciados conforme a necessidade da Administracédo;

e. Assegurar a adequada aplicacdo dos recursos publicos,
realizando o pagamento exclusivamente pelas horas
efetivamente executadas, em conformidade com a demanda da

Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

10. DA JUSTIFICATIVA DA ADOCAO DO CREDENCIAMENTO

10.1. A presente contratacdo serd realizada por meio de
credenciamento, procedimento auxiliar previsto no artigo 78,
inciso I, da Lei Federal n° 14.133/2021, observadas as

hipdteses estabelecidas no artigo 79 da referida Lei.

10.2. A adocdo do credenciamento justifica-se pela natureza
dos servicos pretendidos, uma vez que a Administracdo Publica
busca formar um cadastro de pessoas fisicas e juridicas aptas
a prestacéo de servicgos de instrucéo em oficinas
socioeducativas de artesanato em geral e culindria em geral,
permitindo o credenciamento de todos os interessados que

atendam as condicdes estabelecidas no edital.

10.3. O credenciamento possibilita maior flexibilidade na
execucao dos servicos, permitindo a convocacgéao dos
profissionais conforme a demanda da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, observada a necessidade dos programas
socioassistenciais, a disponibilidade orcamentéaria e os
critérios previamente estabelecidos no instrumento

convocatdrio.

10.4. Dessa forma, conclui-se que o credenciamento constitui
a solucdo mais adequada para atender ao interesse publico,
assegurando ampla participacdo dos interessados, isonomia,
transparéncia, eficiéncia administrativa e atendimento
continuo das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia

Social, em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021.
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11. DAS PROVIDENCIAS PREVIA AO CONTRATO

11.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso X, do artigo
18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, previamente a celebracéo

do contrato deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:

a. Concluir a instrugdo do processo administrativo, com a
aprovagcdo do Estudo Técnico Preliminar, do Termo de
Referéncia e dos demais documentos que compdem a fase
preparatdéria da contratacédo.

b. Publicar o edital de credenciamento e realizar o
credenciamento dos interessados que atenderem aos requisitos
estabelecidos pela Administracdo.

c. Designar o gestor e o fiscal do contrato, responsaveis
pelo acompanhamento e fiscalizacdo da execugdo dos servigos,
nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

d. Elaborar o cronograma inicial de execucdo das oficinas,
definindo os locais, dias, hordrios e demais condicdes
necessédrias para o inicio das atividades.

e.Verificar a disponibilidade orcamentédria e adotar as
providéncias necessarias para a formalizacdo dos contratos
decorrentes do credenciamento.

f. Providenciar, quando aplicéavel, os espacos fisicos e os
materiais necessédrios a realizacdo das oficinas, conforme a
modalidade de execucdo definida pela Secretaria Municipal de

Assisténcia Social.

12. DAS CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

12.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso XI, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, apds analise do
planejamento da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
nao foram identificadas contratacdes correlatas ou
interdependentes cuja realizacdo seja necessaria para

viabilizar a presente contratacdo.
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12.2. A prestacdo dos servicos de instrugcdo em oficinas
socioeducativas de artesanato em geral e culinaria em geral
possui autonomia  operacional, podendo ser executada
independentemente da celebracéao de outros contratos,
observadas apenas as condigdes previstas no edital de
credenciamento, no Termo de Referéncia e na disponibilidade

orcamentidria da Administracéo.

13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso XII, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a presente
contratacdo possuil baixo potencial de impacto ambiental, por
se tratar da prestacdo de servigcos de instrucdo em oficinas

socioeducativas.

13.2. Sempre que aplicavel, deverédo ser adotadas praticas que
promovam © uso racional dos materiais empregados nas
oficinas, o} reaproveitamento de insumos, a correta
destinacdo dos residuos eventualmente gerados e a utilizacédo
de materiais ambientalmente adequados, observadas as

caracteristicas de cada atividade desenvolvida.

13.3. Dessa forma, conclui-se gque os impactos ambientais
decorrentes da contratacdo sdo reduzidos e poderdo ser
mitigados mediante a adocéao de boas praticas de

sustentabilidade durante a execucdo dos servicos.

14. DA DECLARACAO DE VIABILIDADE

14.1. Cumpre destacar que, conforme o §1°, inciso XIII, do
artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, conclui-se que a
contratacdo pretendida é técnica e economicamente viavel,
uma vez dgue a solucdo proposta atende a necessidade da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, mostra-se
compativel com o interesse publico e observa as disposicdes

da legislacdo vigente.
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14.2. O presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que o
credenciamento de pessoas fisicas e/ou juridicas para a
prestacéo de servicos de instrucéo em oficinas
socioeducativas de artesanato em geral e culindria em geral
constitui a solugd&o mais adequada para assegurar a
continuidade das atividades desenvolvidas no é&ambito do
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFEV),
do Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia

(PAIF) e do Programa Bolsa Familia.

14.3. Verifica-se, ainda, que os quantitativos estimados, os
valores apurados por meio de pesquisa de precos e a forma de
execugdo proposta s&o compativeis com as necessidades da
Administracdo, permitindo a convocacdo dos credenciados
conforme a demanda, com remuneracdo exclusivamente pelas

horas efetivamente executadas.

14.4. Diante do exposto, manifesta-se favoravelmente a
continuidade do processo de contratacdo, por entender que a
solucdo proposta atende aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico,

previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

Lajinha/Minas Gerais, 09 de julho de 2026.

Vilma Maria de Jesus Cabral
Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

ub ROBERTA AGUIAR AMBROSIO DE MEDEIROS
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Roberta Aguiar Ambrésio de Medeiros
Secretidria Municipal de Assisténcia Social
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