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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1 - INFORMACOES BASICAS

N° Documentos de Formalizagdo de Demanda: 961/2025, 1345/2025,

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Obras, Secretaria Municipal de Servigos Urbanos

Objeto a ser contratado: Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de materiais de

sinalizagdo viaria movel

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Contratagdo pertinente as fungBes administrativas da unidade contratante oriunda em

consonancia com o planejamento financeiro e funcional do Municipio.

A despesa tem adequacdo orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias. Foram observadas, previamente, todas as
prescricdes constantes na Lei Municipal n® 2598/2023, bem como tendo em vista 0s preceitos
legais dispostos no artigo 40 da Lei n® 14.133/2021.

Acrescenta-se que a presente contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratacdes (PCA)
2026, em conformidade com o planejamento institucional e com as diretrizes de organizacao e

racionalizagédo das contratacdes publicas.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Administracdo Municipal demanda a aquisicdo de materiais de sinalizacdo viaria
mével/temporaria para assegurar a organizacao do trafego, a seguranga de motoristas, pedestres

e equipes de trabalho, e a padronizacao/controle de areas com interferéncia na via publica.

Essa necessidade decorre das demandas operacionais do Municipio relacionadas tanto as frentes
de servico de obras e manutencdo quanto as operacdes de transito e servicos urbanos, que
exigem a disponibilizacdo de materiais de sinaliza¢éo viaria mével/temporéria para isolamento,
adverténcia e organizacdo de areas com interferéncia na via publica. Nesses cenarios, a
sinalizac@o € indispensavel para dar suporte a agbes rotineiras e extraordinarias, garantindo
condicdes adequadas de seguranca viaria, protecdo das equipes em servico e orientacédo correta

aos usuarios das vias.
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A auséncia ou insuficiéncia desses materiais pode elevar significativamente o risco de sinistros e
acidentes, com potencial de danos a pessoas e ao patriménio, além de comprometer a seguranca
do trabalho das equipes municipais e de terceiros envolvidos. Também pode provocar
desorganizacéo do trafego nas areas de intervencao, com impactos diretos na mobilidade urbana,
e aumentar a exposi¢cao do Municipio a responsabilidades administrativas e civis decorrentes de

falhas na sinalizacdo e no controle das areas afetadas.

4 — DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos abaixo definem as condicbes minimas para assegurar que o fornecimento dos
materiais de sinalizagc&o viaria movel/temporaria ocorra com conformidade legal, aderéncia as
normas técnicas e qualidade compativel com o uso em via publica, garantindo a adequada

execucdo das atividades do Municipio.

e A solucéo a ser contratada devera assegurar a disponibilidade de recursos de sinalizacéo
viaria moveltemporéaria, em quantidade e variedade compativeis com as nhecessidades
operacionais do Municipio.

e O fornecimento devera atender a legislacao vigente e as normas técnicas apliciveis, dentro
dos padrdes de qualidade exigidos pelos 6rgdos competentes.

e Os materiais deverdo observar, no que couber, as exigéncias e parametros de ABNT,
CONTRAN e INMETRO, bem como demais normas e regulamentos relacionados a sinalizacéo
viaria.

e Os materiais deverdo ser fornecidos conforme a necessidade do Municipio, de forma
parcelada, mediante solicitagfes do setor requisitante.

e O fornecimento devera ocorrer sem exigéncia de valor minimo por pedido, nos locais
indicados pela Administracdo, nas quantidades e especificacbes requisitadas, sem custos
adicionais.

e Os materiais deverdo ser entregues em conformidade com as especificacdes técnicas
definidas para cada item, assegurando visibilidade, resisténcia e seguranca para uso em via
publica.

e Quando aplicavel, os materiais deverdo possuir identificacao/certificacdo ou evidéncias de
conformidade exigiveis, permitindo verificacdo pela fiscalizacdo do contrato.

e A contratada (conforme solucdo a ser adotada) devera assumir a responsabilidade por
assegurar que o0s recursos disponibilizados estejam em condicdes de uso, Incluindo
substituicao/reposicéo de itens danificados, defeituosos ou em desconformidade, sem prejuizo a
continuidade do atendimento.

e O recehimento/aceite devera estar condicionado a verificacdo de conformidade com as
especificagfes técnicas e normativas, bem como a conferéncia quantitativa, admitindo-se a recusa

de itens/recursos que ndo atendam aos requisitos definidos.
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e Quando aplicavel, a contratada devera disponibilizar catalogos, fichas técnicas,
declaracdes/certificacbes e demais evidéncias de conformidade exigiveis, para suporte a
fiscalizacao.

e A contratada devera cumprir integralmente as obrigacdes previstas no Edital, seus anexos e

sua proposta, assumindo integralmente os riscos e despesas da boa e perfeita execu¢ado do objeto.

5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

O levantamento de mercado foi estruturado com o objetivo de identificar, dentre as alternativas
disponiveis no mercado, arranjos contratuais e operacionais capazes de atender a demanda por
sinalizacéo viaria mével/tempordria, com observancia da legislacao aplicavel, das normas técnicas
pertinentes e das condi¢des de execucdo necessarias as atividades do Municipio. Consideraram-
se, para fins de comparacao, aspectos como viabilidade de atendimento, regularidade e prontidao
na disponibilizacéo, flexibilidade operacional, custo ao longo do tempo, gestdo de riscos e

facilidade de fiscalizacao.
1) Aquisicdo (compra) de materiais de sinalizagdo

Alternativa em que o Municipio adquire os itens para compor estoque proprio e realizar o

atendimento das solicitagdes conforme necessidade operacional.
Vantagens:
e Maior autonomia e disponibilidade continua dos materiais.
e Possibilidade de padronizagéo e controle total do acervo pela Administracao.

e Tende a ser mais vantajosa economicamente quando ha uso frequente, intenso e

recorrente.
Desvantagens:
e Exige estrutura propria de armazenagem, controle de estoque e logistica de distribuicdo.

e Gera custos permanentes com substituicdo decorrente de desgaste natural, avarias e

perdas em campo.
e Pode ndo atender picos simultineos de demanda sem a realizag&o de novas aquisi¢c@es.
2) Locacédo de materiais de sinalizacéo (disponibilizacdo por periodo)

Alternativa em que empresa especializada disponibiliza os itens por periodo (diaria ou

mensalidade), com logistica de entrega e retirada conforme definido no escopo.
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Vantagens:
e Alta flexibilidade para ampliar ou reduzir quantidades conforme a demanda momentanea.

e Elimina a necessidade de estoque proprio, grandes espacos de armazenagem e custos de
reposicao por parte do Municipio.

e Adequada para demandas variaveis, sazonais ou eventos extraordinarios.
Desvantagens:

e Dependéncia direta da capacidade operacional e da disponibilidade de estoque do
fornecedor.

e Necessidade de estabelecer prazos de resposta (SLA) rigorosos, especialmente para

ocorréncias urgentes.

e O custo recorrente pode se tornar mais elevado que a aquisi¢cdo se o uso for ininterrupto

por longos periodos.
3) Modelo misto (estoque minimo préprio + locagdo para picos)

Alternativa que combina a aquisicdo de um quantitativo minimo de recursos proprios para a rotina
operacional e a contratacdo de locacdo complementar para cobrir picos e demandas

extraordinarias.
Vantagens:

e Equilibra a autonomia operacional para o dia a dia com a flexibilidade necesséria para

grandes eventos.

e Reduz o risco de desabastecimento em situagbes de multiplas frentes de servico

simultaneas.
Desvantagens:

e Alta complexidade administrativa e de gestao, exigindo o gerenciamento e a fiscalizacéo
simultdnea de dois regimes contratuais distintos (aquisicdo e locacdo) para objetos de

mesma natureza.

e Dificuldade de controle patrimonial, gerando riscos operacionais de confusdo entre o
acervo préprio e os itens locados durante o uso em campo, dificultando a

responsabilizacdo em caso de avarias ou perdas.
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e Potencial antieconomicidade para itens de baixo custo unitario e alta durabilidade (como
cones e barreiras), onde os custos administrativos de manter dois contratos e 0s custos

logisticos da parcela locada podem superar a vantagem econémica da aquisicao integral.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida consiste na aquisicdo de materiais de sinaliza¢do viaria moével/temporaria,
tais como cones, barreiras, cavaletes, cilindros canalizadores, fitas de isolamento e placas de

sinalizagéo.

Trata-se do fornecimento de bens comuns, de natureza durdvel, destinados a compor o acervo
operacional da Secretaria Municipal de Obras e da Secretaria Municipal de Servigos
Urbanos/SETTRAN. A solucdo contempla a entrega dos itens nos locais designados, garantindo
a disponibilidade imediata de recursos para as frentes de servico, operagfes de transito e
atendimento a situagdes de emergéncia. A contratacdo devera assegurar a conformidade com as
normas técnicas (ABNT, CONTRAN) e os requisitos de qualidade e desempenho definidos neste
ETP, Edital, Termo de Referéncia e demais anexos, incluindo a garantia contra defeitos de

fabricacdo e a reposicao de itens em desconformidade.

A execucdo do objeto dar-se-a de forma parcelada, mediante solicitacdes dos setores
requisitantes, sem obrigatoriedade de aquisicdo da totalidade dos quantitativos registrados,
devendo a contratada observar os prazos de entrega e as condicdes de recebimento estipulados
no instrumento convocatorio.

A opc¢éao pela aquisicdo mostra-se técnica e economicamente mais vantajosa em comparagao as
alternativas de locac&o ou modelo misto, sobretudo considerando a economicidade a longo prazo,
uma vez que os itens de sinalizacdo possuem vida util prolongada e baixo custo de manutencao,
de modo que o custo acumulado de locag8es recorrentes para atender a uma demanda continua
superaria rapidamente o valor da compra. Além disso, a aquisicdo assegura autonomia
operacional e prontidao imediata para atendimentos emergenciais, sem depender da logistica de
terceiros, e simplifica significativamente a gestdo contratual, eliminando a complexidade de
controlar diarias e avarias tipicas de locagfes. Por fim, a prépria natureza da demanda —
caracterizada pelo uso continuo e recorrente em multiplas frentes, conforme os DFDs n°® 961/2025
e n° 1345/2025 — favorece a formacdo de um acervo permanente, em consonancia com o

principio da eficiéncia administrativa.

Para a viabilizacao da solugéo escolhida, define-se a utilizacdo da modalidade Pregéo Eletrbnico,
adotando-se o critério de julgamento por Menor Preco por Item. A escolha do Pregao justifica-se
pelo fato de o objeto caracterizar-se como bem comum, cujos padrdes de desempenho e qualidade

podem ser objetivamente definidos no edital, atendendo a obrigatoriedade legal disposta na Lei n°
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14.133/2021. Ja o critério de menor preco por item visa ampliar a competitividade do certame,
permitindo a participacdo de empresas especializadas em diferentes tipos de materiais, sem
prejuizo a padronizacgao técnica, que sera devidamente assegurada pelas especificacdes contidas

no Termo de Referéncia.

Adicionalmente, a contratacao serd processada por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP),
sob o regime de fornecimento parcelado. O uso do SRP mostra-se o mais adequado dado que a
demanda, embora estimada quantitativamente, possui ocorréncia imprevisivel quanto as datas
exatas de necessidade. Esse mecanismo permite a aquisicdo gradativa conforme a demanda
operacional e a capacidade de armazenamento do Municipio, garantindo a manutencdo das
condicbes comerciais vantajosas pelo periodo de vigéncia da ata, sem impor a Administracédo a

obrigatoriedade de contratacao da totalidade dos itens registrados de uma Unica vez.

A licitacdo sera destinada exclusivamente a participacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte sempre que o relatério de pesquisa de precos indicar que o valor estimado é de até
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais). Tal prerrogativa fundamenta-se no inciso | do art. 48 da Lei
Complementar n°® 123/2006, considerando que ha, no minimo, 03 (trés) fornecedores competitivos
enquadrados como ME ou EPP, sediados local ou regionalmente aptos a cumprir as exigéncias
do instrumento convocatorio (Microrregido definida no inciso Il, Art. 1° do Decreto n° 77/2025).
Ainda, a andlise técnica e de mercado realizada para o objeto em questdo demonstrou que a
prioridade de contratagcdo de fornecedores exclusivamente locais ou regionais, neste caso
especifico, ndo resultaria em propostas mais vantajosas para a Administracdo. A pesquisa de
mercado abrangente indicou que o universo de fornecedores aptos a atender plenamente as
especificagbes técnicas e as condigbes comerciais exigidas transcendem o ambito local ou
regional, e que a imposicao de tal restricdo limitaria indevidamente a concorréncia, afastando

potenciais proponentes que poderiam oferecer condi¢des superiores.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A definicdo dos quantitativos a serem registrados baseou-se nas necessidades operacionais
formalizadas pelas unidades requisitantes nos Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFD)
n® 961/2025 (Secretaria Municipal de Obras) e n° 1345/2025 (Secretaria Municipal de Servigos
Urbanos/SETTRAN), considerando a natureza das atividades de fiscalizacdo, operagdo e

engenharia de transito, além da utilizacdo em frentes de trabalho.

As memorias de célculo, elaboradas pelas respectivas Secretarias demandantes, justificam os
guantitativos necessarios considerando a projecdo de uso para o periodo de 12 meses,

englobando tanto as atividades programadas quanto as demandas espontaneas e emergenciais.
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Tais documentos encontram-se anexados ao processo administrativo e servem como fundamento

técnico para a consolidacdo da presente estimativa, assegurando que o volume a ser contratado seja
compativel com a demanda real do Municipio.

Item NOME DESCRIGAO OBSERVAGAO | UNIDADE QUANTIDADE
CAVALETE SINALIZACAO,
MATERIAL:CHAPA Placa
GALVANIZADA, temporaria —
SINALIZACA COR'BRANGA COM Especificacéo UNIDADE 12 R$7.188,00
o LEGENDA PRETA, Co"ita CondSta
CARACTERISTICAS ”;ef:;znociae
ADICIONAIS:COM
METALON, EMPILHAVEL
CAVALETE SINALIZACAO,
MATERIAL:COMPOSTO
TERMOPLASTICO, Cavalete para
COMPRIMENTO:0,65 M, sinalizacao de
CAVALETE L:F%%%b?éffm’\{l’ trén.s'ito - R$77.000,00
2 SINALOIZAQA COR:AMARELA NAO Cisr?eetzfg:ggz; UNIDADE 308
REFLETIVA, no Termo de
CARACTERISTICAS Referéncia.
ADICIONAIS:DOBRAVEL,
APLICACAO:SINALIZACAO
TRANSITO
CONE SINALIZACAO,
MATERIAL:PLASTICO
RIGIDO, ALTURA:750 MM,
LARGURA BASE:400 MM, Cone de
~ s specificagédo
3 SINAIE;ZA(;A REFLETIVA. correta coneta UNIDADE 282 R$70.500,00
CARACTERISTICAS no Termo de
ADICIONAIS:BASE Referéncia.
SEXTAVADA ABERTURA
SUPERIOR COM 7 CM
DIAMETRO
SINALIZADOR TRANSITO,
MATERIAL
CORPO:POLIETILENO,
TIPO:BARREIRA Barreira
HORIZONTAL, Pantografica
COMPRIMENTO:1,20 M, Refletiva -
4 2 '?'FAQ"&',\ZJQET)S CARACTERISTICAS Especificacéo UNIDADE 38 R$ 51.110,00
ADICIONAIS:COM correta consta
CANALIZADOR PAR no Termo de
SINALIZACAO, Referéncia.
COR:LARANJA,
ALTURA:0,60 M,
PROFUNDIDADE:0,50 M
FITA SINALIZAGAO,
CARACTERISTICAS
EITA ADICIONAIS:FORMATO Fita. zebrada -
- CORES EM DIAGONAL, o
5 SINAIEI)ZA(;A ZEBRADA, COR:PRETA E S|nilr|;2§§g de ROLO 300 R$10.500,00
AMARELA,
COMPRIMENTO:200 M,
LARGURA:7 CM
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SINALIZADO
6 R TRANSITO

SINALIZADOR TRANSITO,
MATERIAL
CORPO:POLIETILENO,
TIPO:BARREIRA
HORIZONTAL,
COMPRIMENTO:1,20 M,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:COM
CANALIZADOR PAR
SINALIZAGAO,
COR:LARANJA,
ALTURA:0,60 M,
PROFUNDIDADE:0,50 M

Barreira Plastica
- Especificagdo
correta consta

no Termo de
Referéncia.

UNIDADE

50

R$22.500,00

SINALIZADO
7 R TRANSITO

SINALIZADOR TRANSITO,
MATERIAL
CORPO:PLASTICO,
TIPO:BARREIRA
VERTICAL, DIAMETRO:40
CM, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:3 FAIXAS
REFLETIVAS,
COR:LARANJA,

Cilindro
canalizador de
trafego — Tonel -
Especificagdo
correta consta
no Termo de
Referéncia.

50

R$26.250,00

ALTURA:1,15 M

8- ESTIMATIVA DE VALORES

Os custos estimados para a contratacao foram apurados com base nos prec¢os apresentados nos

Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFD), cujas referéncias foram obtidas
preliminarmente por meio de pesquisa de precos junto ao mercado e/ou considerando valores
praticados por outros 6rgaos publicos.

Inicialmente, estima-se o valor total da contratacdo em R$ 261.448,00 (duzentos e sessenta e
mil, quatrocentos e quarenta e oito reais).

Ressalta-se que os valores finais de referéncia (balizadores da licitagéo) serdo consolidados neste
processo apés a concluséo da pesquisa de precos formal, conforme legislacdo vigente, devendo
estar compativeis com o histérico de contratacbes anteriores e com 0s precos correntes de

mercado, garantindo-se a justa remunera¢do do objeto e a economicidade para a Administracéo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nos termos do art. 47, inciso I, da Lei Federal n° 14.133/2021, as licitacbes devem observar o
principio do parcelamento sempre que tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. Para
sua aplicacdo, o 81° do mesmo artigo determina que sejam considerados a responsabilidade
técnica, o custo administrativo decorrente da celebracdo de varios contratos, as vantagens
decorrentes da divisdo do objeto e a ampliagdo da competitividade, evitando concentragcao de

mercado.

Dessa forma, conclui-se que a divisdo do objeto em itens distintos mostra-se a alternativa técnica

e economicamente mais adequada. Tal estratégia preserva a integridade das solucdes, uma vez
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que a aquisicao individualizada dos materiais ndo compromete a padronizacdo técnica nem

acarreta perda de economia de escala.

10 — CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o se faz necessaria a realizacdo de contratagbes correlatas e/ou interdependentes para a

viabilidade e contratacdo desta demanda.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratacdo, a Administracdo Municipal almeja alcancar os seguintes resultados,

alinhados aos principios da eficiéncia e da economicidade:

e Reducgdo dos custos operacionais globais ao evitar locagdes recorrentes e onerosas,
garantindo a aquisicdo de bens duraveis com precos competitivos através da ampla
disputa no certame.

e Assegurar a disponibilidade imediata de recursos materiais para as equipes de campo,
eliminando o tempo de resposta em situagbes de emergéncia e permitindo a execucao
simultanea de multiplas frentes de servico.

e Garantir a protecdo adequada dos trabalhadores e dos usuérios da via publica, reduzindo
0 risco de acidentes em &reas de intervencdo por meio da utilizagdo de sinalizacdo
padronizada e em conformidade com as normas técnicas vigentes (CONTRAN/ABNT).

e Assegurar o recebimento de materiais com especificagfbes técnicas uniformes, facilitando

a reposicao, 0 armazenamento e a identificacdo visual das equipes municipais.

Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa
competicdo, bem como evitar contratacdo com sobrepreco ou com preco manifestamente

inexequivel e superfaturamento na execucao dos objetos.

12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Para a celebragdo do contrato decorrente da presente contratacdo, deverdo ser adotadas,
previamente, as seguintes providéncias administrativas, de modo a assegurar a conformidade
legal, a regularidade processual e a mitigacdo de riscos, observando as especificidades dos

materiais de sinalizacéo:

a) Elaboracdo do Termo de Referéncia: Contendo as especificacfes técnicas detalhadas dos
materiais definindo critérios objetivos de aceitacdo, condicdes de entrega parcelada, critérios de

pagamento, prazos de garantia e obrigagdes da contratada e da Administracéo.

b) Realizacdo da Pesquisa de Precos: Atualizada, com metodologia adequada (cesta de precos

aceitaveis), priorizando contratac@es publicas de itens com padréo de qualidade similar, registros
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comprobatorios e justificativa da estimativa obtida, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

¢) Analise Juridica Prévia: Da minuta do edital, do Termo de Referéncia, da pesquisa de precos,

da minuta contratual (Ata de Registro de Pre¢os) e demais documentos do processo.

d) Organizacéao Logistica de Recebimento: Definicdo prévia, pelas Secretarias de Obras e Servigos
Urbanos, dos espacos fisicos adequados para o armazenamento dos materiais (considerando o
volume dos itens como cones e barreiras) e indicacdo dos servidores responsaveis pelo

recebimento provisério e definitivo, aptos a verificar a qualidade técnica dos bens entregues.

13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacdo apresenta baixo impacto ambiental direto, tratando-se do fornecimento de bens
acabados. Contudo, em cumprimento ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel da lei
14.133/2021 e em consonéncia com o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU,
prioriza-se a aquisicdo de materiais com alta durabilidade e resisténcia a intempéries (incluindo
protecdo UV), visando estender a vida Gtil dos bens e minimizar a geracéo de residuos a longo
prazo. Complementarmente, mitigam-se os impactos indiretos mediante a exigéncia de gestdo
adequada das embalagens pela contratada e a destinacdo final ambientalmente correta dos itens
— compostos majoritariamente por polimeros reciclaveis (PVC/polietileno) — ao término de seu

ciclo operacional.

14- DECLARAGCAO DE VIABILIDADE

Pelo constatado no presente estudo, considera-se que a contratacdo € VIAVEL em termos

técnicos, de disponibilidade, competitividade de mercado e forma de contratacéo,

15-RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Joado Monlevade, 12 de Fevereiro de 2026.

Thainara Fernanda Da Silva - Agente de Planejamento

Ruimar Aparecido Teixeira -Agente de Planejamento

Jéssica Martins de Oliveira - Agente de Planejamento
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Wellington Caetano Da Silva - Agente de Planejamento

Karen Carolina Tavares - Agente de Planejamento

Guilherme Vieira Barbosa — Agente de Planejamento
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Qy EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANALISE DE RISCO

OBJETO
Aquisicdo de materiais de sinalizacdo viaria movel, destinados ao atendimento das demandas

operacionais das Secretarias Municipais de Obras e de Servigos Urbanos (SETTRAN) do Municipio,
nos termos da Lei n® 14.133/2021.

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Propostas
[ Baxa O Baixo incompativeis com o
Inadequacao/Impreciséo o o objeto da demanda,
na  Definicho  dos | X Media 0 Medio . L
- atendimento ineficiente
Requisitos
O Alta Alto da necessidade
publica.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
* Revisdo rigorosa dos
requisitos pela area
requisitante (Obras/SETTRAN)
e equipe técnica. _ ) i
B Equipe de Planejamento e Area
PREVENTIVA * Elaboragéo detalhada das .
L o Requisitante
especificagbes técnicas, com
base em normas aplicaveis.
* Exigéncia clara dos critérios
de qualidade.
* Revisao e readequacao do Area requisitante/area
CONTINGENCIAL Termo de Referéncia. técnica/Setor de Compras e
* Ajuste imediato das Licitacbes
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especificaces técnicas antes
da publicagéo do edital, caso
seja identificada falha.

* Retificacdo dos documentos
da licitacdo, quando possivel,
para corrigir omissdes ou
imprecisdes sem comprometer
a competicao.

* Reabertura de prazos ou
republicacdo do aviso, se
necessario, para garantir
isonomia e competitividade.

» Cancelamento ou revogacéo
da fase preparatdria, caso as
falhas impecam a adequada
definicdo do objeto, reiniciando
0 planejamento com dados

corretos.

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Atendimento insuficiente
ou
ociosidade/desperdicio.

Consumo/uso da ARP
desalinhado com a
demanda real, gerando

[ Baixa O Baixa dificuldade de gestado e
Quantitativos replanejamentos
estimados Média O Média frequentes.
insuficientes ou
superestimados Maior risco de
O Alta Alta contratacdes
emergenciais (se faltar)
ou de baixa

competitividade (se o
lote parecer irreal).

Ineficiéncia e perda de
economicidade, com
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potencial impacto na
imagem do Municipio.

ACAO

PREVENTIVA

DESCRICAO
* Analise criteriosa do histérico
de consumo dos ultimos
exercicios (média mensal e
picos sazonais).
* Consulta detalhada as
equipes operacionais de Obras
e Transito para prever
demandas futuras (calendario
de eventos, obras
programadas).
» Utilizacao do Sistema de
Registro de Pregos (SRP), que
permite a aquisicao fracionada
conforme a necessidade real,
sem obrigacéo de contratacéo
total da ata, mitigando o risco

de superestimacao.

RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento, Area

Requisitante

CONTINGENCIAL

¢ Revisar e ajustar os
guantitativos antes da
publicacdo dos documentos do
certame, se a inconsisténcia
for detectada a tempo.

¢ Se ja publicado, promover
retificacdo com reabertura de
prazos, quando a alteragcdo
impactar a formulacéo de
propostas.

Area requisitante, Gestor/fiscal
do contrato

Rua Geraldo Miranda, 337 — Nossa Senhora da Conceicéo — Jodo Monlevade/ MG — CEP: 35930-027

Fone: (31) 3859-2500 — www.pmjm.mg.gov.br




PREFEITURA DE JOAO
MONLEVADE

e Se houver
subdimensionamento durante a
execucao futura da ARP:
planejar contratacéo
complementar (novo SRP/novo
procedimento) em tempo habil,
evitando solugéo de Ultima
hora.

e Se houver
superdimensionamento:
reforcar a gestado por demanda,
priorizando ordens de
fornecimento conforme
necessidade real, sem “forcar”
consumo.

» Monitoramento constante dos
saldos da Ata de Registro de
Precos.

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Atraso na reposicao de
Baixa O Baixa estoques,

comprometimento das
acles que necessitam

Licita]}(;éo desgrta ou | 0 Média 0 Media do objeto e necessidade
rasassat de repeticdo do certame
O Alta Alta (custo administrativo).

DESCRICAO RESPONSAVEL

¢ Realizar pesquisa de precos
PREVENTIVA com metodologia definida e Area Requisitante

documentada, em
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conformidade com a Lei n°®
14.133/2021.

e Utilizar mdltiplas fontes
idbneas e comparaveis.

e Solicitar cotacdo com a
mesma composicao do objeto,
evitando “comparar coisas
diferentes”.

e Tratar valores atipicos (muito
acima/abaixo) com justificativa
técnica (excluséo
fundamentada, mediana/média
saneada, etc.).

* Divulgacao ampla do Edital
em meios oficiais e plataformas
eletrénicas (Portal Nacional de
Contratacdes Publicas -
PNCP).

* N&o incluir exigéncias

excessivas.

CONTINGENCIAL

* Revisdo imediata das
especificagdes técnicas e do
or¢camento estimado caso o
certame seja frustrado.

* Identificacdo dos motivos da
desercao (preco baixo,
exigéncia excessiva) junto aos
potenciais fornecedores.

* Republicacéo do Edital com
as correcdes necessarias (ex:
reajuste de precos ou
flexibilizag&o de exigéncias ndo
essenciais).

» Realizagao de contratagao

direta emergencial (dispensa)

Area Requisitante e Area
Técnica, Setor de Compras e

Licitagbes
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apenas se configurada
urgéncia que comprometa a
seguranca publica, enquanto

se processa nova licitacdo.

RESPONSAVEIS
Thainara Fernanda da Silva Ruimar Aparecido Teixeira Guilherme Vieira Barbosa
Jéssica Martins de Oliveira Wellington Caetano Da Silva Karen Carolina Tavares
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