e B

prcreruna o JOAO

MATRIZ DE RISCO BN MonLEVADE

. A ADMIMNISTRAGAC 2025 - 2028

Contratagdao de empresa especializada para execugao da reforma da Quadra da Escola Municipal Germin
Loureiro, no Municipio de Joao Monlevade/MG nos termos do contrato, conforme condi¢des e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

Para que serve a Analise de Risco segundo a Lei 14.133/2021:

Antecipar problemas e incertezas

Identifica eventos que podem ocorrer ao longo da execugao contratual (ex.: atrasos, falhas técnicas,

variagdes de prego, problemas climaticos, etc.).

Alocar responsabilidades com clareza

Define, com base técnica e juridica, quem sera responsavel por cada tipo de risco: a Administragao, a
contratada ou ambos (risco compartilhado).

Evitar aditivos e litigios

Minimiza a ocorréncia de reequilibrios contratuais, revisdes indevidas e judicializagdes ao prever e tratar
previamente situacdes criticas.

Assegurar o equilibrio econémico-financeiro

Garante que o contrato seja executado conforme o pactuado, sem prejuizo financeiro ou técnico para
nenhuma das partes.

Aumentar a seguranca juridica e a transparéncia

Conforma a contratagdo aos principios da eficiéncia, planejamento, prevengao e motivagao, previstos na
prépria Lei (arts. 11, 6°, 22 e 169).

Apoiar a elaboragao da Matriz de Riscos

A analise de risco embasa tecnicamente a matriz de riscos, que deve integrar o edital e o contrato,
conforme art. 6°, XXVII e art. 22 da Lei.

MATRIZ DE RISCO

A matriz de riscos na Lei n2

A matriz de riscos é uma ferramenta visual, normalmente 14.133/2021 é obrigatdria em
representada por uma tabela ou grafico, que ajuda a avaliar Ba|xo Med|o Alto contratagdes de grande vulto e em
e priorizar riscos, cruzando a probabilidade de ocorréncia del regimes de contratagdo integrada e

um evento com seu impacto potencial. Ela permite que A|t0 Médio A|t0 A|t0 semi-integrada, conforme previsto nos|

empresas e gestores identifiquem, classifiquem e artigos 21 e 74, inciso Ill. Em outras

compreendam melhor os riscos que podem afetar seus situagdes, sua utilizagdo é facultativa,
objetivos, facilitando a tomada de decisdes e a alocagdo de Médio Baixo Médio Alto mas recomendada para garantir maior
recursos para a gestdo de riscos. seguranga juridica e melhor gestdo

contratual.

Baixo|Baixo|Baixo Médio|

RISCO 01
= Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no edital, especialmente no que diz respeito &
DESCRICAO: e -
capacitagdo técnica profissional da empresa.
FASE DO PROCESSO: Planejamento de contratagdo
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Possibilidade de impugnacéo do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame e resultar deserto ou
: fracassado.
Observar o que dispde o inc. |, § 1° art. 30 da Lei n°® 14.133/2021, especialmente no o
que se refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da Eng. Civil .E
licitagéo. f'e)

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL: Observar as orientagdes dos 6rgaos de orientagéo e fiscalizagdo da Administracdo

Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em

especial o Acérdao n° 2.882/2008 — Plenario e a Stmula n° 263/2011, dentre Eng. Cvl
outros.
AGOES DE CONTINGENCIA / |Em caso de impugnagao, republicagdo do certame, com a revisdo dos itens de Eng.Civil / Comisséo de

SETOR RESPONSAVEL: qualificacdo técnica. licitagdo




PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo

RISCO 02
DESCRIGAO: Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos

e/ou orgamento estimativo.

FASE DO PROCESSO:

Selecao do Fornecedor

ALOCAGCAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS /

Para os projetos e planilha de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Eng.Civil / Setor

h isa j énci jonai o
SETOR RESPONSAVEL: cgntratante, reviséo dos prgjetps e orgamento, de ;zreferenua por profissionais Engenharia 2
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo. ©
o
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos Eng. Civil
AGOES DE CONTINGENCIA / |responsaveis técnicos que procedam com as corregdes. 9-
SETOR RESPONSAVEL: — —
Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos Comissdo de licitagdo /
P ¢ ’ 9 P ) Sec.Obras
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 03
= O certame licitatorio estar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado,
DESCRICAO: ] A - o =
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administracéo.
FASE DO PROCESSO: Selecao do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicagéo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no
DANOS: planejamento do setor de Licitagdes.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

o ]
IR L L Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagéo Comissao de licitagao / ﬁ
SETOR RESPONSAVEL: plane] 9 postas p gdo. Sec.Obras

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do
AGOES DE CONTINGENCIA[4=3neeses bl senfea 1o s o et dsart o e e |2 %%
SETOR RESPONSAVEL: ¢ P P petie S TeTYTYTorr e
Contratagdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste fracassada. Iiggégél\g omissao de
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 04
DESCRIGAO: A gmpre.sa vencedora dq certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou
retirar o instrumento equivalente.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta Ena. Civil
AGOES PREVENTIVAS / situagdo. 9 iel
z . o)
SETOR RESPONSAVEL: Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar | _. )
Fiscal do Contrato S

0 contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificacédo, para a celebragéo do contrato nas
condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Comisséo de licitagéo /
Fiscal do contrato

Aplicar as sangdes previstas na contratagao. Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio

RISCO 05
DESCRIGAO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante




DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta

ituacs Eng. Civil o
AGOES PREVENTIVAS / Siuagdo. : . . =
A i Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias ©
SETOR RESPONSAVEL: . . i . L. o [aa)
contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a [Comiss&o de licitagéo
ocorréncia de atrasos.
AGOES DE CONTINGENCIA / - - . = )
SETOR RESPONSAVEL: Aplicagdo das sangdes previstas na contratacao. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da Contratante
DESCRIGAO: (liberagéo do local de implantagéo, necessidade de execugéo prévia de outro servigo, interferéncias com
outras atividades etc).
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobilizagdo da
DANOS: equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, -
dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada. =
NJ]
AGOES PREVENTIVAS | | e execiugho dos senicos nos prazos detemminados |Eng, Civi
SETOR RESPONSAVEL: 9 pedt P ¢ ¢ P g
na contratagéo.
Suspender a emissédo da Ordem de Servigo, solicitando que a contratada nao Ena. Civil
ACOES DE CONTINGENCIA / [realize a mobilizacdo até que os servicos sejam novamente liberados. 9
SETOR RESPONSAVEL: Verificar a necessidade de alteragbes contratuais para prorrogagéo dos prazos de Ena. Civil
execucdo e vigéncia do contrato. 9:
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 07
DESCRICAO: Alteragdes no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Aumento dos custos inicialmente previstos para execucédo do objeto. °
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. X
AGOES PREVENTIVAS / Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, Ena. Civil g
SETOR RESPONSAVEL: baseado no Estudo técnico preliminar apresentado pela unidade demandante. 9-
ACOES DE CONTINGENCIA / |Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo Ena. Civil
SETOR RESPONSAVEL: e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. 9
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 08
DESCRICAO: Identificacédo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou
’ memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Eng.Civil / Setor
contratante, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia Engenharia
i . = Eng.Civil / Setor
Por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo. Enqenharia o
AGOES PREVENTIVAS / g -
SETOR RESPONS AVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos Ena. Civil 2
pela Contratada. 9- =
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Eng. Civil

superestimavas relevantes para o objeto.




AGOES DE CONTINGENCIA / [Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser  |Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizac&o. contrato
PROBABILIDADE: ALTO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Médio
RISCO 09
Identificacédo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificacdes ou
DESCRIGAO:

memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagao de fazer pela Contratada esteja expressamente

estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Eng.Civil / Setor

. : o - o
ACOESPREVENTIVAS | (sl ol dosprielos s xamnt o prafrini o pofssodscogonnar 2
SETOR RESPONSAVEL: 9 P P Gao-
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos Eng.Civil / Fiscal do
pela Contratada. contrato
AGOES DE CONTINGENCIA / [Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser  |Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizac&o. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 10
DESCRICAO: Identificacédo de falhas ou omissd6es em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou
: memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da -
-~ . . . Eng.Civil / Setor
~ contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais Engenharia o
ACOES PREVENT'YAS ! diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo. 9 g
SETOR RESPONSAVEL:
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Ena. Civil
superestimativas relevantes para o objeto. 9-
AGOES DE CONTINGENCIA / Ap(:js avalillaggohda.Flscallztagao 'I;_\eclnl(cj:? d;) g;;r}tzrgt%e desdzigue sejanf"l Iz-:]tendldas Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL : as demais exigéncias postas no Acérdao 1.977/: para aditivos por falhas, contrato
encaminhar a proposta de alteracéo contratual a autoridade competente.
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 11
P Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente
DESCRICAO: . ; ) . ) ~ .
executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.
AGOES PREVENTIVAS / Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigcos a serem executados néo| Eng. Civil Q
SETOR RESPONSAVEL: podem ser definidos com exatidao, devido a falta de alguns projetos. 9: 'g
Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco unitario, a
AGOES DE CONTINGENCIA / [remuneragdo da contratada sera apos a medigéo de cada servigo excutado. As Ena. Civil
SETOR RESPONSAVEL: medigdes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas para definir o 9-
gantitavo executado.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 12
DESCRIGAO: Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado, executados na obra,

devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual




ALOCAGCAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

o
- - — = - - p =
ACOES PREVENTIVAS / Prever, dentre as clausulas do Projeto BaS|.co, que nao sera realizada alteragao - -g
SETOR RESPONSAVEL: cc.Jnt'ratuaI para aumento dos pregos fornecidos pela Contratada, em nenhuma g.
— — hipétese
ACOES DE CONTINGENCIA / |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizagéo. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 13
DESCRIGAO: Execugao dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com norma
: técnicas e legislagbes vigentes.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.
DANOS:
Atrasos para conclusédo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
. . ~ , . . . o
~ . . =
ACOES PREVENTIVAS / Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, realizando visitas in loco Eng. Civil =
SETOR RESPONSAVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta Ena. Civil
situagao. 9:
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de Eng.Civil / Fiscal do
AGOES DE CONTINGENCIA / |corregao de algum servigo ja executado contrato
SETOR RESPONSAVEL: . - ) ) Eng.Civil / Fiscal do
Aplicagédo das sangdes previstas na contratacao.
contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 14
DESCRIGAO: Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente da contratada
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra. g
AGOES PREVENTIVAS / . o ’ - ‘©
SETOR RESPONSAVEL: Estudar alteragdes viaveis do projeto. Eng. Civil o
AGCOES DE CONTINGENCIA / [Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragéo contratual de prazo|Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 15
DESCRIGAO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugédo do objeto.
DANOS:
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com |Eng. Civil
FGTS e aposetadoria especial caso se enquadra no grau de risco 4 da NR.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta .
. = Eng. Civil
situagao.
_ Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da
ACOES PREVENTIVAS / Instrugdo Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de Eng.Civil / Fiscal do o
SETOR RESPONSAVEL: cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela contrato 'E
Contratada. o0

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicagédo das penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo
recolhimento das contribui¢cdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada
que efetivamente participarem da execugéo do contrato.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato




AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situagdo seja regularizada.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Rescis&o contratual.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo

RISCO 16
DESCRIGAO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucéo dos servigos.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagao funcional que causa a morte ou a

perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Queda de altura, lesdes graves ou fatais, interdigdo da obra

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera responder
por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos servigos.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Eng. Civil

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condigées do - o
- . o o . = L Eng.Civil / Setor X
AGOES PREVENTIVAS / canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegado Individual . o
. . = ) = : Engenharia o0
SETOR RESPONSAVEL: e a instalagcdo de Equipamentos de Protegao Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relacéo as .
Eng. Civil
normas de seguranga no trabalho.
Cobrar certificado de treinamento de NR-35; uso obrigatério de EPI e linhas de vida; Ena. Civil
fiscalizagdo continua. 9-
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das Eng. Civil
sancdes previstas na contratagéo. 9-
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das
sangdes previstas na contratagdo. Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada A
- . ; . L ) e A Eng.Civil / Fiscal do
AGOES DE CONTINGENCIA / [realize os procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgéos competentes contrato
SETOR RESPONSAVEL: e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagéo de Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social.
Atendimento médico de urgéncia; investigagao do acidente; paralisagdo da obra. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 17
DESCRIGAO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
. . P . O
AGOES PREVENTIVAS | |0 e oneatilvaré pelos danos spejuzos oimdos da roubos. |Eng, Civi <
SETOR RESPONSAVEL: 9 P P pre) g @
e furtos.
peizs iz bl el 3 Ay Boletim de Ocorréncia. Contratada

SETOR RESPONSAVEL:

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 18

DESCRIGAO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com os
ACOES PREVENTIVAS / prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos Ultimos 12 Eng. Civil

SETOR RESPONSAVEL:

meses, sendo justificavel atrasos na execugéo da obra somente se registradas
chuvas acima da média histérica.

3aixo




AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do prazo de execugdo do objeto pela
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade.
Em caso afirmativo, realizar a prorrogacédo do prazo de execugdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorrogagao da vigéncia contratual.

Eng. Civil

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 19
Alteragéo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da obra, decorrentes de
- alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos,
DESCRIGAO:

de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de

reajuste contratual.

FASE DO PROCESSO:

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado Q
DANOS: Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra. S
AGOES PREVENTIVAS / e L -
SETOR RESPONSAVEL: Nao identificadas, variagdo do mercado Eng. Civil
AGOES DE CONTINGENCIA / |Para estes casos, a Contratante procedera a corregéo dos valores pagos, Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: considerando as novas aliquotas vigente. contrato
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 20
DESCRIGAO: Prejuizos decorrentes de precipitagdes ou outros decorrentes de fendbmenos climaticos
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atrasos na execugao do objeto
- - . - o
AGOES PREVENTIVAS | | encioe, alagamantos da obra o oures decorrantos de |Eng, Civi 3
SETOR RESPONSAVEL: prel orre - &ag 9 @
fendmenos climaticos
AGOES DE CONTINGENCIA / [Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do Ena. Civil
SETOR RESPONSAVEL: objeto nas condigdes inicialmente previstas na contratagao. 9-
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 21
DESCRIGAO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragédo, o Contratado
DANOS: podera optar pela suspenséo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada a situagao.
Atrasos para entrega da obra. ._g
AGOES PREVENTIVAS / Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso Ena. Civil o
SETOR RESPONSAVEL: orcamentario, indicada pelo setor competente. 9- =
AGOES DE CONTINGENCIA | [ETLC25 e it o sasse o o ocamentris Pl o e [Ero P
SETOR RESPONSAVEL:  Pane) pag P P ¢ contrato
obra pela Contratada.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 22
DESCRIGAO: Resciséo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Atrasos para entrega da obra.
Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
DANOS:
Necessidade de realizagédo de nova licitagcdo ou de contratagcdo de remanescente, impactando no ]
planejamento do setor de Licitagdes e Contratos. <




AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta
situagao.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a Contratada.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 23
DESCRIGAO: Falha de aderéncia/desplacamento do novo piso de concreto sobre a base existente.
FASE DO PROCESSO: Execugéo do contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Desplacamento da nova camada de concreto.
DANOS: Fissuras e perda de desempenho do piso da quadra.
Retrabalho, atraso na liberacdo da quadra e aumento de custos executivos. g
- - - - - <<
AGOES PREVENTIVAS | [Sursbcoamente, Inpera tgoosa e nase oo b e ™ |contatat
SETOR RESPONSAVEL: arol » ondigao saturado- plicagao da p !
conforme memorial descritivo.
AGOES DE CONTINGENCIA / [Remover os trechos comprometidos, refazer o preparo da base e recompor a Contratada
SETOR RESPONSAVEL: camada de concreto.
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 24
DESCRIGAO: Aplicagéo da pintura epdxi com umidade inadequada ou cura insuficiente do concreto.
FASE DO PROCESSO: Execugéo do contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Bolhas, descascamento ou baixa aderéncia da pintura epoxi.
DANOS: Manchas, perda de acabamento e reducao da durabilidade do piso.
Necessidade de remocéo e reaplicagao do sistema de pintura.
AGOES PREVENTIVAS | [Resblr o prace o sur o conre, wefcrsdade o ststolo 105 9° | contrta E
SETOR RESPONSAVEL: pinilira € segulr rig 0 4 preparo, =
aplicagao e intervalo entre demaos
Suspender a aplicagdo em caso de umidade inadequada; remover a pintura
5 R . Contratada
AGOES DE CONTINGENCIA / |comprometida.
SETOR RESPONSAVEL: — - - — - ~
Preparar novamente a superficie e reaplicar o sistema ep6xi conforme orientagdo
L Contratada
técnica.
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 25
DESCRIGAO: Trabalho em altura na pintura da cobertura, estrutura metalica e instalagé@o/pintura de alambrados.
FASE DO PROCESSO: Execucéo do contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Acidentes de trabalho por queda de pessoas ou materiais.
DANOS: Paralisagéo de frentes de servigo por condigéo insegura.
Atraso na execugao e responsabilizagdo da contratada.
AGOES PREVENTIVAS | [CUTDIT 25 aigbnees 0os E. 16,0 NS ilar e soeses ouar |contrtas g
SETOR RESPONSAVEL: pos, rodapes, trav ! P EPLERL gurang <
ancoragem adequada.
Identificada condigado insegura, paralisar imediatamente a atividade. Contratada
AGOES DE CONTINGENCIA/ Corrigir as condigdes de acesso, protecéo coletiva, ancoragem e uso de EPI/EPC. |Contratada

SETOR RESPONSAVEL:

Retomar os servicos somente apos verificagéo e liberagao da fiscalizagao.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE:

MEDIO

Nivel de risco:

IMPACTO:

ALTO

Alto




RISCO 26

DESCRIGAO:

Infiltragé@o por falha na impermeabilizagéo da laje do sanitario acessivel.

FASE DO PROCESSO:

Execugao do contrato

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

Vazamentos e manchas de umidade.

contencao/recomposi¢ao e acabamento conforme projeto e memorial.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Paralisar o servico no trecho afetado e avaliar a extensdo do dano ou interferéncia
encontrada.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Definir a recomposi¢éo necessaria dos elementos danificados ou incompativeis
com a execugao prevista.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Executar a corregdo/recomposigdo do trecho afetado, mediante aprovagéo da
fiscalizacgéo.

Contratada

DANOS: Danos aos revestimentos, pintura e elementos internos do sanitario.
Retrabalho na impermeabilizagéo e atraso na entrega do sanitario. o
) . - - e 5
AGOES PREVENTIVAS || o os, rotogho mecérica e tooe de. Contratada 2
SETOR RESPONSAVEL: passes, platl » broteg 2
estanqueidade conforme memorial descritivo.
Localizar o ponto de falha. Eng.Civil / Fiscal do
_ ~ contrato
ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL: Refazer arremates ou trecho comprometido da manta. Contratada
Recompor protecdo mecanica e repetir o teste de estanqueidade. Contratada
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 27
= Interferéncias e danos em elementos existentes durante demoligéo, escavagéo e recomposicéo da
DESCRIGAO: X . i .
arquibancada para implantacédo da area PCD.
FASE DO PROCESSO: Execugao do contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Danos a trechos da arquibancada que deveriam permanecer integros.
DANOS: Necessidade de recomposicéo adicional de concreto, alvenaria, revestimentos ou pintura.
Atraso na execugdo da area PCD e aumento de retrabalho.
Executar demolicdo manual controlada, com prévia marcacgao da area de
. ~ ~ . . ~ . P o
AGOES PREVENTIVAS / |nter\{e[1<;ao e protggao dos eIerT.1er.1tos existentes. Realizar cpnferenma prévia das =
A condigdes da arquibancada, delimitando os trechos a demolir, escavar e recompor. |Contratada N
SETOR RESPONSAVEL: ~ . . <
Acompanhar a execugdo dos servigos de demoligdo, escavagao, =

PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
CONCLUSAO
PORCNTAGEM DOS RISCOS
e REEY LI Com base nas informagGes apresentadas e na andlise da Matriz de
13 BAIXO 48,15% (@) Risco, conclui-se que a obra apresenta predominancia de risco
6 MEDIO 22,22% :—E baixo, conforme demonstrado no grafico ao lado. Tal resultado
s ALTO 29.63% indica um cendrio favoravel tanto~para o processo licitatdrio
quanto para a execugdo do contrato.
27 100,00%
MAIOR RISCO: 13

Jodo Monlevade, 08 de abril de 2026.

Semirane Vasconcelos Mendes Maroun
Engenheira Civil

Secretaria Municipal de Obras
Avenida Getulio Vargas, 3.171, Belmonte - Jodo Monlevade/MG — CEP: 35930-293



