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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° 1125, 1126 e 1131 /2026

|1 — INFORMAGOES BASICAS \

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Esportes, Assisténcia Social e Educagio.

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo alinha-se com o planejamento da Secretaria Municipal de Esportes, Assisténcia

Social e Educacao.

A despesa tem adequagdo orgcamentaria e financeira com a Lei Orgamentaria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orgamentarias. Foram observadas, previamente, todas
as prescrigdes constantes na Lei Municipal n® 2598/2023, bem como tendo em vista os preceitos
legais dispostos no artigo 40 da Lei n° 14.133/2021.

A elaboragao deste documento atende as exigéncias da Lei n® 14.133/2021, que estabelece a
obrigatoriedade da sua confecgdo para a caracterizagao do interesse publico envolvido, a
demonstracdo da solugdo mais adequada para o atendimento da necessidade, e a preparagao
para o processo licitatério subsequente, garantindo a economicidade, a eficiéncia e a

transparéncia na aplicacao dos recursos publicos.

3 — DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A necessidade de contratagdo de servigos de transporte municipal e intermunicipal surge
diretamente das demandas operacionais das Secretarias Municipais de Esportes, Educagio e
Assisténcia Social de Joao Monlevade, conforme formalizado nos Documentos de Formalizagao
de Demanda (DFD) nameros 1072/2025, 1132/2025 e 1475/2025.

Na Secretaria de Esportes, a auséncia de frota prépria compromete o deslocamento de atletas,
técnicos, equipes de apoio e materiais esportivos para competi¢des, torneios e eventos locais e
regionais, como a Semifinal do Campeonato Interior Sub-12 de Futsal em Uberlandia e a
Olimpiada das Criangas de Atletismo no Colégio CESP, inviabilizando a representagdo municipal

e o desenvolvimento de politicas publicas de inclus&o social por meio do esporte.

Na Secretaria de Educagdo, o transporte €& essencial para excursdes pedagogicas
intermunicipais e locais de alunos do Ensino Fundamental | e Il, consolidando projetos
educacionais, aprendizado pratico e socializagdo, uma vez que a rede municipal nao dispbe de
veiculos adequados com capacidade minima de 45 lugares, incluindo 6nibus convencionais com

banheiro para viagens longas e urbanos sem banheiro para deslocamentos internos.

Ja na Secretaria de Assisténcia Social, o servigo atende participantes do Projeto Conviver,
incluindo Grupos de Convivéncia e Ginastica da Terceira Idosa nos CRAS Bem Viver e Dona

Preta, além do Projeto Agua Sénior, garantindo viagens, passeios, atividades esportivas e
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encontros regionais para idosos, promovendo envelhecimento ativo, fortalecimento de vinculos e
inclusdo social, em alinhamento ao Estatuto do Idoso (Lei Federal n° 10.741/2003) e ao Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS). Essa caréncia logistica afeta diretamente o cumprimento de
metas anuais aprovadas por conselhos municipais, como o CMDPI, e o uso eficiente de recursos
do Fundo Municipal dos Direitos da Pessoa ldosa, expondo o municipio a riscos de paralisagéao
de programas essenciais de esporte, educacao e assisténcia social, com impactos na qualidade

de vida da populagao atendida.

4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da contratagdo foram definidos com base nas especificidades de cada secretaria,
priorizando segurancga, conforto, acessibilidade e conformidade técnica. Os veiculos devem ser
6nibus rodoviarios convencionais para intermunicipal com capacidade minima de 45 lugares,
equipados com banheiro, ar-condicionado, cinturbes de seguranga em todos os assentos,
autonomia de rodagem maxima de 10 anos e revezamento de motoristas qualificados, incluindo
custos associados como diarias, alimentagcdo, hospedagem, combustiveis, pedagios, seguros e

encargos.

Para transporte municipal, admitem-se 6nibus urbanos com capacidade minima de 45 lugares,
sem banheiro, mas com as mesmas exigéncias de seguranga e manutengdo. Os servigos
incluem motorista treinado com curso Mddulo Complementar de Transporte Coletivo de
Passageiros, veiculos licenciados pela ANTT ou DETRAN-MG, seguro de responsabilidade civil

e disponibilidade sob demanda via solicitagao virtual, com prazo de resposta de até 24 horas.

A contratada deve comprovar experiéncia minima de 24 meses em transporte coletivo municipal
ou intermunicipal, frota propria ou locada com no minimo 10 veiculos equivalentes, e
cumprimento de normas da ABNT NBR 15570:2021 (Fabricagao de veiculos acessiveis) e Lei n°
14.133/2021 (principios de eficiéncia e economicidade). Fiscalizagdo sera exercida por agentes
designados pelas secretarias, com relatérios mensais de quilometragem, manutengdes e
incidentes, garantindo rastreabilidade via GPS e conformidade com o Plano de Execugédo Anual

de cada programa.

Para garantir a contratagao eficiente deve ser realizada observando os seguintes requisitos:

e O fornecedor deve apresentar Certiddes Negativas de Débitos (CND) e comprovantes de
regularidade junto aos 6rgaos competentes, como INSS, FGTS e Receita Federal.

e Manter, durante toda execugdo dos servigos, todas as condigcbes de habilitagdo e
qualificagao exigida na licitagao

e Submeter os veiculos a vistoria técnica semestral, em 6rgdo ou empresa autorizada pela
autoridade de transito

e Adotar providéncias e assumir todas e quaisquer obrigagdes em caso de acidentes, ou
quando em ocorréncias da espécie, forem vitimas os prestadores de servico no
desempenho de suas fungbes ou em conexdo com eles, ainda que verificadas nas
dependéncias da contratante
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e Manter os veiculos de acordo com os requisitos exigidos pela legislagdo de transito e
demais normas aplicadas a espécie, inclusive quanto as novas disposi¢cbes legais que
venham a ser editadas;

e Realizar as manutengdes preventivas e corretivas dos veiculos;

e Manter os veiculos sempre limpos;

¢ Manter os veiculos em condigbes ideais de seguranca;

e Permitir aos encarregados da fiscalizagdo o livre acesso aos veiculos destinados a
prestacao dos servicos;

e Apresentar a relagdo dos funcionarios vinculados a execugéo do contrato, indicando, ao
menos, nome completo, CPF, habilitacao, certificado de cursos e atividade exercida

e Em caso de necessidade de troca de condutor ou monitor devera ser apresentado os
mesmos documentos exigidos anteriormente, e ser efetivada somente apds autorizagao
do Municipio;

e Possuir documentagao (CRLV) Certificado de Registro e Licenciamento do Veiculo,
atualizado em nome do licitante; com quitagdo de debito se houver (IPVA, SEGURO
OBRIGATORIO, MULTAS ETC...);

e (Caso o veiculo seja alienado a terceiro, devera o licitante apresentar o respectivo
instrumento contratual;

e A contratada obriga-se a exigir e fiscalizar a conduta de dirigir de seus motoristas, de
forma a manter a segurancga dos usuarios, quanto aos niveis de velocidade nas vias e
ruas, acatando as reclamagdes levadas ao seu conhecimento, ocasidao em que tomara as
providéncias necessarias para a regularizagao da situagado e nao repeticao dos fatos que
gerarem as reclamacoes;

e Certificado de Cadastro no Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais —
DER/MG, valido e vigente, do tipo “autorizatario”, comprovando ser a licitante pessoa
juridica legalmente constituida para o exercicio de atividade econ6mica de transporte de
pessoas, conforme Decreto n° 48.241, de 30/07/2021 que "estabelece critérios para a
prestacao de servigo de transporte fretado intermunicipal de passageiros."

e Certificado de Cadastro junto ao Ministério do Turismo (Cadastur), categoria
"Transportador Turistico”, valido e vigente, na forma e nas condi¢des fixadas pela Lei
Federal n°. 11.771 de 17/09/2008 e legislagao complementar.

5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

A fase de levantamento do mercado foi crucial para identificar a existéncia de fornecedores aptos

a prestar o servigo objeto desta contratagao.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de diversos fornecedores. Observou-se
que o mercado de ferro fundido ductii é consolidado, com ampla oferta de produtos

padronizados.
Para a referida demanda, foram identificadas as seguintes solugdes de mercado:

1. Aquisicao de novos veiculos pela Administragao:
a. Neste momento, uma das desvantagens da aquisigao de frota prépria se deve a falta
de orgamento para este fim. Os valores ofertados para tal aquisicdo ainda ndo permitem
que tal aquisigdo acontegca com frequéncia sem que haja prejuizo a outros setores que
dependem do mesmo recurso;

b. Auséncia de garagem para abrigar a quantidade necessaria de veiculos para a
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prestacao dos servicos propostos.

2. Contratagao de empresas terceirizadas:

a. Teoricamente, & possivel promover maior conforto aos usuarios, uma vez que se
pode exigir em edital os parametros necessarios para um deslocamento tranquilo e
confortavel. Outro ponto positivo € que, quando necessario, é possivel contratar mais
facilmente empresas terceirizadas, ao invés de aguardar até que o municipio consiga
adquirir veiculos suficientes. Ainda, propicia a diminuicdo de recursos financeiros com

custos operacionais com méao de obra, de custo de estoques, entre outros.

3. Da concluséao:

a. Diante das situacdes elencadas e o cenario estabelecido, vislumbra-se que a melhor
solucdo neste momento é a terceirizagdo do servigo para suprir a necessidade local.
Cabe relevar que também ndo ha receita disponivel para aquisicdo de veiculos

suficientes.

Oportuno se toma destacar que a terceirizagdo do servigo se mostra, portanto, mais vantajosa se
comparada a frota propria, dado ao fato de que, por vezes, havera necessidade de renovagéao da

frota.

Para a composi¢ao de valores deste documento e do Documento de Formalizacdo de Demanda,
foi extraido o valor de consulta a contratos anteriores celebrados pela Prefeitura de Joao

Monlevade, com objeto similar.

6 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Os requisitos da contratagcao foram definidos com base nas especificidades operacionais dos
DFDs, priorizando segurancga, acessibilidade, conformidade normativa e eficiéncia econémica,
conforme arts. 6° e 28 da Lei n® 14.133/2021.

Para transporte intermunicipal, exigem-se 6nibus rodoviarios convencionais classe A (Resolugao
ANTT n°® 5.882/2020), com capacidade minima de 45 lugares, banheiro sanitario funcional,
sistema de ar-condicionado bivolt, poltronas reclindveis com cinturdo de segurangca de trés
pontos em todos os assentos (norma ABNT NBR 15500-1:2017 - requisitos de seguranga para
veiculos de transporte coletivo de passageiros), autonomia de rodagem maxima de 10 anos
comprovada por Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV) e vistoria semestral
junto a ANTT ou DETRAN-MG, tacografo digital homologado (Resolugdo CONTRAN n°
938/2022) para controle de velocidade e jornada, e acessibilidade plena com rampa hidraulica ou
elevador para cadeirantes e idosos (Lei n° 10.098/2000 e Decreto n° 5.296/2004).

Para municipal, 6nibus urbanos classe B com capacidade idéntica, piso baixo (<40 cm do solo),

espago reservado para PCD e sem banheiro, mantendo idénticos padrbes de seguranga e
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vistoria. Os motoristas devem possuir habilitagdo categoria D ou E, curso especializado no
Modulo Complementar de Transporte Coletivo de Passageiros (Resolugdo CONTRAN n°
789/2020), experiéncia minima de 5 anos em transporte coletivo (comprovada por certidoes de
contratos), exame toxicoldgico negativo semestral (Lei n® 13.103/2015 - Lei dos Motoristas) e

aptidao fisica/psicologica atualizada.

O escopo inclui todos os custos operacionais embutidos (variaveis: combustivel diesel, 6leo
lubrificante, pneus; fixos: depreciagdo veicular a 8% ao ano, IPVA, licenciamento, seguros),
especificamente seguro de responsabilidade civil extracontratual por evento danoso (cobertura
APP - Acidentes de Passageiros e terceiros), rastreamento veicular via GPS com integragéo a
plataforma municipal para monitoramento em tempo real (geofencing de rotas), revezamento de
motoristas em viagens superiores a 400 km (incluindo diarias, alimentagdo e hospedagem

padrao 3 estrelas), e pedagios via sistema eletrdnico (TAG).

A contratada deve ser empresa com CNPJ ativo no ramo de transporte rodoviario coletivo
(CNAE 49.31-3-00 ou equivalente), alvara de funcionamento emitido pela ANTT ou DETRAN-MG,
frota propria ou locada e capacidade econdmica comprovada por balango patrimonial positivo
dos ultimos 2 exercicios (art. 67 da Lei n® 14.133/2021).

A fiscalizagdo sera exercida por comissao intersetorial designada pelas secretarias, com atas
circunstanciadas, direito de preferéncia local (art. 66 da Lei n® 14.133/2021 quando aplicavel) e
penalidades progressivas: adverténcia por infragdo leve, multa de 0,5% do valor do servigo por
dia de atraso superior a 1 hora, suspensao temporaria por recorréncia e rescisdo contratual por
descumprimento grave (art.137 da Lei n° 14.133/2021). Clausulas especificas prevéem

reequilibrio econémico-financeiro garantindo equilibrio contratual ao longo da vigéncia.

A contratagdo da empresa de transporte € de natureza comum e devera ser prestado em regime

de execucgao indireta, com motoristas e veiculos sob responsabilidade da empresa contratada.

Sera adotada a modalidade de Pregéo Eletrénico, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, por ser a
forma mais célere, eficiente e econdmica de bens comuns. Esta modalidade permite uma ampla

participacao de licitantes e a disputa por lances, resultando na obtencdo do menor preco.

A execugao sera sob regime de ata de registro de pregos, com as viagens sendo solicitadas
conforme o planejamento de cada secretaria. A ata tera vigéncia de 12 (doze) meses. O critério

de julgamento sera o de menor prego por item para maior competitividade.

Nao sera utilizado a prerrogativa dos incisos | e lll, Art 48, da Lei 123/2006, considerando que
nao ha no minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, sediados local ou regionalmente, capazes de cumprir as exigéncias
estabelecidas no instrumento convocatério. (Microrregido definida no inciso Il, Art 1°, Decreto
77/2025, de 01/04/2025).
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Ainda, a andlise técnica e de mercado realizada para o objeto em questdo demonstrou que a
prioridade de contratagdo de fornecedores exclusivamente locais ou regionais, neste caso
especifico, ndo resultaria em propostas mais vantajosas para a Administragdo. A pesquisa de
mercado abrangente indicou que o universo de fornecedores aptos a atender plenamente as
especificacbes técnicas e as condigcbes comerciais exigidas transcendem o ambito local ou
regional, e que a imposicao de tal restricdo limitaria indevidamente a concorréncia, afastando

potenciais proponentes que poderiam oferecer condigdes superiores.

Esta medida assegura o cumprimento da politica publica de apoio as pequenas empresas,
amplia a concorréncia e esta em perfeita sintonia com o interesse publico de obter a proposta

mais vantajosa para a Administragao.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

As quantidades foram estimadas com base na Memoaria de Calculo anexa ao DFD

SECRETARIA ESPECIFICACAO UNID. QUANTIDADE
Assisténcia | Transporte rodoviario - pessoal por
. e km 3113
Social automoveis Viagens urbanas
Assisténcia | Transporte rodoviario - pessoal por
. NN e km 8273
Social automoveis Viagens Intermunicipais

Locagdo de 1 veiculo, 6nibus rodoviario,
capacidade para 45 lugares, autonomia de
Educacao rodagem maxima de 10 anos, com banheiro km 6.230
e com motorista, para viagens
intermunicipais

Educacéao Locagdo de 1 veiculo, 6nibus rodoviario,
capacidade para 45 lugares,autonomia de
rodagem maxima de 10 anos,com banheiro, km 2200
revezamento de  motoristas,  diarias, '
alimentagbes, hospedagens, combustiveis,
taxas, seguros, pedagios, encargos, etc.

Educacéao locacao de 1 veiculo, 6nibus perimetro
urbano, capacidade para 45 lugares, Kkm
autonomia de rodagem maxima de 10 anos, 3.114
sem banheiro, para transportar alunos
dentro da cidade.

Esportes Transporte intermunicipal km 14.028

Transporte municipal (dentro do perimetro

urbano) km 1.200

Esportes

8 — ESTIMATIVA DE VALORES

A estimativa dos valores unitarios e globais da contratagédo foi realizada através de consulta a
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contratos anteriores celebrados pela Prefeitura de Jodo Monlevade, comprovando que o valor da
requisicdo € o real praticado no mercado. Vale ressaltar que a analise respeitou a viabilidade

orgamentaria da aquisi¢ao, verificando-se a disponibilidade de recursos para a contratagao.

SECRETARIA ESPECIFICAGAO UNID. | QUANTIDADE VALOR TOTAL
ASSIStt?NCIa Transporte, rodovi_é\rio - pessoal km 3113 RS 41.264,37
Social por automodveis Viagens urbanas
Assisténcia | 1ransporte rodoviario - pessoal

por automoveis Viagens km 8273 R$ 127.679,69

Social C
Intermunicipais
Locacéao de 1 veiculo, énibus
rodoviario,capacidade para 45
Educacéo lugares,autonomia de rodagem Kkm 6230 R$ 85.724.80

maxima de 10 anos, com
banheiro e com motorista, para
viagens intermunicipais

Educacdo |Locacédo de 1 veiculo, 6nibus
rodoviario, capacidade para 45
lugares, autonomia de rodagem
maxima de 10 anos, com K
banheiro, revezamento de m 2200 R$ 33.946,00
motoristas, diarias, alimentagdes,
hospedagens, combustiveis,
taxas, seguros, pedagios,
encargos, etc.

Educacédo |locagao de 1 veiculo, dnibus
perimetro urbano, capacidade
para 45 Iuga,\re_s, autonomia de km 3114 R$41.260,50
rodagem maxima de 10 anos,
sem banheiro, para transportar
alunos dentro da cidade.

Esportes | Transporte intermunicipal km 14028 R$ 174.788,88

Esportes Trapsporte municipal (dentro do km 1200 R$ 12.588,00
perimetro urbano)

Total Assisténcia Social: R$ 168.944,06

Total Educacgio: R$ 160.931,30

Total Esportes: R$ 187.376,88

Total Geral: R$ 517.252,24

Ressalta-se que estes valores sao referenciais e poderao sofrer ajustes conforme a pesquisa de

precos definitiva a ser realizada na fase externa da licitagao.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A Lei n°® 14.133/2021, em seu Art. 40, Inciso V, estabelece a obrigatoriedade do parcelamento do

objeto da contratagdo sempre que for tecnicamente e economicamente viavel, visando o
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aproveitamento das peculiaridades do mercado e a ampliagdo da competitividade, sem prejuizo

para o conjunto da contratagao.

Considerando a natureza do objeto — locagcao de 6nibus com motorista — e a analise do cenario
de mercado local, conclui-se pela viabilidade e necessidade do parcelamento do objeto em lotes,

divididos da seguinte forma:

e LOTE 01 — Viagens Municipais: Destinado ao atendimento de demandas dentro dos

limites do municipio, contemplando trajetos urbanos e rurais de curta distancia.

e LOTE 02 - Viagens Intermunicipais: Destinado ao atendimento de demandas que
exijam deslocamento entre diferentes municipios, com veiculos de padrao rodoviario

(equipados com banheiro e itens de conforto para longas distancias).

O parcelamento justifica-se tecnicamente para evitar a concentragdo da prestagao dos servigos
em um unico fornecedor, especialmente diante da constatagdo de que o mercado de transporte
urbano municipal é operado por empresa especifica de transporte publico. A divisdo em lotes
permite que empresas com diferentes perfis operacionais e estruturas de custos possam
participar do certame, aumentando o numero de licitantes e garantindo a obtengao da proposta

mais vantajosa.

Sob o aspecto econdmico, a separagéo entre trajetos municipais e intermunicipais preserva a
economia de escala para cada nicho especifico, permitindo que a Administragao Publica usufrua
de precos mais competitivos para as viagens de longo curso, que possuem dindmica de custos
distinta da operagdo urbana. A contratagdo via Registro de Pregos garantira a flexibilidade
necessaria para as secretarias requisitantes, mantendo a eficiéncia na execugao e o controle

rigoroso sobre cada modalidade de servigo prestado.

Assim, a opgéo pelo parcelamento do objeto mostra-se a mais vantajosa para a Administragao,
atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia, legalidade e interesse publico, conforme
preconiza a Lei Federal n® 14.133/2021.

10 —- CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se faz necessaria a realizagcdo de contratagbes correlatas e/ou interdependentes para a

viabilidade e contratacao desta demanda.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da locagdo de 6nibus com motorista tem como finalidade garantir o transporte
seguro, confortavel e acessivel para os participantes das agdes desenvolvidas pelas Secretarias
de Assisténcia Social, Esportes e Educagao do Municipio de Jodo Monlevade. O objetivo é

atender, com qualidade e regularidade, as necessidades de deslocamento dos idosos vinculados
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aos projetos sociais, dos atletas participantes de campeonatos e dos alunos do Ensino

Fundamental | e Il em excursdes e atividades pedagdgicas intermunicipais.

Com a execugéo do contrato, espera-se promover a inclusédo social, a integragdo comunitaria e o
desenvolvimento educacional, cultural e esportivo da populagdo beneficiada, assegurando a
participagao efetiva nas programacgoes previstas pelas secretarias. Além disso, busca-se otimizar
0s recursos publicos por meio de uma contratagcao padronizada, realizada com base em ampla
competitividade e mediante o sistema de registro de pregos, permitindo o atendimento sob

demanda conforme a real necessidade dos 6rgaos.

A solugdo contratual adotada também visa assegurar a economicidade, a eficiéncia
administrativa, a previsibilidade orcamentaria e a reducédo do passivo operacional, contribuindo

para uma gestao publica mais eficaz, transparente e alinhada ao interesse coletivo.

12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Para a celebragao do contrato com a empresa ganhadora do eventual certame devera ser feita a
verificagdo da regularidade fiscal e juridica do fornecedor vencedor, devera designar um servidor
(a) fim de fiscalizar o contrato e bem como intermediar os interesses das unidades e da empresa

contratada.

Antes da publicagédo do edital, a Administragao devera realizar a pesquisa de pregos atualizada

conforme as normas locais e a Lei 14.133/2021.

13-POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacdo de empresa especializada para a locacao de 6nibus com motorista pode ocasionar
alguns impactos ambientais, principalmente relacionados a emissdo de gases poluentes,
poluicao sonora e geragao de residuos automotivos. Para minimizar esses efeitos, € fundamental
que a empresa contratada utilize veiculos com manutencao preventiva em dia, com menor tempo
de uso e que atendam as normas ambientais vigentes, como o PROCONVE (Programa de

Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores).

A manutencao periddica dos sistemas mecéanicos e de escapamento também é necessaria para
reduzir os niveis de ruido gerados pelos veiculos. Além disso, a empresa devera realizar o
descarte adequado de residuos, como ¢leos lubrificantes, filtros e pneus, observando as

exigéncias da legislagdo ambiental.

O planejamento eficiente das rotas e a otimizagao das viagens contribuirdo para a redugao do
consumo de combustivel e dos impactos indiretos. Dessa forma, espera-se que a prestagido dos
servicos ocorra de forma ambientalmente responsavel, atendendo aos principios da

sustentabilidade e da legislacéo aplicavel.

14- DECLARAGAO DE VIABILIDADE
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Nos termos do inciso XIV do § 1° do art. 18 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, declaro, sob
as penas da lei, a plena viabilidade da contratacdo de empresa especializada para prestagao de
servicos de transporte rodoviario municipal e intermunicipal, com fundamento na analise técnica,

operacional e econdmico-financeira detalhada neste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

15-ANEXOS

Sao anexos do presente ETP os seguintes documentos:

Anexo | — Mapa de Riscos

16-RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO ETP

Jéssica Martins de Oliveira - Equipe de planejamento

Thainara Fernanda da Silva - Equipe de planejamento

Geisiane de Lourdes Almeida - Equipe de planejamento

Ruimar Aparecido Teixeira - Equipe de planejamento

Wellington Caetano da Silva - Equipe de planejamento

Guilherme Vieira Barbosa - Equipe de planejamento

Karen Carolina Tavares - Equipe de planejamento

Jodo Monlevade, 27 de margo de 2026.
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1B\ EQuIPE DE PLANEJAMENTO

ANALISE DE RISCO

OBJETO

Transporte municipal e intermunicipal em atendimento as demandas das Secretarias Municipais de Esportes,
Educacao e Assisténcia Social de Jodo Monlevade

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
Baixa OBaixo Impossibilidade da
contratacao, haja vista a
Licitacdo Fracassada | OMeédia XMédio inexisténcia de proposta
que se mostre apta a
CIAlto
DAlta satisfacdo do objeto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

e Estimar o preco de forma
equilibrada: nem superestimado e | Area Requisitante e Equipe de
PREVENTIVA nem subestimado, utilizando Planejamento, com o apoio do
parametros fidedignos e em Setor de Licitagbes

acordo com a legislacdo.

e Realizar a pesquisa de preco

junto aos fornecedores; i
Area Requisitante com o apoio do

CONTINGENCIAL e Reavaliar a estimativa de preco,

readequando a realidade de

Setor de LicitagGes

mercado
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
OBaixa OBaixo Postergac¢do da
contratagdo
Impugnacao ao Edital . .
XMédia XIMédio
OAlta OAlto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
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e Sempre sumeter o Processo a
analise da Procuradoria Juridica, a
fim de verificar a existéncia de
Equipe de Planejamento e Agente
PREVENTIVA irregularidades;
de Contratacao
e Verificar o teor de impugnacgdes
e recursos em contratagdes
similares preexistentes.
e Suspender o processo licitatério;
e Readequar o Edital com a
CONTINGENCIAL retirada das causas de obstrucdo Agente de Contratacao
do processo licitatério;
e Republicar o Edital.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
X Baixa OBaixo Interrupc¢do do servico e
impacto nas agoes
Desisténcia do COMédia KMédio
fornecedor programadas.
OAlta OAlto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Exigir garantia contratual (quando
cabivel); prever rescisao com Area Requisitante com o apoio do
PREVENTIVA penalidade e nova contratacao Setor de Licitacdes
emergencial.
CONTINGENCIAL Iniciar contratagdo emergencial O gestor do contrato e o Setor de
Licitagcoes

RESPONSAVEIS

Karen Carolina Tavares - Equipe de planejamento

Thainara Fernanda da Silva - Equipe de planejamento
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E) EquipE DE PLANEJAMENTO
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Geisiane de Lourdes Almeida - Equipe de planejamento

Ruimar Aparecido Teixeira - Equipe de planejamento

Wellington Caetano da Silva - Equipe de planejamento

Guilherme Vieira Barbosa - Equipe de planejamento

Jéssica Martins de Oliveira - Equipe de planejamento
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