ereremuna e JOAO

MATRIZ DE RISCO B woniioe

ADMIFESTRAGAD 70

Contratagdo de empresa especializada para construcao de telhado no prédio da prefeitura municipal, no
Municipio de Joao Monlevade- MG, nos termos da do contrato, conforme condi¢cdes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

Para que serve a Analise de Risco segundo a Lei 14.133/2021:
Antecipar problemas e incertezas
Identifica eventos que podem ocorrer ao longo da execugao contratual (ex.: atrasos, falhas técnicas,
variagdes de preco, problemas climaticos, etc.).
Alocar responsabilidades com clareza
Define, com base técnica e juridica, quem sera responsavel por cada tipo de risco: a Administragao, a
contratada ou ambos (risco compartilhado).
Evitar aditivos e litigios
Minimiza a ocorréncia de reequilibrios contratuais, revisdes indevidas e judicializagdes ao prever e tratar
previamente situagdes criticas.
Assegurar o equilibrio econémico-financeiro
Garante que o contrato seja executado conforme o pactuado, sem prejuizo financeiro ou técnico para
nenhuma das partes.
Aumentar a seguranga juridica e a transparéncia
Conforma a contratagédo aos principios da eficiéncia, planejamento, prevengéo e motivagao, previstos na
propria Lei (arts. 11, 6°, 22 e 169).
Apoiar a elaboracao da Matriz de Riscos
A analise de risco embasa techicamente a matriz de riscos, que deve integrar o edital e o contrato,
conforme art. 6°, XXVII e art. 22 da Lei.

MATRIZ DE RISCO

A matriz de riscos na Lei n?

A matriz de riscos é uma ferramenta visual, normalmente 14.133/2021 é obrigatdria em
representada por uma tabela ou gréfico, que ajuda a avaliar Ba|xo Med 10 Alto contratagdes de grande vulto e em
e priorizar riscos, cruzando a probabilidade de ocorréncia regimes de contratagdo integrada e

de um evento com seu impacto potencial. Ela permite que s g semi-integrada, conforme previsto nos
empresas e gestores identifiquem, classifiquem e Alto Med 10 Alto Alto artigos 21 e 74, inciso Ill. Em outras

compreendam melhor os riscos que podem afetar seus situagdes, sua utilizacdo é facultativa,
objetivos, facilitando a tomada de decisdes e a alocagdo de Méd io Baixo Médio Alto mas recomendada para garantir maior
recursos para a gestdo de riscos. seguranga juridica e melhor gestdo

contratual.

Baixo|Baixo|Baixo|Médio

RISCO 01
= Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no edital, especialmente no que diz respeito &
DESCRIGAO: R L
capacitagao técnica profissional da empresa.
FASE DO PROCESSO: Planejamento de contratagdo
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Possibilidade de impugnagéo do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame e resultar deserto ou
' fracassado.
Observar o que dispde o inc. |, § 1° art. 30 da Lei n® 14.133/2021, especialmente no o
que se refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da Eng. Civil .(Ev
licitag&o. o]

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL: Observar as orientagdes dos érgdos de orientagdo e fiscalizagdo da Administragdo

Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em
especial o Acérdao n° 2.882/2008 — Plenario e a Sumula n° 263/2011, dentre
outros.

Eng. Civil




AGCOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Em caso de impugnacéo, republicagéo do certame, com a revisao dos itens de
qualificagdo técnica.

Eng.Civil / Comisséo de
licitagéo

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo

RISCO 02
DESCRICAO: Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos

e/ou orgamento estimativo.

FASE DO PROCESSO:

Selegéo do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS /

Para os projetos e planilha de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da

Eng.Civil / Setor

. contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais } )
SETOR RESPONSAVEL: . projetos e org P porp Engenharia X
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao. ©
o
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos Ena. Civi
ACOES DE CONTINGENCIA / [responsaveis técnicos que procedam com as corregdes. ng. Livi
SETOR RESPONSAVEL:
Republicacédo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 03
= O certame licitatério estar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugéo ou fracassado,
DESCRICAO: . N ) - =
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administragéo.
FASE DO PROCESSO: Selegéo do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagéo de dispensa de licitagdo, impactando no
DANOS: planejamento do setor de Licitagdes.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
= [e]
oelE s = ) Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagcdo Comissdo de licitagao / E
SETOR RESPONSAVEL: ' Sec.Obras
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do
AGOES DE CoNTINGENCIA[Siese Pl s 1o o o e e e et s |
SETOR RESPONSAVEL: ' orag Para uma possive’ repete ; _ __
Contratagdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste fracassada. Egggﬁ“gl / Comisséo de
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 04
- A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou
DESCRICAO: : . .
retirar o instrumento equivalente.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que contemplem esta Ena. Civi
AGOES PREVENTIVAS / situagao. ng. Livi ._g
SETOR RESPONSAVEL: Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitacéo e enviar| _. w
Fiscal do Contrato S

o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificagéo, para a celebracéo do contrato nas
condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Comissao de licitagéo /
Fiscal do contrato

Aplicar as sangdes previstas na contratagdo.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio

RISCO 05
DESCRIGAO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante




DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que contemplem esta Eng. Civil o
AGOES PREVENTIVAS / situagao. : : : =
. Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias ©
SETOR RESPONSAVEL: . o . i s s ]
contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a|Comiss&o de licitagido
ocorréncia de atrasos.
AGOES DE CONTINGENCIA / N - . = :
SETOR RESPONSAVEL: Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da Contratante
DESCRIGAO: (liberagéo do local de implantacéo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com
outras atividades etc).
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobilizagao da
DANOS: equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, -
dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada. 5
0
. . . . S
AGOES PREVENTIVAS | | ot e e vecundo dos senigos nos prasos detanminados [Eng. G
SETOR RESPONSAVEL: gum impeat P ¢ ¢ P 9.
na contratagao.
Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a contratada ndo Eng. Civil
ACOES DE CONTINGENCIA / |realize a mobilizagdo até que os servigos sejam novamente liberados. ng. i
SETOR RESPONSAVEL: Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagdo dos prazos de Eng. Civil
execugdo e vigéncia do contrato. 9- &I
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 07
DESCRIGAO: Alteragdes no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
DANOS:
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. o
AGCOES PREVENTIVAS / Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, . g
SETOR RESPONSAVEL: baseado no Estudo técnico preliminar apresentado pela unidade demandante. Eng. Civil
ACOES DE CONTINGENCIA/ |Revis&o do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragéo contratual de .
SETOR RESPONSAVEL: prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 08
DESCRICAO: Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
Ao memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da Eng.Civil / Setor
contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia Engenharia
T, . = Eng.Civil / Setor
Por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao. Engenharia o
AGOES PREVENTIVAS / El -
SETOR RESPONS AVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos - D
. Eng. Civil S
pela Contratada.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Eng. Civil

superestimavas relevantes para o objeto.




AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser
negada pela fiscalizagdo.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: ALTO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Médio
RISCO 09
Identificagdo de falhas ou omissées em qualquer das pegas, orgcamentos, plantas, especificagdes ou
DESCRIGCAO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagéo de fazer pela Contratada esteja expressamente

estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da

Eng.Civil / Setor

. . e . o
ACOES PREVENTIVAS | [Svarl. v dos rfs o rcrent dopfrinia o Pt cogomars 2
SETOR RESPONSAVEL: a P P &a0-

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos seréo absorvidos Eng.Civil / Fiscal do

pela Contratada. contrato
AGOES DE CONTINGENCIA/ |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao contratual devera ser  |Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizag&o. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto

RISCO 10
DESCRICAO: Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
Ao memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.

FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da L

- ) . o Eng.Civil / Setor
- contratada, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais £ hari o

ACOES PREVENTIYAS 4 diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao. ngenharia E
SETOR RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Ena. Civil

superestimativas relevantes para o objeto. ng. Lvi
DS D CONTINGENGIA | | s o [EroCil el 0
SETOR RESPONSAVEL: . 9 = P . ’ contrato

encaminhar a proposta de alteragdo contratual a autoridade competente.
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto

RISCO 11
- Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente

DESCRICAO: . ) ) : . _ )

executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
AGOES PREVENTIVAS / Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem executados Ena. Civi Q
SETOR RESPONSAVEL: nao podem ser definidos com exatiddo, devido a falta de alguns projetos. ng. Livi g

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco unitario, a
AGCOES DE CONTINGENCIA / |remuneragéo da contratada sera apds a medigdo de cada servigo excutado. As Eng. Civil

SETOR RESPONSAVEL:

medigdes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas para definir o
gantitavo executado.

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo

RISCO 12
DESCRIGAO: Precos de insumos que compde a execugéo do objeto abaixo do pre¢go de mercado, executados na obra,

devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.




AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que nao sera realizada alteracéo
contratual para aumento dos precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma
hipétese.

Eng. Civil

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser
negada pela fiscalizagdo.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Baix

PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo

RISCO 13
DESCRICAO: Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas

técnicas e legislagdes vigentes.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

DANOS:
Atrasos para concluséo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
[e]
e . < . ) e L S
ACOES PREVENTIVAS / Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, realizando visitas in loco. Eng. Civil =
SETOR RESPONSAVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta Ena. Civil
situacao. ng. Lvi
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de Eng.Civil / Fiscal do
AGOES DE CONTINGENCIA/ |corregao de algum servico ja executado contrato
SETOR RESPONSAVEL: o ~ ) . Eng.Civil / Fiscal do
Aplicagdo das sangdes previstas na contratagao.
contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 14
DESCRIGCAO: Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente da contratada
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra. g
AGOES PREVENTIVAS / - . . L ‘©
SETOR RESPONSAVEL: Estudar alteragdes viaveis do projeto. Eng. Civil o
ACOES DE CONTINGENCIA / |Revis&o do escopo da contratago, realizando-se uma alteragéo contratual de Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 15
DESCRIGAO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.
DANOS:
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obrigagées trabalhistas, previdenciarias e com |Eng. Civil
FGTS e aposetadoria especial caso se enquadra no grau de risco 4 da NR.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta Ena. Civil
situacao. ng. Lvi
_ Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da
ACOES PREVENTIVAS / Instrugao Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de Ena. Civil o)
SETOR RESPONSAVEL: cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela ng. Livi 5
Contratada. oM
Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicagcao das penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo néo Eng. Civil

recolhimento das contribui¢cdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada
que efetivamente participarem da execugéo do contrato.




AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situagao seja regularizada.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Rescis&o contratual.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo

RISCO 16
DESCRIGCAO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les&o corporal ou perturbagao funcional que causa a morte ou a

perda ou redugéo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Queda de altura, lesbes graves ou fatais, interdigdo da obra

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera responder
por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos servigos.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as

Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho. Eng. Civil
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagéo, as condigdes do L €]
~ . . . ) . - Eng.Civil / Setor =
AGOES PREVENTIVAS / canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protec&o Individual ) ©
h X - X . R Engenharia o
SETOR RESPONSAVEL: e a instalagdo de Equipamentos de Protegdo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as L
Eng. Civil
normas de seguranca no trabalho.
Cobrar certificado de treinamento de NR-35; uso obrigatério de EPI e linhas de vida; Ena. Civi
fiscalizagdo continua. 9. Ll
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das Ena. Civi
sancdes previstas na contratagéo. ng. Livi
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das
sangdes previstas na contratagcdo. Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada R
_ _ ; : S . S o Eng.Civil / Fiscal do
AGCOES DE CONTINGENCIA / realize os procedimentos administrativos necessarios junto aos érgdos contrato
SETOR RESPONSAVEL: competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagéo de Acidente de Trabalho
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
Atendimento médico de urgéncia; investigacdo do acidente; paralisagéo da obra. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 17
DESCRIGAO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
. . P . o
AGOES PREVENTIVAS | [ eponeabilzard elos danos coveiuos orundos d roubos |Eng. G 3
SETOR RESPONSAVEL: 9 P P pre) 9. Civi @
e furtos.
AGOES DE CONTINGENCIAT 15106 ge Ocorrencia. Contratada

SETOR RESPONSAVEL:

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 18

DESCRIGAO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com os
AGOES PREVENTIVAS / prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos ultimos Eng. Civil

SETOR RESPONSAVEL:

12 meses, sendo justificavel atrasos na execugéo da obra somente se registradas
chuvas acima da média historica.

3aixo




AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugéo do objeto pela
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade.
Em caso afirmativo, realizar a prorrogacédo do prazo de execugdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorrogacéo da vigéncia contratual.

Eng. Civil

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 19
Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugéo da obra, decorrentes de
~ alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos,
DESCRIGAO:

de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de

reajuste contratual.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado <
DANOS: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra. £
ACOES PREVENTIVAS / I - _— L
SETOR RESPONSAVEL: Nao identificadas, variagédo do mercado Eng. Civil
ACOES DE CONTINGENCIA / |Para estes casos, a Contratante procedera a corregéo dos valores pagos, Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: considerando as novas aliquotas vigente. contrato
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 20
DESCRIGCAO: Prejuizos decorrentes de precipitagdes ou outros decorrentes de fendmenos climaticos
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atrasos na execugéo do objeto
o
) - - - - 2
AGOES PREVENTIVAS | | e e cendion, iagamonios da b ou outres decorrentes do [Eng. G f:
SETOR RESPONSAVEL: prel orrer +8ag 9 0
fendmenos climaticos
AGCOES DE CONTINGENCIA / |Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do Eng. Civil
SETOR RESPONSAVEL: objeto nas condigdes inicialmente previstas na contratagéo. 9-
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 21
DESCRIGAO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado
DANOS: podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada a situagdo.
Atrasos para entrega da obra. -_g
AGCOES PREVENTIVAS / Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso Eng. Civil ‘%

SETOR RESPONSAVEL:

or¢camentario, indicada pelo setor competente.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios pelo Governo
Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a suspensédo da execugéo da
obra pela Contratada.

Eng.Civil / Fiscal do
contrato

PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio

RISCO 22
DESCRIGAO: Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.




Necessidade de realizagédo de nova licitagdo ou de contratagéo de remanescente, impactando no
planejamento do setor de Licitagdes e Contratos.

Alto

ACOES PREVENTIVAS /

Prever, dentre as clausulas do Pr

ojeto Basico, sangdes que contemplem esta Eng.Civil / Fiscal do

SETOR RESPONSAVEL: situagado. contrato
ACOES DE CONTINGENCIA/ Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a Contratada Eng.Civil / Fiscal do
SETOR RESPONSAVEL: ) contrato

PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto

RISCO 23
DESCRIGAO: Estrutura metalica, fabricado fora das normas ABNT e NRs, ou demostrando caracteristica irregulares.

FASE DO PROCESSO:

Execugao do contrato

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

Perfil demonstrado inferiores ou com baixa resisténcia.

DANOS: Estruturas fora da norma ABNT e NRs. ._g
Estrutura fora do escopo inicial. g
gg_?(f: :EISEI\’IS::I\\I\?:LI Solicitar o teste de qualidade do produto com informagdes de um técnico legalizado.|Eng. Civil
;s\g'?g: RD:SCI:’(())’:I-I;?\SIIEE[‘:CIAI Devolugao / substituicdo produto. Eng. Civil
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 24
DESCRIGCAO: Descomprimento das Ordem de Servigos
FASE DO PROCESSO: Execugao contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Atraso no cronograma de atentimento
DANOS: Risco de acidente, causando prejuizos ao usuarios
Transtorno ao contratante Q
ACOES PREVENTIVAS / Eng.Civil / Fiscal do =

Emissdo das Ordens de Servigos com antecedencia

SETOR RESPONSAVEL: contrato
= - Notificagao e aplicagdo das sangdes previstas na contratacéo Eng.Civil / Fiscal do
ACOES DE CONTINGENCIA / contrato
SETOR RESPONSAVEL: . . Eng.Civil / Fiscal do
Abertura de processo administrativo
contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
CONCLUSAO
PORCNTAGEM DOS RISCOS
el R PERCENTUAL Com base nas informagdes apresentadas e na analise da Matriz de
13 BAIXO 54,17% @) Risco, conclui-se que a obra apresenta predominancia de risco
MEDIO 20,83% E baixo, conforme demonstrado no gréfico ao lado. Tal resultado
ALTO 25.00% indica um cenario favoravel tantoNpara o processo licitatério
quanto para a execugdo do contrato.
24 100,00%
MAIOR RISCO: 13

Jodo Monlevade, 06 de julho de 2026.

Daniel Ermelindo dos Santos
Engenheira Civil

Secretaria Municipal de Obras
Avenida Getulio Vargas, 3.171, Belmonte - Jodo Monlevade/MG — CEP: 35930-293



