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PADRE PARAISO/MG

1. INTRODUCAO

O atual Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI) consiste na elaboracéo de
estudos técnicos, econdmico-financeiros e juridicos para a estruturacdo de projeto de
abastecimento publico de agua potavel em modelagem a ser futuramente definida, tendo por
objeto principal os servicos de abastecimento de agua e de coleta, tratamento e disposicao
final de esgoto no ambito do Municipio, em razdo das metas e constantes previstas na Lei N°
14.026, de 15 de julho de 2020, conhecida como Novo Marco legal do Saneamento Basico,
gue promoveu atualizagfes significativas no contexto do saneamento basico, introduzindo

alteracdes em diversos dispositivos legais.

Entre as modificacdes, destaca-se a atribuicdo de competéncia a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) para a elaborag&o de normas de referéncia concernentes
aos servigos de saneamento, a promog¢ao de uma maior competicdo entre os prestadores de
servico, o destaque do papel das agéncias reguladoras na fiscalizacdo e regulacdo, o
incentivo aos municipios a elaborarem seus planos municipais de saneamento basico, entre

outras disposigoes.

Essa atualizacdo na legislacdo federal foi realizada com o intuito de estimular
investimentos no setor, melhorar a eficiéncia na prestacdo de servicos e promover a

universalizacdo do acesso aos servigos de saneamento basico no Brasil.

O presente relatério trata do Caderno Il - Modelagem Econémico Financeira, deste
Procedimento de Manifestacéo de Interesse (PMI), e consiste em um estudo da viabilidade e
sustentabilidade do projeto do ponto de vista econémico financeiro, que incluirh demonstracéo
dos valores estimados para execucdo dos projetos propostos, previsdo de investimentos,

prazo do contrato, vantagens econdmicas para o Municipio, entre outros.

Além deste caderno, o PMI ainda é composto pelos cadernos |, Il e IV, referentes as
Premissas de Projeto, Modelagem Técnica (estudo de engenharia) Modelagem Juridica,

respectivamente, conforme demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 - Escopo de elaboragéo dos cadernos.
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Modelagem Juridica

de acordo com os critérios técnicos
econdmico-financeiros e juridicos, entre
outras disposicoes do ambito juridico.

ATTIaTS

Fonte: PLANEX, 2024.

2. CARACTERIZACAO GERAL DO MUNICIPIO

2.1. Localizacado e Acesso

O municipio de Padre Paraiso/MG estéa localizado na regido Nordeste do estado de
Minas Gerais, possui 544,375 km2 de &rea territorial. Ao Norte, o municipio faz limite com o
municipio de Ponto dos Volantes, ao sul, com Carai e a noroeste com Araguai, conforme

Figura 2.
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Figura 2 - Localizagdo de Padre Paraiso/MG.
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Fonte: PLANEX, 2024.

Seu ponto central esta localizado nas coordenadas geograficas 17°04’30” de latitude
sul e 41°29°7” de longitude oeste. Sendo sua altitude de 664 metros em relagdo ao nivel do

mar.

O municipio estd a 557 km da capital do estado, Belo Horizonte. O acesso a Belo
Horizonte pode ser feito através da BR-381 e BR-116 ou pela BR 135 (Figura 3).
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Figura 3 - Formas de acesso a Belo Horizonte.
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Fonte: Google Maps, 2023.

2.2. Insercao Regional e Local

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2021), o municipio de
Padre Paraiso/MG esté inserido na mesorregiao do Jequitinhonha e microrregido de Araguai
(Figura 4).
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Figura 4 - Mesorregiao e microrregido de Padre Paraiso/MG.
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A mesorregido do Jequitinhonha, popularmente conhecida como Vale do
Jequitinhonha engloba 51 municipios, totalizando uma area de 50.143,249 km2. A populacéo

Fonte: Guias Gerais, 2023.

da mesorregido é de aproximadamente 725 mil habitantes.

Sob o aspecto econdmico, a atividade predominante nos municipios da regido é a
agricultura familiar. O Vale do Jequitinhonha se evidencia como a regido com a maior
concentracdo de nucleos dedicados a essa forma de agricultura no estado de Minas Gerais.

Segundo os dados do Censo Agropecuario de 2017, dos 51.760 estabelecimentos

agropecuarios examinados, 38.874 (75,1%) eram vinculados a agricultura familiar.

O Vale do Jequitinhonha destaca-se como uma regido muito abundante em minérios,

com énfase na presenca de berilo, cassiterita, feldspato, litio, agua-marinha, niébio, turmalina,

ouro e diamante.
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2.3. Histéria, Origem e Territorialidade

No ano de 1875, o Padre Agostinho Francisco de Mendonc¢a Paraiso desempenhava
o papel de catequizador dos indios que viviam na regido, recrutando alguns para trabalhar em
sua fazenda de cacau as margens do rio Marambaia. Por volta de 1890, o Sr. Clemente da
Silva, veterano da guerra do Paraguai, recebeu uma extensa area de terras, iniciando assim
a formac&o do povoado conhecido como "S&o Jodo da Agua Vermelha". Em 1902, familias
de diferentes localidades se estabeleceram na &rea, marcando o inicio do povoado. A
construcdo de uma capela dedicada a Sao Jodo Batista teve inicio por volta de 1906,

impulsionada pelas iniciativas das familias locais.

A descoberta de pedras semipreciosas atraiu aventureiros, estimulando o comércio
local. Em 1912, foi erguido o primeiro mercado, refletindo a necessidade crescente de um
centro comercial para a troca de produtos locais. Um evento significativo ocorreu em 1945,
quando a rodovia RIO-BAHIA atravessou o povoado, trazendo muitos operarios e facilitando

0 intercambio comercial.

O préspero povoado foi elevado a condicao de distrito em 1948 pela Lei n® 336 de 27
de dezembro, sendo nomeado Padre Paraiso/MG em homenagem ao Padre Agostinho
Francisco de Mendonga Paraiso, o desbravador inicial. Nessa época, a economia do distrito
era impulsionada principalmente pela producéo de café, que ocupava quase integralmente o
territério recém-criado. O distrito foi elevado a categoria de municipio em 30 de dezembro de
1962.

2.4, Area de abrangéncia do projeto

O projeto abrangera a area urbana do distrito sede de Padre Paraiso. A escolha dessa
area se justifica pela necessidade de atender as demandas de saneamento basico com foco
em abastecimento de agua e esgotamento sanitario, assegurando a cobertura e a eficiéncia
dos servicos essenciais para a populacao residente. O diagnéstico e as solu¢des propostas
neste estudo serdo direcionados a sede de Padre Paraiso/MG, considerando as

particularidades de urbanizagéo e infraestrutura existentes.

3. ESTUDO DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O Caderno lll - Modelagem Econ6mico-Financeira tem como objetivo analisar a

viabilidade e a sustentabilidade do projeto de saneamento para o municipio de Padre
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Paraiso/MG, do ponto de vista econémico-financeiro. Este estudo é fundamental para garantir
que o projeto proposto ndo sé atenda as necessidades técnicas e operacionais, mas também
seja financeiramente vidvel e traga vantagens econdmicas tanto para 0 municipio quanto para

0S usuarios dos sistemas.

Nesta modelagem financeira, serdo contemplados aspectos essenciais como
premissas macroeconémicas e financeiras, premissas fiscais e tributarias, estrutura tarifaria,
e o detalhamento dos custos e despesas (OPEX). Além disso, serd apresentado um

cronograma fisico-financeiro dos investimentos (CAPEX).

O estudo também abordara os indices financeiros do projeto, evidenciando o resultado
econbmico esperado e incluindo um plano de negécios que considere as receitas projetadas,
os investimentos, as despesas operacionais e todos os tributos envolvidos. Esse conjunto de
analises busca garantir a sustentabilidade financeira do projeto ao longo de todo o seu ciclo

de vida. O horizonte de projeto considerado por este estudo € de 30 (trinta) anos.

4. METODOLOGIA DO ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

A analise da viabilidade econémico-financeira do projeto sera apresentada por meio
da aplicacdo das principais técnicas de analise de investimentos utilizadas pelo setor, por
meio do fluxo de caixa projetado. Serdo determinados os indicadores denominados Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL), ambos sao calculados pelo método
do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), a partir das proje¢cdes anuais da Demonstracédo de

Resultado do Exercicio (DRE) e da Demonstracao do Fluxo de Caixa (FC).

A abordagem pelo Método do Fluxo de Caixa Livre Descontado é amplamente utilizada
por analistas de mercado para avaliar a atratividade de um determinado investimento. Este
método consiste em estimar os beneficios econémicos futuros decorrentes dos investimentos
e o caixa disponivel para o investidor em cada periodo projetado, e descontar esses fluxos de
caixa livres a uma taxa de desconto que reflita os riscos inerentes ao investimento. O FCD é

calculado conforme apresentado abaixo:

FC1 FC 2 FC 30
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Onde:

* FCD: Fluxo de caixa descontado;
* FCn: Fluxo de caixa projetado para cada ano do projeto;

* i: Taxa de desconto que reflete o risco de oportunidade do investimento.

4_

Ja a TIR representa a taxa minima de desconto que, aplicada aos fluxos de caixa

projetados, resulta em um Valor Presente Liquido (VPL) igual a zero. Logo, a oportunidade

de investimento é considerada atrativa caso a TIR seja maior ou igual ao custo do capital do

investidor.

A TIR do Projeto sera comparada ao Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted

Average Cost of Capital - WACC) que levard em consideracao referéncias de mercado para

estimar o custo de oportunidade do capital, aplicavel ao setor de saneamento, expresso em

termos reais. A TIR ganha destaque, uma vez que a sua analise em conjunto com o WACC

pode ser significativa para a avaliagdo do projeto, de acordo com relacdo demonstrada no

Quadro 1.

Quadro 1 - Relagéo da TIR com o WACC para avaliagdo do projeto.

Relagdo da TIR com o WACC ‘ Resultados

Investimento viavel com taxas de
TIR > WACC rentabilidade maiores do que uma taxa
minima de atratividade

Investimento viavel, com rendimentos
TIR = WACC equiparados a uma taxa minima de
atratividade

Investimento inviavel, rentabilidade é
TIR < WACC superada por um investimento com o minimo
de retorno ja definido

Fonte: Planex, 2024.
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5. PREMISSAS E PROJECOES DA MODELAGEM
5.1. Horizonte de Projeto

Este Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) serd elaborado com um
horizonte de 30 anos. Conforme demonstrado na Tabela 1, o primeiro ano do projeto sera
2025, marcando o inicio das atividades, e o Ultimo ano serd 2054, completando as trés

décadas previstas para a implementacédo e desenvolvimento do projeto.

Tabela 1 - Horizonte de projeto.

Ano \ Ano |
1 2025 16 2040
2 2026 17 2041
3 2027 18 2042
4 2028 19 2043
5 2029 20 2044
6 2030 21 2045
7 2031 22 2046
8 2032 23 2047
9 2033 24 2048
10 2034 25 2049
11 2035 26 2050
12 2036 27 2051
13 2037 28 2052
14 2038 29 2053
15 2039 30 2054

Fonte: PLANEX, 2024.

Os fluxos de caixa anuais foram projetados a partir do Ano 1 até o Ano 30. Ressalta-
se também que todas as projecdes financeiras apresentadas neste estudo sdo expressas em

termos reais, ou seja, sem considerar os efeitos decorrentes da inflagao.

5.2. Area de abrangéncia do projeto

A AREA DE ABRANGENCIA DO PROJETO englobara o perimetro urbano da sede de
Padre Paraiso/MG, onde sero prestados os SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO
DE AGUA e ESGOTAMENTO SANITARIO.

5.3. Projecéo populacional

Para projecao da populagéo optou-se por utilizar o método aritmético, por proporcionar

uma estimativa mais moderada e realista, que se alinha melhor as expectativas de

15
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crescimento populacional e as condi¢des socioecondmicas do municipio. Isso permite um
planejamento mais equilibrado e sustentavel das politicas publicas, ajustando-se

adequadamente as demandas futuras da populagéo.

A projecao populacional obtida por este método esta representada na Tabela 2, com
destaque para a populacdo projetada para a area de abrangéncia do projeto contendo a

populacdo residente na zona urbana da sede de Padre Paraiso/MG.

Tabela 2 - Projecdo da populagdo residente na area de abrangéncia do projeto.

Pop. Projetada -

Sede (hab.)
-2 2.022 12.140
-1 2.023 12.224
0 2.024 12.308
1 2.025 12.393
2 2.026 12.477
3 2.027 12.561
4 2.028 12.645
5 2.029 12.729
6 2.030 12.814
7 2.031 12.898
8 2.032 12.982
9 2.033 13.067
10 2.034 13.151
11 2.035 13.235
12 2.036 13.319
13 2.037 13.403
14 2.038 13.488
15 2.039 13.572
16 2.040 13.656
17 2.041 13.740
18 2.042 13.824
19 2.043 13.909
20 2.044 13.993
21 2.045 14.077
22 2.046 14.161
23 2.047 14.246
24 2.048 14.330
25 2.049 14.414
26 2.050 14.498
27 2.051 14.582
28 2.052 14.667
29 2.053 14.751
30 2.054 14.835

Fonte: Planex, 2024.
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5.4. Evolucédo da cobertura dos sistemas

A evolucdo da cobertura dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario (coleta e tratamento) é fundamental para o estudo de viabilidade econdmico-
financeiro, uma vez que a projecao das receitas de servicos esta diretamente correlacionada
com o nivel de atendimento a populacdo. A Tabela 3 a seguir apresenta o indice de

atendimento projetados para dgua e esgoto.

17
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Tabela 3 - Evolugdo da cobertura dos sistemas de agua e esgoto (coleta e tratamento).

Sede )
I’ncjice de indice de Tra:padrgceen'?oedo
atendimento do Coleta de esgoto

SAA esgoto e
1 2.025 87,91% 80,00% 50,00%
2 2.026 89,42% 81,88% 50,00%
3 2.027 90,93% 83,75% 50,00%
4 2.028 92,44% 85,63% 100,00%
5 2.029 93,96% 87,50% 100,00%
6 2.030 95,47% 89,38% 100,00%
7 2.031 96,98% 91,25% 100,00%
8 2.032 98,49% 93,13% 100,00%
9 2.033 100,00% 95,00% 100,00%
10 | 2.034 100,00% 95,00% 100,00%
11 | 2.035 100,00% 95,00% 100,00%
12 | 2.036 100,00% 95,00% 100,00%
13 | 2.037 100,00% 95,00% 100,00%
14 | 2.038 100,00% 95,00% 100,00%
15 | 2.039 100,00% 95,00% 100,00%
16 | 2.040 100,00% 95,00% 100,00%
17 | 2.041 100,00% 95,00% 100,00%
18 | 2.042 100,00% 95,00% 100,00%
19 | 2.043 100,00% 95,00% 100,00%
20 | 2.044 100,00% 95,00% 100,00%
21 | 2.045 100,00% 95,00% 100,00%
22 | 2.046 100,00% 95,00% 100,00%
23 | 2.047 100,00% 95,00% 100,00%
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Sede
indice de indice de Tra:padrgceen?:do
atendimento do Coleta de esqoto
SAA esgoto g

coletado
24 2.048 100,00% 95,00% 100,00%
25 2.049 100,00% 95,00% 100,00%
26 2.050 100,00% 95,00% 100,00%
27 2.051 100,00% 95,00% 100,00%
28 2.052 100,00% 95,00% 100,00%
29 2.053 100,00% 95,00% 100,00%
30 2.054 100,00% 95,00% 100,00%

Fonte: Planex, 2024.
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5.5. Evolucéo das ligagdes e economias atendidas

O numero de ligacdes de agua de Padre Paraiso foi estimado com base na populagéo
do censo de 2022, utilizando o indice de atendimento fornecido pela Copasa no SNIS no ano
anterior. A populacdo atendida na sede foi estimada em 10.672 habitantes, com 4.670

ligacOes ativas, resultando em uma taxa de 2,28 habitantes por ligacao de agua.

Sendo assim, os numeros de ligagbes ativas de agua da sede foram calculados em
funcdo de uma razéo entre a populacéo atendida e a taxa de 2,28 habitantes por ligacdo. Para
determinacdo do numero de economias de agua da sede utilizou-se a relagdo entre

economias/ligacdes definidas pelo SNIS (2022) de 1,04 economias por ligacéo.

Por fim, para determinar o numero de ligacdes e economias de esgoto realizou-se a
multiplicacdo entre o numero de ligagbes e economias de agua da sede com as taxas de

cobertura do servigo de esgotamento sanitario, conforme apresentado na Tabela 3.

A quantidade de ligacBes e economias ativas (de agua e esgoto) acompanhara a
tendéncia de crescimento da populagdo atendida, ou seja, 0 crescimento vegetativo da
populacao e em funcao do crescimento da cobertura de agua e coleta de esgoto, conforme
as figuras a seguir.

Figura 5 - Projecdo do numero total de ligagbes de agua e esgoto.
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Fonte: Planex, 2025.
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Figura 6 - Projecdo do numero total de economias de dgua e esgoto.
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Fonte: Planex, 2025.

5.6. Premissas fiscais e tributarias

Adotou-se neste trabalho o regime tributario de lucro presumido, considerando os
seguintes impostos incidentes sobre a receita bruta:

* PIS (Programa de Integracdo Social): 0,65% sobre a receita bruta;

* COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): 3,00% sobre a
receita bruta.

Adotando o regime tributario de lucro presumido, calculou-se também os tributos
incidentes sobre a receita, sendo eles:

+ Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
* Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ).

Para o célculo considerou-se a aliquota vigente na legislacao brasileira atual, a saber:

9% para o CSLL e incidéncia de 15% para o IRPJ, ambos definidos na base corresponde de
32% sobre a receita bruta.

Definiu-se também o adicional do IRPJ, como sendo 10% sobre a parcela tributivel

gue exceder a R$20.000 ao més (que corresponde a R$ 240 mil em 12 meses).
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6. CUSTO DE CAPITAL

A mensuracao da estimativa da taxa de atratividade, a qual avalia se o investimento a
ser feito é atrativo ou ndo ao privado, considera o risco do objeto do contrato e investimentos
financeiros mais seguros. Para isso, calcula-se 0 WACC - Weighted Average Capital Cost
(Custo Médio Ponderado do Capital). O WACC é uma métrica financeira usada para calcular
o custo de financiamento de uma empresa. Ele representa a média ponderada dos custos de
todos os tipos de capital que uma empresa utiliza, como divida e capital proprio (ou patriménio

liquido), com base em suas proporc¢des no financiamento total da empresa.

O caélculo do WACC considera o custo do capital proprio (retorno exigido pelos
acionistas), o custo da divida (taxa de juros paga pelos empréstimos) e a proporcao de cada
tipo de capital na estrutura de capital da empresa. Para calcular o WACC, primeiro é
necessario entender a estrutura de capital da empresa, ou seja, como ela financia suas

operacdes por meio de divida e capital préprio (ou patrimdnio liquido).

Em seguida, calcula-se o custo do capital proprio (Ke), que representa a taxa de
retorno exigida pelos acionistas para investir na empresa. Esse calculo geralmente é baseado
em modelos como o CAPM (Modelo de Avaliacdo de Ativos Financeiros), levando em
consideracéo o retorno livre de risco, o prémio de risco de mercado e o beta da empresa. Este
modelo demonstra o retorno que um investidor aceitaria por investir em uma empresa. Trata-
se de uma maneira de encontrar uma taxa de retorno que leva em conta o risco sistematico

(ndo diversificavel ou risco de mercado), por meio do coeficiente Beta.

Além disso, é necessario calcular o custo da divida (Kd), que é a taxa de juros que a
empresa paga por seus empréstimos. Isso pode ser determinado olhando para a taxa de juros
efetiva dos titulos de divida ou calculando a média ponderada das taxas de juros sobre toda

a divida.

Depois de calcular o custo do capital proprio e o custo da divida, é necessario ponderar
cada componente pela sua proporcdo na estrutura de capital total da empresa. Esse processo

é conhecido como determinacdo da estrutura de capital ponderada.

Por fim, somamos os custos ponderados do capital proprio e da divida para obter o
WACC. Este numero representa o custo médio ponderado de todo o capital que a empresa
utiliza para financiar suas operac¢des. O WACC é uma medida crucial para avaliar a viabilidade
de investimentos futuros, pois € usado como uma taxa de desconto para calcular o valor

presente liquido de fluxos de caixa futuros.
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Neste Estudo Econbmico, utilizou-se como premissa o uso de 70% do capital de

terceiros dos investimentos, e os outros 30% sdo por meio de recursos préprios (capital

proprio). Abaixo, a Tabela 4 apresenta os resultados da metodologia:

Tabela 4 - Resultado calculo WACC.

Custo de Capital Préprio (ke)

Rf - Taxa Livre de Risco 3,53%
Taxa de Retorno de Mercado 11,43%
Prémio Risco de Mercado 7,90%
Beta Desalavancado 0,6436
Carga Tributaria (IR + CSLL) 34,00%
Beta Alavancado 0,8256
Prémio de Risco do Negdcio e Financeiro 6,52%
Prémio Risco Brasil 2,41%
Taxa de Inflagdo Americana 2,03%
Custo de Capital Proprio Nominal 12,46%
Custo do Capital Proprio Real (Ke) 10,23%

Custo de Capital de Terceiros (kd)

Taxa de Livre Risco 2,33%
Prémio Risco Brasil 2,41%
Risco de Crédito 3,48%
Custo de Capital de Terceiros Nominal 8,22%
Custo de Capital de Terceiros Nominal apds imposto 5,43%
Custo de Capital de Terceiros Real 3,33%

Estrutura de capital
% Debt

70,00%

% Equity

WACC Real =

Fonte: Planex, 2025.

7. ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS (CAPEX)

30,00%

8,16%

Os investimentos e reinvestimentos contemplam 0s gastos necessarios para alcangar

a universalizagao dos servi¢os de abastecimento de Agua e esgotamento sanitario, bem como

a melhoria continua e modernizacéo dos servicos oferecidos a populacéo.
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O CAPEX previsto para os sistemas de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario para a area de abrangéncia do projeto esta apresentado a seguir. O estudo,
originalmente elaborado em 2024, previa um investimento total de R$ 36.221.391,88 (trinta e
seis milhdes, duzentos e vinte e um mil, trezentos e noventa e um reais e oitenta e oito

centavos) ao longo dos 30 anos.

Considerando a atualizacdo dos parametros econémicos para refletir a variagdo de
precos e indices inflacionarios do periodo, bem como a solicitacdo da Prefeitura para
adequacdo dos valores as condi¢des atuais, foi realizado o devido reajuste, resultando em
um investimento estimado de R$ 38.637.996,82 (trinta e oito milhdes, seiscentos e trinta e

sete mil, novecentos e noventa e seis reais e oitenta e dois centavos).
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Tabela 5 - Investimentos necessérios (R$).

1 (2.025| 2.334.392,14 | 2.068.714,29 | 4.403.106,43
2 |2.026| 2.435.556,43 | 3.226.811,55 | 5.662.367,98
3 |2.027| 1.993.049,75 | 3.145.314,95 | 5.138.364,70
4 |2.028| 1.457.762,86 | 860.248,96 | 2.318.011,82
5 12.029| 1.376.168,23 | 886.801,74 | 2.262.969,97
6 |2.030| 708.118,06 906.879,04 | 1.614.997,10
7 12.031| 712.765,64 931.372,78 | 1.644.138,42
8 |2.032| 719.344,92 958.808,86 | 1.678.153,78
9 |2.033| 724.335,71 983.907,16 | 1.708.242,87
10(2.034| 591.238,41 289.891,36 881.129,77
11(2.035| 262.405,01 291.251,10 553.656,11
12|2.036| 261.644,94 289.002,45 550.647,39
13|2.037| 264.014,43 292.252,03 556.266,45
14|2.038| 264.902,01 292.759,35 557.661,36
15(2.039| 265.706,72 293.266,66 558.973,39
16 (2.040| 266.511,43 293.773,98 560.285,41
17(2.041| 267.055,81 295.133,72 562.189,53
18(2.042| 266.295,74 292.885,07 559.180,81
19(2.043| 268.665,23 296.134,65 564.799,88
20(2.044| 269.552,81 296.641,97 566.194,78
21(2.045| 270.357,52 297.149,29 567.506,81
22(2.046| 271.162,23 297.656,61 568.818,84
23(2.047| 271.706,61 299.016,35 570.722,95
2412.048| 272.511,32 299.523,67 572.034,98
25(2.049| 272.094,46 297.275,01 569.369,47
26(2.050| 274.203,61 300.524,59 574.728,20
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Sede

Agua ‘ Esgoto Total
2712.051| 275.008,32 301.031,91 576.040,23
28|2.052| 275.813,03 301.539,23 577.352,26
29|2.053| 276.617,74 302.898,97 579.516,71
30(2.054| 277.162,12 303.406,29 580.568,41

Total 18.446.123,24 | 20.191.873,58 | 38.637.996,82
Fonte: Planex, 2025.

Ano
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8. CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)

Além dos investimentos listados anteriormente, os sistemas também necessitam de
recursos para a operacao, sendo que estes serdo estimados a seguir como condi¢do para

analise da viabilidade econémico-financeira da prestacao dos servicos.

Vale ressaltar que foi estabelecido um nivel de aprofundamento com base nos dados
de despesas operacionais disponiveis no SNIS, aqueles em que 0 municipio ndo possuia
dados disponiveis, ou quando os dados disponiveis ndo eram confiaveis, optou-se por
assumir premissas de custos e despesas operacionais baseadas em outras operacdes

semelhantes.

8.1. Recursos humanos (funcionérios proprios e servigos de terceiros)

Para o calculo do custo operacional com recursos humanos necessarios a operagéao
dos sistemas de agua e esgoto, foi estimado o quadro de funcionarios, considerando as
necessidades anuais conforme os sistemas sdo ampliados. Para determinagéo das despesas
referentes a mao de obra indireta, avaliou-se a relacdo entre os custos com a méao de obra
direta/indireta apresentado no SNIS para o municipio. A Tabela 6 resume os resultados

encontrados nessa estimativa.

Tabela 6 - Projecdo de custos operacionais com méao de obra direta e indireta.

Gasto anual com Gasto anual
funcionérios com servigos Gasto total
préprios de terceiros (R$/ano)
(R$/ano) (R$/ano)
1 | 2.025 -1.680.201 -125.624 -1.805.825
2 | 2.026 -1.779.037 -133.013 -1.912.050
3 | 2.027 -1.779.037 -133.013 -1.912.050
4 | 2.028 -1.877.872 -140.403 -2.018.275
5 | 2.029 -1.976.708 -147.793 -2.124.500
6 | 2.030 -1.976.708 -147.793 -2.124.500
7 | 2.031 -2.075.543 -155.182 -2.230.725
8 | 2.032 -2.174.378 -162.572 -2.336.950
9 | 2.033 -2.174.378 -162.572 -2.336.950
10 | 2.034 -2.174.378 -162.572 -2.336.950
11 | 2.035 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
12 | 2.036 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
13 | 2.037 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
14 | 2.038 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
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Gasto anual com Gasto anual
funcionarios com servicos Gasto total
préprios de terceiros (REIE[0))]
(R$/ano) ((REYET0))

15 | 2.039 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
16 | 2.040 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
17 | 2.041 -2.273.214 -169.962 -2.443.175
18 | 2.042 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
19 | 2.043 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
20 | 2.044 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
21 | 2.045 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
22 | 2.046 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
23 | 2.047 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
24 | 2.048 -2.372.049 -177.351 -2.549.400
25 | 2.049 -2.470.885 -184.741 -2.655.625
26 | 2.050 -2.470.885 -184.741 -2.655.625
27 | 2.051 -2.470.885 -184.741 -2.655.625
28 | 2.052 -2.470.885 -184.741 -2.655.625
29 | 2.053 -2.470.885 -184.741 -2.655.625
30 | 2.054 -2.470.885 -184.741 -2.655.625

Fonte: Planex, 2025.

Quanto ao salario utilizado para o célculo, foram utilizados valores reais levantados
localmente, através do salario médio por colaborador, ajustado a valor atual. Destaca-se que
dentro deste valor médio, foram considerados todos os encargos previstos na CLT, tais como:

insalubridade, periculosidade, sobreaviso, etc.

8.2. Energia elétrica

As despesas deste item referem-se ao valor anual de energia elétrica dos sistemas de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério, incluindo todas as unidades do prestador de

servico, sendo elas operacionais ou administrativas.

Para determinacao do custo com energia elétrica para o sistema de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, realizou-se a multiplicacdo entre o consumo de energia para
0s respectivos sistemas (representado em kWh/ms3), pelo custo médio do kWh e pelos

volumes de agua e esgoto projetados para os respectivos sistemas.
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Tabela 7 - Projecao de custos com energia elétrica.

Despesa Energia Elétrica (R$/ano)

Total (R$/ano)

Agua Esgoto
1 2.025 -214.219 -22.007 -236.226
2 2.026 -218.919 -22.415 -241.333
3 2.027 -223.658 -22.836 -246.494
4 2.028 -228.437 -39.323 -267.760
5 2.029 -233.236 -40.620 -273.856
6 2.030 -238.073 -41.938 -280.011
7 2.031 -242.929 -43.271 -286.200
8 2.032 -247.824 -44.629 -292.453
9 2.033 -252.756 -46.013 -298.770
10| 2.034 -253.866 -46.308 -300.175
11| 2.035 -254.972 -46.606 -301.578
12 | 2.036 -256.073 -46.902 -302.974
13| 2.037 -257.169 -47.199 -304.369
14| 2.038 -258.281 -47.500 -305.781
15| 2.039 -259.369 -47.795 -307.163
16 | 2.040 -260.452 -48.093 -308.545
17 | 2.041 -261.531 -48.390 -309.921
18| 2.042 -262.606 -48.686 -311.292
19| 2.043 -263.695 -48.986 -312.682
20 | 2.044 -264.762 -49.281 -314.043
21| 2.045 -265.824 -49.579 -315.403
22 | 2.046 -266.882 -49.877 -316.758
23 | 2.047 -267.954 -50.177 -318.131
24 | 2.048 -269.004 -50.475 -319.479
25| 2.049 -270.049 -50.768 -320.817
26 | 2.050 -271.090 -51.066 -322.156
27 | 2.051 -272.127 -51.364 -323.491
28 | 2.052 -273.179 -51.664 -324.843
29 | 2.053 -274.208 -51.959 -326.167
30| 2.054 -275.233 -52.257 -327.490

8.3. Produtos quimicos

Fonte: Planex, 2025.

4__

Referem-se ao valor anual das despesas realizadas com aquisicdo de produtos

qguimicos necessérios e destinados aos sistemas de tratamento de agua e esgotamento

sanitario. Para o célculo de despesas com produtos quimicos, foi considerada a utiliza¢éo dos

seguintes produtos quimicos:
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» Coagulacéo e regulacéo do pH para agua tratada na ETA;

» Desinfeccao para 4gua tratada tanto na ETA quanto em poc¢os;
* Fluoretacéo para agua tratada na ETA e pocos;

» Controle do odor do esgoto coletado e tratado;

+ Desinfeccado para o esgoto tratado.

Tabela 8 - Projecao de custos com

quimicos.

Volume Volume
Ano distribuido ggﬁ;? coletado Gasto anual (Rg?;ilo)
(12.000 (R$/ano) (1000 (R$/ano)
m3/ano) m3/ano)

1 | 2.025 648 -68.088 282 -5.922 -74.010
2 | 2.026 663 -69.582 287 -6.031 -75.613
3 | 2.027 677 -71.088 293 -6.145 -77.233
4 | 2.028 691 -72.607 504 -10.581 -83.188
5 | 2.029 706 -74.132 520 -10.930 -85.063
6 | 2.030 721 -75.670 537 -11.285 -86.955
7 | 2.031 735 -77.213 554 -11.643 -88.857
8 | 2.032 750 -78.769 572 -12.009 -90.778
9 | 2.033 765 -80.337 590 -12.381 -92.718
10 | 2.034 768 -80.690 593 -12.461 -93.150
11 | 2.035 772 -81.041 597 -12.541 -93.582
12 | 2.036 775 -81.391 601 -12.620 -94.011
13 | 2.037 778 -81.740 605 -12.700 -94.440
14 | 2.038 782 -82.093 609 -12.781 -94.874
15 | 2.039 785 -82.439 612 -12.861 -95.299
16 | 2.040 788 -82.783 616 -12.941 -95.724
17 | 2.041 792 -83.126 620 -13.021 -96.147
18 | 2.042 795 -83.468 624 -13.100 -96.568
19 | 2.043 798 -83.814 628 -13.181 -96.995
20 | 2.044 801 -84.153 631 -13.261 -97.414
21 | 2.045 805 -84.490 635 -13.341 -97.831
22 | 2.046 808 -84.827 639 -13.421 -08.248
23 | 2.047 811 -85.168 643 -13.502 -98.669
24 | 2.048 814 -85.501 647 -13.582 -99.083
25 | 2.049 817 -85.833 650 -13.661 -99.494
26 | 2.050 821 -86.164 654 -13.741 -99.905
27 | 2.051 824 -86.494 658 -13.821 -100.315
28 | 2.052 827 -86.828 662 -13.902 -100.730
29 | 2.053 830 -87.155 666 -13.981 -101.137
30 | 2.054 833 -87.481 669 -14.061 -101.542

Fonte: Planex, 2025.
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As outras despesas de exploracdo referem-se ao valor anual das despesas que nao

sdo computadas nas categorias de despesas com pessoal, produtos quimicos, energia

elétrica e servicos de terceiros. Dentro dos gastos classificados como outras despesas,

conforme demonstrado na Tabela 9, foram considerados: manutencdo em geral, uniformes,

monitoramento de qualidade, assessoria ambiental, destinacdo de lodos, combustiveis,

repavimentacdo, material de escritorio, servigos externos, telefonia, Seguros, garantias, etc.

Tabela 9 - Projecéo de custos com outras despesas de exploracao.

Ano Total (R$/ano)
1 2.025 -469.045
2 2.026 -485.277
3 2.027 -501.947
4 2.028 -518.945
5 2.029 -5636.379
6 2.030 -554.033
7 2.031 -572.069
8 | 2.032 -590.542
9 | 2.033 -609.398
10 | 2.034 -613.333
11| 2.035 -617.268
12 | 2.036 -621.148
13 | 2.037 -625.084
14 | 2.038 -629.019
15| 2.039 -632.954
16 | 2.040 -636.889
17 | 2.041 -640.824
18 | 2.042 -644.705
19 | 2.043 -648.640
20 | 2.044 -652.575
21 | 2.045 -656.510
22 | 2.046 -660.445
23 | 2.047 -664.380
24 | 2.048 -668.315
25 | 2.049 -672.196
26 | 2.050 -676.131
27 | 2.051 -680.066
28 | 2.052 -684.001
29 | 2.053 -687.936
30 | 2.054 -691.871

Fonte: Planex, 2025.
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8.5. Agéncia reguladora e verificador independente
Ha ainda outras despesas que serdo apresentadas diretamente no fluxo de caixa,
sendo elas:

+ Taxade regulacao e fiscalizacdo: correspondente a 1,0% da receita liquida, que serédo
direcionados a Agéncia Reguladora;

+ Afericdo do desempenho da Concessionéria (Verificador independente): entidade
profissional imparcial designada para avaliar e verificar a conformidade de um projeto.
Sua principal fungdo é garantir que os recursos serdo utilizados de acordo com as

diretrizes estabelecidas. Essa despesa é estimada em 0,5% sobre a receita liquida.

8.6. Ressarcimento dos estudos do PMI

Destaca-se que além dos gastos operacionais e investimentos detalhados neste
estudo, serd necessario também promover o reembolso relacionado ao ressarcimento dos

estudos do Procedimento de Manifestacdo de Interesse, a saber:

+ Pagamento a vista R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) referentes ao ressarcimento de
trabalhos técnicos, econbmico-financeiros e juridicos prestados na etapa de
elaboragédo do procedimento de manifestacdo de interesse (PMI) - PROCESSO DE
CHAMAMENTO PUBLICO 03/2023.

9. RECEITA
9.1. Estrutura tarifaria

A estrutura tarifaria de referéncia foi proposta visando garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira do Projeto. Considerou-se especialmente a situacdo socioeconémica
do municipio, priorizando o principio da modicidade tariféaria. A estrutura tarifaria adotada para
a prestacao dos servigcos de agua e esgoto foi elaborada com base na tarifa atual praticada

no municipio, conforme demonstrado na Tabela 10.

32
Rua Rio Grande do Norte, 867 - 8° andar - Funcionarios - BH/MG - CEP 30130-135 - Tel.: (31) 2105-0700



Procedimento de Manifestagdo de Interesse ." y
: AT]RREFSAHEAI%[ENB Caderno lll - Modelagem Econdmico-Financeira Toaroleria !: !Tc#eﬁnglﬁ E[E(Ug
Tabela 10 - Estrutura tarifaria de referéncia.
Categorias Faixas Agua Esgoto Unidade
Fixa 10,15 7.51 RS/més
Dasm? 1,16 0,87 RS/m?
=5a10m? 2,493 1,846 RS/m?
Residencial Social >10a15m? 3,863 2,859 RS/m?
>15a 20m? 5,275 3,904 RS/m?
203240 m? 13,418 9,979 RS/m?
> 40m? 16,371 12,112 RS/m?
Fixa 22,60 16,71 RS/més
DaSm? 2,34 1,73 RS/m?
>5al0m? 4987 3,800 RS/m?
Residencial >10a 15m?* 7,727 5,718 RS/m?
=153 20m? 10,549 7,806 RS/m?
>20a40m? 13,418 9,929 RS/m?
>40m? 16,371 12,112 RS/m?
Fixa 36,60 27,09 RS/més
Dasm? 5,07 3,75 RS/m?
=5a10m? 7,508 5,623 RS/m?
Comercial >10a 20m? 10,221 7,563 RS/m?
>20a 40 m? 12,877 9,529 RS/m?
=403 200 m? 15,608 11,548 RS/m?
=200 m® 18,355 13,582 RS/m?
Fixa 36,60 27,09 RS/més
0asm? 5,07 3,75 RS/m?
>5al10m? 7,598 5,623 RS/m?
Industrial =10a 20 m? 10,221 7,563 RS/m?
=20a40m? 12,877 9,529 RS/m?
> 403 200 m? 15,608 11,548 RS/m?
> 200 m? 18,355 13,582 RS/m?
Fixa 31,10 23,02 RS/més
Dasm? 4,80 3,54 RS/m?
*5a10m? 7,198 5,326 RS/m?
Piblica >10a 20m? 9,681 7,164 RS/m?
>20a40 m* 12,200 9,028 RS/m?
=403 200 m? 14,787 10,943 RS/m?
=200 m? 17,387 12,868 RS/m?

Fonte: Planex, 2025.

Conforme sera demonstrado, este plano tarifario proposto sera suficiente para fazer
frente aos custos e despesas, bem como aos investimentos necessarios para melhoria,
modernizagao e expansao dos sistemas de agua e esgoto, além de promover a remuneracao

do capital do investidor.

9.2. Projecéao de receitas

A receita total € composta pelas receitas diretas, proveniente da cobranca de tarifa

pela prestacdo dos servigos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto, além
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daquelas receitas indiretas, que correspondem ao faturamento dos servicos complementares.
Para a determinacdo das receitas diretas realizou-se a multiplicacdo do numero total de
economias ativas atendidas por sua tarifa média, obtida através do SNIS, com as devidas

atualiza¢cOes dos reajustes.

Atualmente, a populacdo dentro da area de abrangéncia do projeto ndo paga pelos
servicos de esgotamento sanitério. Sera proposta a implementacdo da cobranca para os
usuarios que tém acesso a infraestrutura de coleta e/ou coleta e tratamento de esgoto, com
previsdo de inicio a partir do ANO 2 do horizonte do projeto. No ANO 1, a concessionaria
devera concentrar esfor¢os na divulgacéo dessa nova cobranca, promovendo campanhas de
conscientizacdo e informagcdo sobre a importancia do pagamento pelo servico de
esgotamento sanitario. Essas acdes visam preparar a populagdo para essa mudanga,
destacando os beneficios diretos que a cobranca trard para a melhoria e ampliagdo dos

servigos prestados na regido.

Para determinacédo da receita indireta, que correspondem ao faturamento dos servicos
complementares, determinou-se também por meio do SNIS qual a representacdo da receita
operacional indireta dentro da receita operacional total, que considera o cOmputo das receitas
diretas e indiretas. Foi considerado o valor estimado de 1,33% da receita direta para definicdo
da receita indireta, que representa a média da relagédo obtida pela Copasa entre tais receitas,
declarada no sistema nacional para os Ultimos anos. Essa proporgéo foi mantida constante

ao longo de todo o horizonte do projeto.

Assim, determinou-se a receita bruta, que consiste ha soma das receitas operacionais
diretas de Agua e esgoto (coleta e tratamento), e das receitas indiretas, conforme

demonstrado na Tabela 11.

Tabela 11 - Receitas Previstas (R$ x 1.000).
Receitas (R$ x 1.000)

Servigos Receita Bruta
Esgoto .

Indiretos
1 | 2.025 3.369 0 46 3.415
2 | 2.026 3.450 2.092 75 5.617
3 | 2.027 3.532 2.191 77 5.801
4 | 2.028 3.615 2.293 80 5.987
5 | 2.029 3.699 2.397 82 6.179
6 | 2.030 3.783 2.504 85 6.372
7 | 2.031 3.868 2.614 88 6.569
8 | 2.032 3.954 2.728 90 6.772
9 | 2.033 4.040 2.843 93 6.977
10 | 2.034 4.067 2.862 94 7.023
11 | 2.035 4.093 2.880 94 7.068
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Servigos Receita Bruta
Esgoto .
Indiretos
12 | 2.036 4118 2.899 95 7.112
13 | 2.037 4.145 2.917 95 7.157
14 | 2.038 4171 2.935 96 7.202
15 | 2.039 4.197 2.953 97 7.247
16 | 2.040 4.223 2.972 97 7.292
17 | 2.041 4.249 2.990 98 7.337
18 | 2.042 4.274 3.009 98 7.381
19 | 2.043 4.301 3.027 99 7.426
20 | 2.044 4.327 3.045 100 7.472
21 | 2.045 4.353 3.063 100 7.516
22 | 2.046 4.379 3.082 101 7.562
23 | 2.047 4.405 3.100 101 7.606
24 | 2.048 4.432 3.118 102 7.652
25 | 2.049 4.457 3.137 103 7.696
26 | 2.050 4.483 3.155 103 7.741
27 | 2.051 4510 3.174 104 7.787
28 | 2.052 4.535 3.192 104 7.831
29 | 2.053 4.562 3.210 105 7.877
30 | 2.054 4.588 3.228 106 7.921

Fonte: Planex, 2025.

A Figura 7 demonstra a evolugéo da receita ao longo do periodo de projeto.

Figura 7 - Evolucao da receita ao longo do periodo de projeto.

Receita (RS x 1.000)

3.000
2.000
1.000

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000

o
I

Ano

mAgua mEsgoto M Servigos

2 345 6 7 8 9 10111213 141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Fonte: Planex, 2025.
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9.3. Inadimpléncia

Realizou-se uma analise dos dados historicos do SNIS dos Ultimos seis anos,
observando que a inadimpléncia mais recente € de aproximadamente 2,35%. Esse indice sera
mantido para o primeiro ano do horizonte de projecao. No entanto, a inadimpléncia ja alcancou
um patamar elevado de 7,99% em anos anteriores. Considerando que a insercdo da cobranca
pelas tarifas de esgoto pode gerar mudangas no comportamento do consumidor no curto
prazo, adotou-se, por seguranca, este patamar mais elevado de inadimpléncia para o segundo
ano da modelagem. A previsdo é que esse indice reduza gradualmente ao nivel atual de
2,35%, mantendo-se constante nesse valor até o final do horizonte do projeto, conforme
demonstrado na Figura 8.

Figura 8 - Evolugéo da inadimpléncia.
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Fonte: Planex, 2025.

9.4. Deducgdes de recitas

Adotou-se neste trabalho o regime tributario de lucro presumido, que considera os

seguintes impostos incidentes sobre a receita bruta:

* PIS (Programa de Integracéo Social): 0,65% sobre a receita bruta;
* COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): 3,00% sobre a

receita bruta.
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Faz-se necessario esclarecer que nao incide Imposto Sobre Servicos de Qualquer

Natureza (ISSQN) sobre a prestacéo de servi¢o publico de fornecimento de agua e de coleta

e tratamento de esgoto, ainda que concedida a sua exploracdo a empresa privada. A Tabela

12 apresenta a projecdo dos impostos incidentes sobre a receita bruta projetada.

Tabela 12 - Deduc®es de receita (R$/ano).

Deducbes de Receita

Ane PIS COFINS
12025 -22.197 -102.446
2 [2.026 -36.513 168,521
3 2027 -37.704 174,020
42028 -38.917 179,616
5 | 2.029 -40.161 -185.360
6 | 2.030 41,419 -191.165
7 2031 -42.701 -197.082
8 | 2.032 44,015 -203.147
9 [2.033 -45.350 -209.309
10| 2.034 -45.647 210,677
11| 2.035 -45.940 -212.030
12| 2.036 -46.227 -213.357
13 | 2.087 46,521 214,710
14| 2.038 -46.813 -216.058
15 | 2.089 -47.106 217,411
16 | 2.040 -47.398 -218.759
17| 2.041 47,691 2220112
18 | 2.042 -47.978 -221.439
19| 2.043 48.272 222792
20 | 2.044 -48.568 224,160
21| 2.045 -48.857 225492
22| 2.046 -49.153 -226.861
23 | 2.047 249,442 -228.193
24| 2.048 -49.738 229,561
25 [ 2.049 50,026 230,889
26 | 2.050 ’50.319 232242
27| 2.051 50,615 -233.610
28 | 2.052 -50.904 -234.942
29 | 2.053 51.201 -236.310
30 | 2.054 51,489 237,643

Fonte: Planex, 2025.

10. FLUXO DE CAIXA E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Considerando-se o fluxo de investimentos, despesas totais e receitas previstas ao
longo do periodo de projeto, de 30 anos, elaborou-se o fluxo de caixa do projeto, tendo como
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WACC igual a 8,16%. A Tabela 13 apresenta a Demonstracdo de Resultados Totais do

projeto.

Tabela 13 - Demonstracao de Resultados Totais.

Demonstracdo de Resultados Valor (R$ x 1.000)

RECEITA BRUTA CONCESSAO 210.597,10
Receita direta - Agua 124.178,45
Receita direta - Esgoto 83.610,01
Outras receitas 2.808,64
DEDUQOES SOBRE A RECEITA -13.451,68
PIS -1.368,88
COFINS -6.317,91
Inadimpléncia -5.764,88
RECEITA LIQUIDA 197.145,43
OPEX -105.335,60
Mé&o de obra direta -67.010,39
Mé&o de obra indireta -5.010,17
Energia Elétrica -9.016,36
Produto Quimico -2.799,57
Outras despesas -18.541,92
Entidade Reguladora -1.971,45
Verificador Independente -985,73
DEPRECIACAO -32.726,25
LAIR 91.809,83
IRPJ/CSLL -16.173,86
IRPJ ADC. -6.019,11
LUCRO LiQUIDO 69.616,86
Investimentos -38.638,00
Ressarcimento dos estudos -60,00
FCFF 30.918,87

Fonte: Planex, 2025.

A partir do Fluxo de Caixa, foi possivel determinar a Taxa Interna de Retorno (TIR) e

0 Valor Presente Liquido (VPL). Para analisar o resultado da TIR adotou-se o WACC de
8,16%. A TIR obtida foi de 8,16% e o VPL foi de R$ 0,00. Como a TIR obtida é igual ao Custo

Médio Ponderado de Capital (WACC), o projeto pode ser considerado viavel. Isso indica que

o retorno gerado pelo projeto equipara a uma taxa minima de atratividade.

apresentadas na sequéncia.
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O fluxo de caixa simples e acumulado do projeto esta representado nas figuras

38



Procedimento de Manifestagdo de Interesse ." PLANEX S/A

Pnﬁﬁgm%[fm Caderno Il - Modelagem Econémico-Financeira Conuboria s Plneiamento e Eecgho

Figura 9 - Fluxo de Caixa Simples.
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Fonte: Planex, 2025.
Figura 10 - Fluxo de Caixa Acumulado.
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Fonte: Planex, 2025.

Conforme demonstrado, o PayBack encontrado foi de 14 anos e a exposicao maxima
-R$ 12.414.663,46 (doze milhdes, quatrocentos e quatorze mil, seiscentos e sessenta e trés
reais e quarenta e seis centavos). As tabelas na sequéncia apresentam detalhadamente a

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e o fluxo de caixa.
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Tabela 14 - DRE (Ano 1 a Ano 10).
DRE (R$ mil) ANO 1 ANO 2 YCE ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
RECEITA BRUTA CONCESSAO 3.414,85 5.617,36 5.800,66 5.987,19 6.178,66 6.372,16 6.569,40 6.771,57 6.976,97 7.022,57
Receita direta - Agua 3.369,31 3.449,99 3.532,01 3.614,72 3.698,79 3.782,85 3.867,59 3.953,69 4.040,46 4.066,90
Receita direta - Esgoto - 2.092,46 2.191,29 2.292,62 2.397,47 2.504,33 2.614,19 2.727,57 2.843,45 2.862,02
Outras receitas 45,54 74,92 77,36 79,85 82,40 84,98 87,61 90,31 93,05 93,66
DEDUGOES SOBRE A RECEITA |- 204,89 653,72 593,29 527,97 - 457,75 382,27 394,10 406,23 418,55 421,28
PIS - 22,20 36,51 37,70 38,92 - 40,16 41,42 42,70 44,02 45,35 45,65
COFINS - 102,45 168,52 174,02 179,62 - 185,36 191,16 197,08 203,15 209,31 210,68
Inadimpléncia - 80,25 448,69 381,56 309,43 - 232,23 149,68 154,31 159,06 163,89 164,96
RECEITA LIQUIDA 3.209,96 4.963,64 5.207,38 5.459,23 5.720,91 5.989,89 6.175,30 6.365,34 6.558,42 6.601,29
OPEX - 263326 2.788,73 2.815,84 297006 -  3.105,61 3.135,35 3.270,48 3.406,20 3.436,21 3.442,63
Méo de obra direta - 1.680,20 1.779,04 1.779,04 1.877,87 -  1.976,71 1.976,71 2.075,54 2.174,38 2.174,38 2.174,38
Méo de obra indireta - 125,62 133,01 133,01 140,40 - 147,79 147,79 155,18 162,57 162,57 162,57
Energia Elétrica - 236,23 241,33 246,49 267,76 - 273,86 280,01 286,20 292,45 298,77 300,17
Produto Quimico - 74,01 75,61 77,23 83,19 - 85,06 86,95 88,86 90,78 92,72 93,15
Outras despesas - 469,04 485,28 501,95 518,94 - 536,38 554,03 572,07 590,54 609,40 613,33
Entidade Reguladora - 32,10 49,64 52,07 54,59 - 57,21 59,90 61,75 63,65 65,58 66,01
Verificador Independente - 16,05 24,82 26,04 27,30 - 28,60 29,95 30,88 31,83 32,79 33,01
DEPRECIAGAO - 126,58 311,97 485,74 564,77 - 640,91 693,57 749,61 809,53 873,52 901,13
LAIR 576,71 2.174,91 2.391,54 2.489,17 2.615,29 2.854,55 2.904,82 2.959,14 3.122,21 3.158,66
IRPJ/CSLL - 262,26 431,41 445,49 459,82 - 474,52 489,38 504,53 520,06 535,83 539,33
IRPJ ADC. - 85,28 155,76 161,62 167,59 - 173,72 179,91 186,22 192,69 199,26 200,72
LUCRO LIQUIDO 229,17 1.587,74 1.784,43 1.861,76 1.967,06 2.185,26 2.214,07 2.246,39 2.387,11 2.418,61

Fonte: Planex, 2025.
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DRE (R$ mil) ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
RECEITA BRUTA CONCESSAO 7.067,68 7.111,91 7.157,01 7.201,93 7.247,03 7.291,96 7.337,06 7.381,29 7.426,39 7.472,00
Receita direta - Agua 4.093,34 4.118,42 4.144,86 4.170,62 4.197,06 4.222,83 4.249,26 4.274,35 4.300,79 4.327,23
Receita direta - Esgoto 2.880,08 2.898,64 2.916,70 2.935,26 2.953,32 2.971,88 2.989,94 3.008,50 3.026,56 3.045,13
Outras receitas 94,26 94,85 95,45 96,05 96,65 97,25 97,85 98,44 99,04 99,65
DEDUGOES SOBRE A RECEITA |- 423,99 - 426,64 429,35 432,04 - 434,75 437,44 440,15 442,80 445,51 448,24
PIS - 45,94 - 46,23 46,52 46,81 - 47,11 47,40 47,69 47,98 48,27 48,57
COFINS - 212,03 - 213,36 214,71 216,06 - 217,41 218,76 220,11 221,44 222,79 224,16
Inadimpléncia - 166,02 - 167,06 168,12 169,17 - 170,23 171,29 172,35 173,39 174,45 175,52
RECEITA LIQUIDA 6.643,69 6.685,27 6.727,66 6.769,89 6.812,29 6.854,51 6.896,91 6.938,49 6.980,88 7.023,76
OPEX - 3.555,26 - 3.561,59 3.567,98 3.574,40 - 3.580,78 3.587,15 3.593,52 3.706,04 3.712,43 3.718,79
Mé&o de obra direta - 227321 - 2.273,21 2.273,21 227321 - 2.273,21 2.273,21 2.273,21 2.372,05 2.372,05 2.372,05
Mé&o de obra indireta - 169,96 - 169,96 169,96 169,96 - 169,96 169,96 169,96 177,35 177,35 177,35
Energia Elétrica - 301,58 - 302,97 304,37 305,78 - 307,16 308,54 309,92 311,29 312,68 314,04
Produto Quimico - 93,58 - 94,01 94,44 94,87 - 95,30 95,72 96,15 96,57 97,00 97,41
Outras despesas - 617,27 - 621,15 625,08 629,02 - 632,95 636,89 640,82 644,70 648,64 652,57
Entidade Reguladora - 66,44 - 66,85 67,28 67,70 - 68,12 68,55 68,97 69,38 69,81 70,24
Verificador Independente - 33,22 - 33,43 33,64 33,85 - 34,06 34,27 34,48 34,69 34,90 35,12
DEPRECIAGAO - 921,86 - 943,53 966,71 991,34 - 1.017,58 1.045,67 1.075,90 1.108,22 1.143,70 1.182,53
LAIR 3.088,43 3.123,68 3.159,68 3.195,49 3.231,51 3.267,36 3.303,39 3.232,45 3.268,45 3.304,97
IRPJ/CSLL - 542,80 - 546,19 549,66 553,11 - 556,57 560,02 563,49 566,88 570,35 573,85
IRPJ ADC. - 202,17 - 203,58 205,02 206,46 - 207,91 209,34 210,79 212,20 213,64 215,10
LUCRO LiQUIDO 2.343,46 2.373,90 2.405,00 2.435,92 2.467,03 2.498,00 2.529,11 2.453,36 2.484,46 2.516,02

Fonte: Planex, 2025.
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Tabela 16 - DRE (Ano 21 a Ano 30).
DRE (R$ mil) ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
RECEITA BRUTA CONCESSAO 7.516,42 7.562,03 7.606,44 7.652,05 7.696,28 7.741,38 7.786,99 7.831,41 7.877,02 7.921,43
Receita direta - Agua 4.352,99 4.379,43 4.405,19 4.431,63 4.456,71 4.483,15 4.509,59 4.535,35 4.561,79 4.587,55
Receita direta - Esgoto 3.063,19 3.081,75 3.099,81 3.118,37 3.136,93 3.154,99 3.173,55 3.191,61 3.210,17 3.228,23
Outras receitas 100,24 100,85 101,44 102,05 102,64 103,24 103,85 104,44 105,05 105,64
DEDUQOES SOBRE A RECEITA |- 450,91 - 453,65 456,31 459,05 - 461,70 464,41 467,14 469,81 472,54 475,21
PIS - 48,86 - 49,15 49,44 49,74 - 50,03 50,32 50,62 50,90 51,20 51,49
COFINS - 22549 - 226,86 228,19 229,56 - 230,89 232,24 233,61 234,94 236,31 237,64
Inadimpléncia - 176,56 - 177,63 178,67 179,75 - 180,79 181,84 182,92 183,96 185,03 186,07
RECEITA LIQUIDA 7.065,51 7.108,38 7.150,13 7.193,00 7.234,58 7.276,98 7.319,85 7.361,60 7.404,47 7.446,22
OPEX - 372513 - 373148 3.737,83 3.74417 -  3.856,65 3.862,97 3.869,29 3.875,62 3.881,93 3.888,22
Mzo de obra direta - 237205 - 237205 2.372,05 237205 -  2470,88 2.470,88 2.470,88 2.470,88 2.470,88 2.470,88
Mé&o de obra indireta - 177,35 - 177,35 177,35 177,35 - 184,74 184,74 184,74 184,74 184,74 184,74
Energia Elétrica - 315,40 - 316,76 318,13 319,48 - 320,82 322,16 323,49 324,84 326,17 327,49
Produto Quimico - 97,83 - 98,25 98,67 99,08 - 99,49 99,91 100,31 100,73 101,14 101,54
Outras despesas - 656,51 - 660,45 664,38 668,32 - 672,20 676,13 680,07 684,00 687,94 691,87
Entidade Reguladora - 70,66 - 71,08 71,50 71,93 - 72,35 72,77 73,20 73,62 74,04 74,46
Verificador Independente - 35,33 - 35,54 35,75 35,97 - 36,17 36,38 36,60 36,81 37,02 37,23
DEPRECIAGAO - 122538 - 127314 1.327,10 138896 -  1.460,69 1.547,84 1.657,09 1.803,21 2.023,46 2.465,02
LAIR 3.340,38 3.376,90 3.412,30 3.448,83 3.377,93 3.414,01 3.450,56 3.485,98 3.522,54 3.558,00
IRPJ/CSLL - 577,26 - 580,76 584,17 587,68 - 591,07 594,54 598,04 601,45 604,95 608,37
IRPJ ADC. - 216,53 - 217,98 219,41 220,87 - 222,28 223,72 225,18 226,61 228,06 229,49
LUCRO LiQUIDO 2.546,59 2.578,15 2.608,72 2.640,29 2.564,58 2.595,74 2.627,33 2.657,92 2.689,52 2.720,15

Fonte: Planex, 2025.
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Fluxo de Caixa (R$ mil) ANO 1
NOPAT 229,17
INVESTIMENTOS 4.403,11
FCFF 4.233,93
FCFF - Acumulado 4.233,93

Procedimento de Manifestacdo de Interesse

Caderno lll - Modelagem Econémico-Financeira

Tabela 17 - Fluxo de Caixa.

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1.587,74 1.784,43 1.861,76 1.967,06
5.662,37 - 5.138,36 - 2.318,01 - 2.262,97 -
4.074,63 - 3.353,94 - 456,25 - 295,91
8.308,56 - 11.662,50 -  12.118,75 - 12.414,66 -

ANO 6

2.185,26
1.615,00 -

570,26
11.844,41 -

ANO 7 ANO 8
2.214,07 2.246,39
1.644,14 - 1.678,15

569,93 568,24

11.274,48 - 10.706,24

»
m™ PLANEX S/A
Consultoria de Planejomento e Execugdo
ANO 9 ANO 10
2.387,11 2.418,61
1.708,24 - 881,13
678,87 1.537,48
10.027,37 - 8.489,89

Fluxo de Caixa (R$ mil)

NOPAT 2.343,46 2.373,90 2.405,00 2.435,92 2.467,03 2.498,00 2.529,11 2.453,36 2.484,46 2.516,02
INVESTIMENTOS 553,66 550,65 - 556,27 - 557,66 - 558,97 - 560,29 - 562,19 - 559,18 564,80 - 566,19
FCFF 1.789,81 1.823,26 1.848,73 1.878,26 1.908,06 1.937,71 1.966,93 1.894,18 1.919,66 1.949,82
FCFF - Acumulado 6.700,08 487683 -  3.028,10 -  1.149,84 758,22 2.695,93 4.662,86 6.557,04 8.476,70 10.426,52
Fluxo de Caixa (R$ mil) ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
NOPAT 2.546,59 2.578,15 2.608,72 2.640,29 2.564,58 2.595,74 2.627,33 2.657,92 2.689,52 2.720,15
INVESTIMENTOS 567,51 568,82 - 570,72 - 572,03 - 569,37 - 574,73 - 576,04 - 577,35 579,52 - 580,57
FCFF 1.979,09 2.009,34 2.037,99 2.068,25 1.995,21 2.021,02 2.051,29 2.080,57 2.110,01 2.139,58
FCFF - Acumulado 12.405,61 14.414,95 16.452,94 18.521,19 20.516,40 22.537,42 24.588,71 26.669,28 28.779,28 30.918,87
Fluxo de Caixa (R$ mil)
NOPAT 69.616,86
INVESTIMENTOS 38.638,00
RESSARCIMENTO 60,00
FCFF 30.918,87
Fonte: Planex, 2025.
Tabela 18 - Resumo do projeto.
Taxa Interna de Retorno (TIR) 8,16%
PayBack 14 Anos
VPL R$ 0,0

Fonte: Planex, 2025.
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