“%

’Tf

23>
WS

‘\‘ /j/
jfs

N

—

/

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS

EMAIL:

administracao@conquista.mg.gov.br- FONE: 34 3353-1228

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR
RISCO Auséncia de autorizacdo superior para licitar
DANO Descumprimento de formalidade legal
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Média IMPACTO |Alta
ACAO PREVENTIVA AdO(;.ENlO de lista .de VeriﬁF§g50 contemplando o item "autorizac¢do da
autoridade superior para licitar".
ACAO DE CONTIGENCIA |Retornar o processo para submeter a aprovacdo da autoridade superior.
RESPONSAVEL AUTORIDADE SUPERIOR
ETAPA

DESIGNACAO DE AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO

RISCO | Auséncia de designacdo formal da comissdo/pregoeiro

DANO Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO | Baixo

ACAO PREVENTIVA Ider'ltiﬁcar no processo, ' ato formal da autoridade competente

designando a agente/pregoeiro.
ACAO DE CONTIGENCIA | Providenciar o ato de designacdo do agente/pregoeiro.
RESPONSAVEL AURORIDADE SUPERIOR

ETAPA ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO

Restri¢do da competitividade, impugnagao do edital

DANO

Retardamento, anulagdo ou revogacdo da licitagdo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Alta IMPACTO |Alto

ACAO PREVENTIVA

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades.
Adotar editais padrdes previamente aprovados pelo setor juridico.

ACAO DECONTIGENCIA

Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidades.

RESPONSAVEL

AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO




PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS
EMAIL: administracao@conquista.mg.gov.br- FONE: 34 3353-1228

ETAPA APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO

RISCO | Auséncia de aprovagdo do edital pelo setor juridico

DANO | Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO |Me¢dio

Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagdo do

ACAO PREVENTIVA edital pelo setor juridico".

ACAO DE CONTIGENCIA ﬁ:;:gfl;‘a 0 processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao

RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO

ETAPA PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL.

RISCO Auséncia de publicacdo do edital.

DANO Descumprimento de formalidade legal. Licita¢do deserta.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO |Médio

Adocdo de lista de wverificagdo contemplando o item

ACAO PREVENTIVA "publicacdo/divulgacdo do edital".

Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de

ACAO DE CONTIGENCIA .
apresentacao da proposta.
RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO
ETAPA PROCESSAMENTO DA LICITACAO

RISCO | Julgamento desvinculado do instrumento convocatdrio.

Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou

DANO revogagao/anulacdo da licitacdo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alto

- Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado (se
ACAO PREVENTIVA

for o caso), apoiados por equipe técnica e juridica.

ACAO DE CONTIGENCIA| Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.

RESPONSAVEL PARCERISTAS DOS SETORES ENVOLVIDOS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS
EMAIL: administracao@conquista.mg.gov.br- FONE: 34 3353-1228

ETAPA

ADJUDICACAO/HOMOLOGACAO

RISCO | Adjudicagdo/Homologagdo para empresa que ndo ofertou a proposta mais vantajosa.

DANO

Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finaliza¢do ou
revogagao/anulacao da licitagdo, problemas na gestdo do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Média

IMPACTO

Alto

Atentar se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos

ACAO PREVENTIVA pelas licitantes.
ACAO DE CONTIGENCIA Reavghagao das propostas das empresas licitantes a luz das exigéncias
do edital.
RESPONSAVEL AUTORIDADE SUPERIOR/AGENTE DE CONTRATACAO

Rogerio Bernardes Andrade

Secretario de Administracio e RH

Conquista 06 de Julho de 2026




