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PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS
EMAIL: administracao@conquista.mg.gov.br- FONE: 34 3353-1228

MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA FORMALIZACAO DO CONTRATO

RISCO | Recusa de assinatura e/ou da apresentagdo das garantias contratuais.

DANO | Descontinuidade da prestacdo dos servigos e transtornos para a administragao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixo IMPACTO |Alto

ACAO PREVENTIVA |condigdes técnico-operacional e financeira necessaria a execugdo do

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as

objeto.

ACAO DE CONTIGENCIA | Convocar remanescente.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA

PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO

Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil

DANO

Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Baixa

ACAO PREVENTIVA

Adogao de lista de verificagdo contemplando o item "publicagdo do
contrato".

ACAO DE CONTIGENCIA Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de

publicidade.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO | Designacao de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da
DANO .. ~
Administragdo
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO |Alto
. Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
ACAO PREVENTIVA

contrato € proporcionar capacitacao.

ACAO DE CONTIGENCIA | Substitui¢do por servidores capacitados

RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE
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ETAPA

DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO | Auséncia de

preposto da contratada.

DANO | Responsabilizacdo direta da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO |Média
- Incluir na Clausula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagdo de
ACAO PREVENTIVA . -
fiscal e preposto e as respectivas atribuicdes.
~ Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designacdo formal do
ACAO DE CONTIGENCIA
preposto.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA EXECUCAO DOS SERVICOS

RISCO | Execug¢o em desacordo com o contrato;

DANO | Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO |Alto

ACAO PREVENTIVA

Verificar se a empresa terceirizada executou o objeto de acordo com
os projetos/termo de referéncia e com as clausulas contratuais.

ACAO DE CONTIGENCIA| Nio libera¢do de pagamento.

RESPONSAVEL

GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA

PRORROGACAO DO CONTRATO

RISCO | Prorrogagdo ndo vantajosa

DANO | Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO |Alto
. Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar
ACAO PREVENTIVA .. o
a vantajosidade da prorrogagdo do contrato.
_ Negociar junto & contratada, pregos mais vantajosos. Ndo sendo
ACAO DE CONTIGENCIA , C e
possivel, abertura de novo processo licitatorio.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS
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ETAPA ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO Desejquilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
planilha.

DANO | Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alta

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de

ACAO PREVENTIVA |quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,

etc.

ACAO DE CONTIGENCIA| Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO
RISCO Desequilibrio do contrato; Prorrogagdo desvantajosa; Uso de indices distintos dos
fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO | Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO |Mc¢édio
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de
~ mao- de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio
ACAO PREVENTIVA . . (1 . . .
profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de
mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidad
_ Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
ACAO DE CONTIGENCIA . . . .
maior. Negociar pregos mais vantajosos.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA GARANTIAS DE EXECUCAO CONTRATUAL
Nao apresentacdo de garantias; Apresentagdo de garantias que ndo cobrem
RISCO |inadimpléncia com obriga¢des trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos de
terceiros.
DANO | Prejuizo para o erario
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alto IMPACTO |Alto

Exigir, como condi¢do para inicio dos servigos, garantias de

ACAO PREVENTIVA |execucdo contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento

de obrigag¢des trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.
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ACAO DE CONTIGENCIA| Apuragio e penalidade.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO | Retengdo dos

valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO | Responsabilizagdo subsidiaria.

ETAPA

SANCOES

RI
SCO defesa.

Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditorio ¢ ampla

DANO |Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO |Alto

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo

ACAO PREVENTIVA administrativo sancionatorio.
ACAO DE CONTIGENCIA| Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO
ETAPA ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO | Naio observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO | Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO |Baixo
- Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia
ACAO PREVENTIVA . .
trabalhistas e ressarcimentos.
Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a
ACAO DE CONTIGENCIA |segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATO E FINANCEIRO
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Rogerio Bernardes Andrade
Secretario de Administracao e RH



