PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS
EMAIL: administracao@conquista.mg.gov.br- FONE: 34 3353-1228

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA

FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO | Especificagdo deficiente da demanda

DANO |Contratacdo e execugdo deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alto

ACAO PREVENTIVA

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade
de medida, locais de execugdo, quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE
CONTIGENCIA

Havendo erro, devolver para complementagdo das informagdes.

RESPONSAVEL

SETOR DEMANDANTE

ETAPA CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO (NA SECRETARIA)

RISCO | Descumprimento de formalidade legal

DANO | Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagdo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTO: |Baixo

ACAO PREVENTIVA

Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados para o
planejamento de contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA | Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL

AUTORIDADE SUPERIOR

ETAPA

ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO | Estudos preliminares deficientes

DANO | Licita¢do fracassada, deserta ou contratacdo e execuc¢ado deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO | Alto
~ Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos
AGAO PREVENTIVA previstos no §1°, art. 18, da Lei 14133/21.
ACAO DE . L -
C ONS;FI GENCIA Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA
ETAPA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO | Falha na elaboracdo do Termo de Referencia

DANO | Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo e execucdo deficiente
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS
EMAIL: administracao@conquista.mg.gov.br- FONE: 34 3353-1228

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO |Alto

Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos

ACAO PREVENTIVA previstos no art. 6°, XXIII, da Lei 14133/21.

ACAO DE CONTIGENCIA | Revisio do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA

ETAPA APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO Descumprimento de formalidade legal

DANO Auséncia da aprovacdo do Termo de Referencia
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO |Alto
- Adocdo de lista de verificagdo com item de aprovacdo do TR pela
ACAO PREVENTIVA .
autoridade competente.
- Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do
ACAO DE CONTIGENCIA Termo de Referéncia
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.

Conquistal5 de Julho de 2026

Rogerio Bernardes Andrade
Secretario de Administracdo e RH



