RISCO | Especificacio deficiente da demanda
DANO | Contratacéo e execugao deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alto

_ Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade
ACAO PREVENTIVA . . ~ . -,

de medida, locais de execugéo, quantidade e prazo de inicio.
ACAO DE Havendo erro, devolver para complementac@o das informagdes.
CONTIGENCIA
RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE

RISCO | Descumprimento de formalidade legal
DANO | Auséncia de ato designatoério da equipe de Planejamento de Contratagéo
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Baixo
- Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados para o
ACAQO PREVENTIVA . x
planejamento de contratacdo
ACAO DE CONTIGENCIA| Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL AUTORIDADE SUPERIOR

RISCO

Falha na elab

RISCO | Estudos preliminares deficientes
DANO |Licitagdo fracassada, deserta ou contratagio e execugdo deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO |Alto
< Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos
ACAO PREVENTIVA . . ’ :
¢ previstos no §1°, art. 18, da Lei 14133/21.
ACAO DE .. e .
CONTIGENCIA Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO

oracdo do Termo de Referencia

DANO

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo e execucfio deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Alta IMPACTO

Alto

ACAO PREVENTIVA

Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos
previstos no art. 6°, XXIII, da Lei 14133/21.




ACAO DE CONTIGENCIA

Revis@o do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes:-.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO

RISCO Descumprimento de formalidade legal

DANO Auséncia da aprovagio do Termo de Referencia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO |Alto
_ Adoc@io de lista de verificagdo com item de aprovacdo do TR pela
ACAO PREVENTIVA .
autoridade competente.
- Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do
ACAO DE CONTIGENCIA Termo de Referéncia
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.

Secretario Municipal de Sadde



RISCO Auséncia de autorizag@o superior para licitar

DANO Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Média IMPACTO |Alta

ACAO PREVENTIVA

Adocio de lista de verificacdo contemplando o item "autorizacio da
autoridade superior para licitar".

ACAO DE CONTIGENCIA

Retornar o processo para submeter a aprovacdo da autoridade superior.

RESPONSAVEL

RISCO | Auséncia de designagio formal da comissdo/pregoeiro

AUTORIDADE SUPERIOR

DANO Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO | Baixo

ACAO PREVENTIVA

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando a agente/pregoeiro.

ACAO DE CONTIGENCIA

Providenciar o ato de designagiio do agente/pregoeiro.

RESPONSAVEL

RISCO | Restricdo da competitividade, impugnacio do edital

AURORIDADE SUPERIOR

DANO Retardamento,

anulacdo ou revogagio da licitagio

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Alta IMPACTO | Alto

ACAO PREVENTIVA

Verificar a existéncia de cldusulas restritivas ou passivas de nulidades.
Adotar editais padrdes previamente aprovados pelo setor juridico.

ACAO DECONTIGENCIA | Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidades.

RESPONSAVEL AGENTE DF CONTRATACAO/PREGOEIRO

RISCO | Auséncia de aprovagdo do edital pelo setor juridico

DANO | Descumprimento de formalidade legal




PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO |Médio .

Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item "aprovag;éo 0

ACAO PREVENTIVA edital pelo setor juridico".

ACAO DE CONTIGENCIA ir;;/(;laé‘a O Pprocesso, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao

[

RESPONSAVEL AGENTE DE & RATACAO

RISCO | Auséncia de publicagio do edital.

DANO Descumprimento de formalidade legal. Licitagdo deserta.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa IMPACTO | Médio

ACAO PREVENTIVA Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item

¢AO "publicagdo/divulgacdo do edital".

- Providenciar a publicagio e reiniciar a contagem do prazo de
ACAO DE CONTIGENCIA

apresentagfo da proposta.

RESPONSAVEL /DE CONTRATACAO

RISCO | Julgamento desvinculado do instrumento convocatério.

Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou

DANO o - C
revogacfo/anulagio da licitagfo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alto
- Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado (se
ACAO PREVENTIVA

for o caso), apoiados por equipe técnica e juridica.

ACAO DE CONTIGENCIA| Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.

RESPONSAVEL PARCERISTAS DOS SETORES ENVOLVIDOS

RISCO Adjudicagdo/Homologago para empresa que néo ofertou a proposta mais vantajosa.

Recursos administrativos e judiciais, suspensfo, retardamento da finalizagdo ou

DANO o - o =
revogacio/anulacdo da licitagdo, problemas na gestio do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Meédia IMPACTO | Alto




UL N

. Atentar se todos os requisitos do edital foram plenamente atend”dc;s ‘/@
ACAO PREVENTIVA
pelas licitantes.
ACAO DE CONTIGENCIA Reavghac;ao das propostas das empresas licitantes a luz das exigéncias
do edital. m
k. |
RESPONSAVEL AUTORIDAD%@(’JPERIOR/AGENTE DE CONTRATACAO
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RISCO | Recusa de assinatura e/ou da apresentagio das garantias contratuais.

DANO | Descontinuidade da prestacio dos servigos e transtornos para a administragéo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Baixo IMPACTO | Alto

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as
ACAO PREVENTIVA |condigdes técnico-operacional e financeira necessaria a execugdo do
objeto.

ACAO DE CONTIGENCIA | Convocar remanescente.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

RISCO | Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil

DANO | Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Baixa

Adocio de lista de verificacdo contemplando o item "publicacdo do

ACAO PREVENTIVA
CAO v contrato".

ACAO DE CONTIGENCIA Publ}cgr o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de
publicidade.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

RISCO | Designagdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

DANO Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da

Administra¢do
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO |Alto
. Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
ACAO PREVENTIVA

contrato e proporcionar capacitagfo.

ACAO DE CONTIGENCIA | Substituigdo por servidores capacitados

RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE




RISCO | Auséncia de preposto da contratada.
DANO | Responsabilizacéo direta da Administrago.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Baixa IMPACTO |Média
. Incluir na Clausula da fiscalizagfo, dispositivos de indicacdo de
ACAO PREVENTIVA . -
fiscal e preposto e as respectivas atribuicdes.
- Solicitar, imediatamente & constatacdo, a designacdo formal do
ACAOQO DE CONTIGENCIA
preposto.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

RISCO

Execucio em desacordo com o contrato;

DANO

Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administra¢éo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO | Alto

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTIGENCIA| Nio liberagio de pagamento.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

RISCO

Prorrogacdio nfo vantajosa

DANO

Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Baixa IMPACTO | Alto

ACAO PREVENTIVA

a vantajosidade da prorrogacio do contrato.

ACAO DE CONTIGENCIA

possivel, abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

Verificar se a empresa terceirizada executou o objeto de acordo com
os projetos/termo de referéncia e com as clausulas contratuais.

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar

Negociar junto a contratada, pre¢os mais vantajosos. Ndo sendo




RISCO Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
planitha.

DANO | Prejuizos ao erdrio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alta

ACAO PREVENTIVA | quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de

etc.

ACAO DE CONTIGENCIA| Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

Desequilibrio do contrato; Prorrogagdo desvantajosa; Uso de indices distintos dos
RISCO L. . . .
fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO | Prejuizos ao erério.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Médio
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de
- méo- de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio
ACAO PREVENTIVA . . ‘s . . .
profissional da 4rea na analise das planilhas. Realizar pesquisa de
mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidad
. Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
ACAO DE CONTIGENCIA . . . .
maior. Negociar precos mais vantajosos.
RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

Né&o apresentagdo de garantias; Apresentagdo de garantias que nfo cobrem
RISCO |inadimpléncia com obrigagSes trabalhistas e previdencidrias ou prejuizos de
terceiros.
DANO | Prejuizo para o erario
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alto IMPACTO | Alto

ACAO PREVENTIVA | execugdo contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento

Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de

de obrigag@es trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

ACAO DE CONTIGENCIA| Apuraciio e penalidade.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS




RISCO | Retencio dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada:

DANO | Responsabilizagfio subsidiaria.

Rito processual inadequado ou que nfo oferece garantias do contraditério e ampla

RISCO defesa.

DANO |Impossibilidade de reparagio dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Média IMPACTO | Alto

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo

ACAO PREVENTIVA e . .
administrativo sancionatorio.

- ACAO DE CONTIGENCIA | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO

RISCO | Nio observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO | Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA | Alta IMPACTO |Baixo

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia

ACAO PREVENTIVA . .
¢ VEN trabalhistas e ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a
ACAO DE CONTIGENCIA segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATO E FINANCEIRO
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