PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA VITORIA

GESTAO DE RISCO CONTRATUAL
Matriz de Risco

PROCESSO LICITATORIO xx/2024

CONCORRENCIA ELETRONICA — xxx/2024

Objeto: Contratacdao de empresa para execucdo de obras de terraplanagem com a implantagdo
de Vala Sanitaria para o Aterro Sanitario no municipio de Santa Vitdria, com Recursos Préprios
do Municipio, execugdo indireta, regime de empreitada por preco unitdrio, conforme projeto
basico e demais anexos.

Premissas relativas a MATRIZ DE RISCOS:

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsdvel pelo projeto, execucdo ou
garantia dos itens componentes do escopo contratual ou providéncias necessarias ao
desenvolvimento do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na MATRIZ DE RISCOS, a parte a qual
o risco estd atribuido é integralmente responsdvel pela realizacdo do objeto constante na
defini¢do do risco especifico.

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econémico-financeiro
acerca do objeto constante na definicdao desse risco.

RISCOS DA LICITAGAO

Item | Defini¢do do risco | Descri¢do Atribuicdo do risco | Agdes para mitigagdo e

contingéncia

01 Imprecisdo no | Grau de incerteza no | PUBLICO Adogdo do regime de

quantitativo do | conhecimento execugdo empreitada por

orgamento geologico e outros, preco unitario; rigor na
em  projetos de fiscalizagdo;  rigor  nas
engenharia civil medigdes do servigo;

01 Licitag¢do deserta Dificuldades PUBLICO Razoabilidade nas
impostas no projeto exigéncias de qualificacdo
pelo MUNICIPIO das empresas, divulgagdo

prévia, consulta publica do
EDITAL, respostas a
impugnagdes ¢ pedidos de
esclarecimentos, retificagdes
do edital se necessario;
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02 Licitagdo Presenca de | PUBLICO EDITAL bem elaborado,
fracassada licitantes, porém, sem com critérios claros e
condi¢des de atender objetivos; Ampla
o edital divulgacao; Julgamento
objetivo, conforme o edital,
saneamento  de  vicios,

diligéncias;

03 Nao oferecimento | A CONTRATADA | CONTRATADA Multa moratdria, conforme
da garantia | ndo oferece a garantia contrato, possivel rescisdo,
contratual da execucao sancoes;

contratual de acordo
com o exigido no
edital

RISCOS NA EXECUGAO DO CONTRATO

Item | Defini¢ao do risco Descrigao Atribui¢do do Acdes para mitigagdo e

risco contingéncia

01 Discordancia do Dificuldade da LICITANTE MUNICIPIO divulgar
projeto elaborado pelo | CONTRATADA na amplamente o projeto que
MUNICIPIO execucdo do projeto pretende executar, dando a

elaborado pelo oportunidade de haver
MUNICIPIO questionamentos e
impugnagdes;

02 Alteracdes de projeto | Alteragdes de projeto | PUBLICO Reequilibrio  Econdmico
por parte do | por parte do Financeiro do
MUNICIPIO MUNICIPIO  com CONTRATO, nos limites

acréscimo de custos lei;
ao CONTRATO
PUBLICO

03 Alteragdes de projeto | Alteragdes ou Caso a contratada detecte
por solicitagdo da complementacdes de falhas ou auséncia de
contratada projeto por solicitagdo | Risco a ser especificagdo no projeto,

da contratada, com atribuido de devera propor alteracdes;

diminuic¢do ou acordo com a analise do corpo técnico

acréscimo de custos especificidade da | municipal, com

ao CONTRATO alteracdo possibilidade de EEF;
Dialogo; Priorizar o
acordo; negociar precos
dos aditivos;

04 Erro na estimativa de | Subdimensionamento | CONTRATADA | EDITAL deve prever
custos por parte da de custos por parte da visita técnica € 0
contratada CONTRATADA ou CONTRATO deve

auséncia de insumos regulamentar que todos os
existentes na SERVICOS e OBRAS sao

elaboragdo dos precos
ofertados

de obrigacao da
CONTRATADA, dentro
do preco ofertado, a qual
responde integralmente
por sua proposta,
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Atraso no cronograma | A CONTRATADA CONTRATADA | Ampla fiscalizagdo para o
atrasa na entrega das cumprimento do
OBRAS/SERVICOS cronograma;
ou das etapas Notificagoes,

Adverténcias; A
administragdo deve tomar
todas as providéncias que
lhe cabem; Sangoes
contratuais impostas a
CONTRATADA por
atraso na entrega das
OBRAS/

SERVICOS ou das
etapas; possibilidade de
extingdo contratual,
principio da continuidade
da contratagdo; decisdo
com base na relevancia do
interesse publico;

05 Atraso nas OBRAS Ocorre atraso nas PUBLICO Planejamento; solugdes
em razao de OBRAS em consensuais; suspensao do
impedimentos por decorréncia de prazo de execucao, se
parte de terceiros entraves com necessario;

terceiros,
concessionarias ou
outras, ndo causado
pela contratada

06 Roubo, furto, Custos adicionais CONTRATADA | Nestes casos os custos
vandalismo, causados por roubo, deverdo ser arcados pela
depredacdes, perdas furto, vandalismo, CONTRATADA, que

depredacao ou perda podera contratar seguros;

07 Obsolescéncia a Garantia de CONTRATADA | Edital exige a indicagdo
seguranca, a robustez | qualificag@o técnica, do pessoal técnico, das
e ao funcionamento aparelhamento instalagdes e do
da tecnologia; contemporaneo, para aparelhamento adequados

a para satisfatoria e disponiveis para a

execugdo do objeto realizagdo do objeto da
licitacdo, bem como da
qualificagdo de cada
membro da equipe técnica
que se responsabilizara
pelos trabalhos;

08 Seguranga no trabalho | Custos causados por CONTRATADA | Os custos deverdo ser

acidentes de trabalho,
seguranca inadequada
ou ausente

arcados pela contratada,
capacitacao do pessoal,
fornecimento de EPIS etc;
Edital deve exigir o
cumprimento das normas
trabalhistas;
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09 Encargos trabalhistas, | Pagamento dos custos Edital deve prever no
previdenciarios, trabalhistas CONTRATADA | processo de pagamento, a
fiscais e comerciais decorrentes de exigéncia de comprovagao
resultantes da contratagdo de do cumprimento das
execucao pessoal, encargos MUNICIPIO normas trabalhistas,

tributarios e (Dever de previdenciarias, fiscais e
comerciais Fiscalizacao) comerciais;

10 Responsabilidade Custos por prejuizos CONTRATADA | O CONTRATO deve
civil quanto a causados a terceiros prever que os custos
terceiros deverdo ser arcados pela

CONTRATADA, que
poderé contratar seguros;

11 Casos fortuitos ou Custos gerados por PUBLICO Reequilibrio econdmico
forca maior caso fortuito ou for¢a financeiro, podendo ser

maior exigidos seguros por parte
da contratada;

12 Mudanga das normas | Alteragdes na PUBLICO Respeito ao ato juridico

legislag@o ou outras perfeito, estabilidade
normas que institucional e contratual e
impliquem em possivel reequilibrio
aumento de custos, econdmico financeiro;
diminui¢do de receitas

ou afetem a prestacao

de servigos.

13 Alteragdo da carga Alteragdo da carga PUBLICO Reequilibrio econdmico
tributaria tributaria incidente financeiro;

sobre o CONTRATO;
Fato do Principe;

14 Atraso na liberacdo de | Custos gerados por PUBLICO Planejamento,
instalagdes ou atrasos do Capacitagdo de equipe
documentos MUNICIPIO na para a gestdo contratual;

liberacdo de locais ou possivel reequilibrio
instalagdes ou na econdmico-financeiro;
entrega de
documentos

15 Falhas de execugéo Defeitos de execugdo | CONTRATADA | Exigéncia compativel de

nas OBRAS ou
SERVICOS causados
pela contatada ou
seus subcontratado,
quando autorizado

qualificagao técnica no
EDITAL; comprovacao
satisfatoria da experiéncia
do licitante; uso de
diligéncias; ampla
fiscalizacdo da execugdo;
exigéncia de seguro

garantia; qualificagdo
técnica de subcontratados
quando permitido e

aplicagdo de sangdes;
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16 Falta de recursos para | A CONTRATADA CONTRATADA | Exigéncia no EDITAL de
a execugdo das ndo possui 0s recursos comprovagdo por parte da
OBRAS ¢/ou ou ndo obtém licitante de que possui
SERVICOS financiamento para a capacidade financeira

execugdo das OBRAS compativel com os

e/ou SERVICOS investimentos previstos e
aplicagdo de sangdes;
exigéncia de capital
minimo e garantia da
execugao;

16 Faléncia Faléncia da empresa | CONTRATADA | Exigéncia de
envolvida diretamente demonstrativos
na execugao das financeiros; capacidade
OBRAS ¢/ou Servigos financeira deve ser

comprovada; seguro
garantia; garantia
contratual,

17 Atraso da operagéo Atraso no inicio da CONTRATADA | Divulgagdo prévia do
operacdo apos a cronograma; concessao de
emissdo da ordem de prazo de mobilizagdo;
servigos, causada pela dialogo inicial com o
CONTRATADA contratado visando a tratar

sobre as condigoes da
execucao; qualificacao de
equipe de fiscalizacdo do
MUNICIPIO, san¢des
contratuais;
RISCOS AMBIENTAIS
Item Definigdo do risco Descrigao Atribuicdo do risco | A¢des para mitigagao
e contingéncia
01 Custos Ambientais, Em | Custos excessivos | PUBLICO Reequilibrio
caso de algum vasamento | para atendimento econdmico financeiro,
de chorume nas valas | de normas exigéncias da area
sanitarias pode | ambientais ambiental do
contaminar o  lengol MUNICIPIO dentro de
freatico parametros adequados;

02 contaminagdo do lengol | Custos de multas | CONTRATADA manutengdes  diarias

freatico ou acdes civis com a compactagdo e
publicas por recobrimento com
contaminagoes, terra.

Em caso de

algum vasamento
de chorume nas
valas  sanitarias
pode contaminar
o lencol freatico
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03 gases poluentes, presenga | geracdo de gases | CONTRATADA manutengdes  didrias
de animais poluentes, com a compactagdo e
presenga de recobrimento dos
animais como residos com terra.
ratos, moscas €
urubus pelo mal
cheiro
POS-EXECUCAO — ATERRO SANITARIO
Item | Defini¢do do Descrigao Atribuicdo do Acdes para mitigagdo e contingéncia
risco risco
04 Possiveis Proporcionar o local adequado para a
impactos Identificagdo de PUBLICO destinagdo final dos residuos sdlidos
ambientais, anomalias que | (empreendedor), | domésticos gerados pela populagio.
contaminagao comprometam a com Manutengdes diarias com a
do solo, ar e | seguranca. possibilidade de | compactagdo e recobrimento dos
agua. apuragdo judicial | residos com terra.

Danos potenciais:
1) evitar possiveis

do risco, quando
ocorrido, visando

impactos a
ambientais, responsabilizacao
contaminagdo do pelo dano
solo, ar e agua, e provocado
proporcionando a
destina¢do  final | Providéncia:
adequada dos | Fazer a agestdo
residuos sustentavel  dos
2) de impacto | residuos solidos;
ambiental Atender as
3) impacto socio | legislacdes
econdmico ambientais
vigentes
RISCOS LEGAIS OU REGULATORIOS
Item Defini¢do do risco Descrigao Atribuicdo do risco | Ag¢des para
mitigagdo e
contingéncia
01 Extingcao do | Rescisdo  contratual Planejamento
CONTRATO por consenso entre as | AMBOS or¢amentario da
partes licitagdo;
exigéncias de
qualificacao
econdmica da
licitante;
predominancia do
interesse publico;
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02 Extingao do | Rescisdo judicial por Cumprimento das
CONTRATO por | acdo movida pela | Apuragao judicial clausulas
decisdo judicial CONTRATADDA contratuais;

03 Anulacdo Anulagdo do | PUBLICO Indenizagdo  na
CONTRATO por forma da lei, se
vicios insanaveis houver prejuizos

comprovados;
priorizar acordo;

04 Extingao do | Término  antecipado | PUBLICO Contratagdo  de

CONTRATO por forca | do CONTRATO seguros,
maior causado por evento indeniza¢do  na
natural catastrofico forma da lei, se
houver prejuizos
comprovados;
priorizar acordo;

05 Situacdo politica Decisio de novos | PUBLICO Se injustificado,
governos contraria a indenizagdo, se
contratagdo houver prejuizos

comprovados;
RISCO JURIDICO

Item | Defini¢ao do risco Descrigao Atribuicédo do Acdes para mitigagdo e

risco contingéncia

01 Custos advindos do ndo Previsdo contratual de

cumprimento da legislagao obrigatoriedade de
Custos de Acdes | pela CONTRATADA, atendimento das normas,
Judiciais agoes trabalhistas, | CONTRATAD | com auséncia de
ambientais; insuficiéncia | A responsabilidade
financeira por custos mal subsidiaria do
estimados; Municipio;
descumprimento de FISCALIZACAO POR
obrigacdes legais diversas, PARTE DO
responsabilidade civil nao MUNICIPIO, indicagio
contratual etc de fiscais técnicos e
administrativos;
apuragdo criteriosa da
qualificagdo financeira
das licitantes;
Santa Vitdria/MG, 26 de Julho de 2024.
Assinado de forma digital
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