Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

Analise de Riscos

A elaboragdo de uma andlise de riscos para a aquisi¢do de fraldas descartaveis geriatricas e infantis através de um
processo licitatorio para atender as necessidades dos pacientes do Sistema Unico de Satide (SUS) no municipio de

Patrocinio-MG envolve vdrias etapas e consideragdes. Abaixo estd uma analise detalhada dos principais riscos e

estratégias de mitigag@o:
1. Identificacio dos riscos

a. Riscos juridicos e regulatérios
e Conformidade com a legislacdo: O processo licitatorio deve estar em conformidade com a Lei de
Licitagdes (Lei n® 14133/2021) e outras normas pertinentes.
e Impasses legais: Possibilidade de contestagdes judiciais por parte de fornecedores descontentes com o

resultado da licitagdo.

b. Riscos operacionais

* Qualidade do produto: Risco de aquisi¢do de fraldas que ndo atendam aos padrdes de qualidade exigidos.
e Capacidade de fornecimento: Fornecedores podem n#o ter capacidade de atender & demanda total ou

dentro do prazo estipulado.

c. Riscos logisticos
® Atrasos na entrega: Problemas na cadeia de suprimentos podem causar atrasos na entrega das fraldas.
e Armazenamento inadequado: Risco de deterioragio das fraldas devido a condi¢des inadequadas de

armazenamento.
2. Anilise de impacto

e Impacto na saide dos pacientes: A falta de fraldas pode afetar diretamente a qualidade de vida dos
pacientes.

e Impacto financeiro: Custos adicionais podem ser incorridos para resolver problemas de qualidade ou
atrasos na entrega.

e Impacto legal: Litigios podem resultar em custos legais e atrasos adicionais no fornecimento.
3. Estratégias de mitiga¢io

a. Planejamento e preparacgio
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* Pesquisa de mercado: Realizar uma pesquisa detalhada para identificar fornecedores confidveis e entender
a dindmica de pregos.

e Critérios de qualidade: Estabelecer critérios rigorosos de qualidade para a sele¢do de fornecedores.

b. Gestdo do processo licitatério
* Transparéncia: Garantir que o processo seja transparente e documentado adequadamente para evitar
contestagdes.
e Capacitacdo da equipe: Treinar a equipe responsavel pelo processo licitatério para identificar e mitigar

riscos potenciais.

¢. Monitoramento e controle
® Auditorias regulares: Realizar auditorias regulares para garantir a conformidade com os termos do
contrato.
® Gestdo de contratos: Implementar um sistema de gestdo de contratos para monitorar o desempenho dos
fornecedores.
d. Planos de contingéncia
® Fornecedores alternativos: Identificar fornecedores alternativos para garantir o fornecimento continuo em
caso de falhas.
® Acordos de servigo: Estabelecer acordos claros sobre prazos de entrega e penalidades por

descumprimento.
4. Conclusido
A anélise de riscos é uma ferramenta essencial para garantir o sucesso do processo licitatério e a satisfagdo das
necessidades dos pacientes do SUS em Patrocinio-MG. A implementagdo de estratégias eficazes de mitigacdo pode
minimizar os impactos negativos e assegurar que as fraldas descartaveis sejam adquiridas de forma eficiente e

econdmica.

Patrocinio, 08 de Outubro de 2024.
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