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ANALISE DE RISCOS '
INTRODUCAO

Em conformidade com o inciso X do artigo 18 da Lei n° 14.133/2021, entende-se por agdes
preventivas aquelas medidas adotadas com base no mapeamento de riscos, com o objetivo de evitar
sua ocorréncia. Ja as agdes de contingéncia sdo aplicadas quando os riscos previstos se concretizam,

visando minimizar seus efeitos e garantir a continuidade da execug@o contratual.

I- OBJETO E NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O objeto consiste na contratagdo de pessoas juridicas para a prestagdo de servigos de pericia médica
em ortopedia geral, destinada & composig@o da Junta Médica Oficial da Prefeitura de Patrocinio, com a
finalidade de avaliar servidores municipais em casos de afastamento por motivo de doenga,
readaptagdo funcional ou outras situagdes que demandem parecer técnico especializado, conforme
solicitagdo da Secretaria Municipal de Planejamento e Recursos Humanos.

O credenciamento de servigos médicos especializados em ortopedia geral se apresenta como solugéo
eficiente e necessaria para garantir celeridade, qualidade técnica e respaldo legal nas avaliagdes
médicas, assegurando o cumprimento dos principios da eficiéncia, continuidade do servigo publico e

supremacia do interesse publico.

I1 - ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
1 - Risco: Prestagio de servigos médicos em desconformidade com os pardmetros técnicos exigidos

ou sem observincia as normas éticas e legais aplicdveis.

Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto
a) Dano: Comprometimento da qualidade das pericias médicas, risco de decisdes administrativas
equivocadas e eventual responsabilizagdo ~do  Municipio por laudos  incorretos.
b) Agdio Preventiva: Exigir comprovagdo de regularidade profissional junto ao Conselho Regional de
Medicina (CRM); verificar habilitagdo técnica e experiéncia do profissional responséavel; assegurar
que os servigos sigam os protocolos e normas do Conselho Federal de Medicina (CFM) e demais
regulamentagdes pertinentes.

¢) Responsavel: Secretaria Municipal de Planejamento e Recursos Humanos e Fiscais do Contrato.
d) Agdio de Contingéncia: Determinar corregdo imediata dos relatorios e laudos emitidos; suspender a
execugdo dos servigos até a regularizagdio; comunicar o fato ao Conselho Regional de Medicina e

aplicar as penalidades contratuais cabiveis.

e) Responsavel: Fiscal do Contrato e Setor Juridico. \
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2 — Risco: Atraso na entrega dos laudos ou na realizagdo das pericias médicas.

Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto.
a) Dano: Atraso em processos administrativos de afastamento e readaptag@o de servidores, podendo
gerar prejuizo a gestdio de pessoal e a continuidade dos servigos publicos.
b) Agdo Preventiva: Estabelecer prazos maximos para entrega dos laudos no termo de referéncia e no
contrato; incluir clausulas de penalidade por atraso; adotar controle sistematico de agendamento e
entrega.

¢) Responsavel: Setor de Contratos e Fiscal do Contrato.

d) A¢do de Contingéncia: Notificar o contratado para cumprimento imediato; aplicar adverténcia ou
multa; avaliar substituigdo ou descredenciamento do prestador.

e¢) Responsavel: Secretaria de Planejamento e Recursos Humanos e Setor de Contratos.

3 — Risco: Inadimplemento de obrigagies trabalhistas, fiscais ou previdencidrias pelo contratado.

Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto.
a) Dano: Risco de responsabilizagdo subsidiaria do Municipio e paralisagdo dos servigos médicos.
b) A¢do Preventiva: Exigir comprovagdo periddica da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;
condicionar os pagamentos a apresentagdo das certiddes vigentes.

¢) Responsavel: Setor de Contratos e Fiscal do Contrato.

d) Ac¢do de Contingéncia: Suspender pagamentos; aplicar sangdes contratuais; adotar medidas
administrativas e judiciais cabiveis.

e) Responsavel: Setor Juridico e Setor de Contratos.

4 — Risco: Falha na estimativa da demanda de pericias médicas a serem realizadas.

Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta Impacto: [ ] Baixo [X] Médio [ ] Alto
a) Dano: Insuficiéncia de cobertura para atender a demanda, necessidade de aditivos contratuais e

atrasos no atendimento dos servidores.

b) Agdo Preventiva: Realizar levantamento detalhado das demandas histéricas junto a Secretaria de
Planejamento e Recursos Humanos; validar quantitativos e estimativas antes da contratagdo.
¢) Responsavel: Secretaria Demandante e Setor de Planejamento.

d) Agdo de Contingéncia: Reavaliar a necessidade de aditivos contratuais dentro dos limites legais;

planejar novo credenciamento, se necessario.

e) Responsavel: Setor de Contratos. \Q)
o i

www.patrocinio.mg.gov.br — (34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Branddo 1.452, Cidade 2
Jardim CEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

5 — Risco: Violagdo de sigilo médico ou uso indevido de informagoes de saude dos servidores.

Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto
a) Dano: Exposigdo indevida de dados sensiveis, violagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n°
13.709/2018), danos & imagem institucional e responsabilidade civil do Municipio.
b) Agdo Preventiva: Incluir clausula contratual de confidencialidade e protegéo de dados; exigir termo
de sigilo e conformidade com a LGPD; fiscalizar o cumprimento das normas de seguranga da
informagéo.

¢) Responsavel: Secretaria de Planejamento e Recursos Humanos e Controladoria Interna.
d) Ag¢do de Contingéncia: Notificar o contratado; instaurar procedimento administrativo; comunicar a
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD), se aplicavel; aplicar penalidades contratuais.

e) Responsavel: Setor Juridico e Controladoria Interna.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente analise de riscos tem como objetivo antecipar e mitigar possiveis eventos que possam
comprometer a execugdo contratual dos servigos de pericia médica em ortopedia geral, assegurando a
continuidade, eficiéncia e regularidade das avaliagdes realizadas pela Junta Médica Oficial.

As agBes preventivas e de contingéncia aqui descritas visam garantir a confiabilidade dos laudos
médicos, o cumprimento dos prazos administrativos e a integridade dos dados dos servidores, em
consondncia com as normas legais e principios da administragéo publica.

Recomenda-se a revisdo periodica deste mapeamento sempre que houver alteragdo nas condigdes de

execugdo, na legislagdo aplicavel ou nas demandas da Administrag@o.

Anexo mapa de risco

Patrocinio, 16 de Outubro de 2025

Equipe de Planejamento
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