PREFEITURA MUNICIPAL
s DE LAGOA DOURADA/MG

MAPA DE RISCOS

1. Dados do processo:

Objeto: Registro de precos para futura e eventual aquisicio de GENEROS ALIMENTICIOS para
preparacdo da merenda escolar.

2. Fase de analise:

Planejamento de contratacéo

3.Riscos referentes a fase de analise escolhida

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Dano(s): Prejuizo a Secretaria Municipal de Educagao

Acdo(bes) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme a
necessidade da Secretaria de Educagéo

Responsavel: Nutricionista RT

Acdo(Bes) de contigencia: Revisdo de quantitativos

Responsavel: Nutricionista RT

Risco 02: Elaboragdo do Termo de Réferencia inadequado

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Media ( x )Alta

Dano(s): Utilizag&o, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, o que pode
gerar desperdicio e prejuizo para a Administracdo Pulica.

Acdo(bes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do
objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo
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Acdo(bes) de contigencia: Refazer o Termo de Referéncia.

Responsavel: Nutricionista RT

Risco 03: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x) Alta

Dano(s): A ndo contratacao do objeto licitado.

Acao(0es) Preventiva(s): Planejamento financeiro para Contratagdes.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Acdo(Bes) de contigencia: Reprogramacao de planejamento financeiro

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Risco 04: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto : ( ) Baixa ( ) Media ( x) Alta

Dano(s): Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria de Educagéo

Acdo(0es) Preventiva(s): exigéncia da capacidade técnica Operacional da empresa

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Acdo(Bes) de contigencia: Recessdo contratual e reinicio do processo licitatério

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Risco 05: Licitacdo deserta ou fracassada

Pobabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
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Dano(s): Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria de Educacéo
Acdo (Bes) Preventiva(s): Ampla divulgacéo do Processo Licitatorio
Responsavel (eis): Secretaria Municipal de Educacéo

Acdo (Bes) de Contigéncia: Disponibilidade no site oficial eletrnico do érgéo / Disponibilizacéo de
diversos meios de comunicacao para sanar duvidas.

Responsavel (eis): Secretaria Municipal de Educacéao

4.Fase de analise :

Gestao/ execucdo do objeto

5.Riscos referentes a fase de analise escolhida:

Risco 01: Atraso na contratacao

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto : ( ) Baixa ( ) Media ( x ) Alta

Dano(s): Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

Acao(0es) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugéo para entrega dos produtos

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacédo / Nutricionista RT

Acdo(Bes) de contigencia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA
venha acumprir todas as demandas de cada érgéao.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Risco 02: Aquisi¢do com preco acima da media do mercado

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Dano(s): Dano ao eréario

Acéo(0es) Preventiva(s): De acordo com o disposto do Art. 44 da Lei 14.133/2021, foram pesquisadas no
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mercado e em outros 6rgdos e entidades solugdes diversas para a demanda, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da
administracao e aos requisitos apresentados no presente estudo.

Responsavel: Secreataria Municipal de Educacéo

Acdo(bes) de contigencia: Evitar contratagdes de produtos ndo adequados, em desacordo com as
especificacOes e valores estipulados

Responsavel: Pregoeiro responsavel pela licitagdo

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a Contratada

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto : ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Dano(s): Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado
Acao(0es) Preventiva(s): Planejamento Financeiro

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Acdo(Bes) de contigencia: Reservar 0s recursos com antecedéncia

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Risco 04: Execucédo do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta
Impacto : ( ) Baixa ( ) Media ( x ) Alta

Dano(s): Prejuizo ao erario

Acéo(Bes) Preventiva(s): Elaboragdo do termo de referéncia e Especificagdes técnicas adequadas;
Fiscalizag@o deContrato; Fiscalizacdo da entrega.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Acdo(0es) de contigencia: Sangdes e penalidades previstas no Contrato
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Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

6. Responsaveis pela elaboracdo do mapa de risco

Certificamos que SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQAO DE LAGOA DOURADA,
através da Secretéria de Educacdo, da Nutricionista e da Tecnica em Saude sdo responsaveis pela
elaboracdo do presente documento que materializa 0 Gerenciamento de Riscos da presente
contratacao.

Lagoa Dourada-MG, de 19 julho de 2024

Solange de Fatima Pereira dos Santos

Secretaria Municipal de Educacao

Alessandra Lommez de Resende

Nutricionista RT

Claudia Maria Resende

Técnico em Saude
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