ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL
= DE LAGOA DOURADA/MG

ADM 2025-2028

MAPA DE RISCOS

A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados na contratagdo, suas causas,

consequéncias, probabilidade, impacto e medidas de mitigagc&o ou tratamento:

) o ) Consequéncia Probab Nivel de|Medidas de Mitigacéo /
NC||Risco Identificado |Causa Provavel ) N Impacto ||
Possivel ilidade Risco | Tratamento
Exigir veiculo reserva;
) Falhas ) ) )
Descumprimento o Atraso em viagens penalidades contratuais;
operacionais ou|| o o
de prazos ou| o oficiais e prejuizo|| SLA com tempo maximo
1 o indisponibilidade|| o Média ||Alto Alto R
auséncia de as atividades das de substituicdo;
) de frota pela )
veiculo Secretarias acompanhamento  pelo
contratada )
fiscal do contrato
Falta de Fiscalizacdo prévia e
Uso de veiculo em|manutencéo Risco a seguranca peridédica dos veiculos;
maés condig¢bes ou|jpreventiva  ou|/dos passageiros e|| Médio/A |lexigéncia de vistoria e
2 o ) Baixa |Alto _ o
fora das||substituicdo descumprimento Ito registro fotografico;
especificacbes indevida de||contratual clausula de substituicao
veiculos imediata
_ Exigir CNH compativel e
Risco de o
_ Falha no controle|| cursos  exigidos  pela
Motoristas  sem . |@acidentes, L
L de habilitacdo, . _ o legislacgéo; comprovar
3 ||qualificacéo ) autuacOes e danos|Baixa |Alto Médio ]
treinamentos ou|_ ] vinculo com a empresa
adequada a imagem )
conduta o contratada; aplicar
institucional )
penalidades
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] . ] Consequéncia  |Probab Nivel de|Medidas de Mitigacéo /
N°||Risco Identificado |Causa Provavel ) N Impacto |
Possivel ilidade Risco | Tratamento
) Implantar formulario ou
Sobrecarga Falta de sistema ) ) L
o ] _ Retrabalho e risco sistema de requisicdo
administrativa padronizado para o o o ) .
4 o de pagamento|Média |[Médio |[Médio |padronizado; relatorios de
para controle das|requisi¢cdes el ) )
) L incorreto viagens assinados por
viagens medicgdes de km o .
fiscais e secretarios
Falhas em| Conferéncia cruzada de
L Prejuizo o L
Superfaturamento|medigdes de km|| _ _ medicdo (solicitagdo x OS
financeiro e risco| o ]
5 |lou pagamentojjou na g Baixa |Alto Médio |x planilha de
e
indevido conferéncia de L quilometragem); retencéo
responsabilizag¢éo L
notas até verificacdo
Exigir  seguro  total
Danos a (passageiros,  bagagem,
) Falha humana, ) o ) )
Acidente durante . passageiros, ) Médio/A |[terceiros); comunicar
6 mecanica ou| Baixa |Alto ) )
0 transporte o | \veiculos e Ito imediatamente
condicéo de via _ o o
terceiros ocorréncias; exigir plano
de contingéncia
o Quebra } Manter registro de precos
Rescisao Interrupcao )
contratual ou o com mais de um
contratual ou| temporaria do|| o )
7 o dificuldades ) __ |[Baixa ||Alto Médio |[fornecedor; clausula de
descontinuidade | _ SEervico e prejuizos L _ o
) financeiras  da o rescisdo com aviso prévio;
do servico operacionais ) )
empresa gestdo preventiva
Reajuste Desequilibrio
. AlteracOes A Clausula de reajuste anual
inadequado ou econémico- o o o
8 significativas de||.. . Média |Médio |Médio |hor indice oficial (INPC,
defasagem de financeiro do
custo de IPCA ou ANTT); permitir
precos contrato
Rua Dr. Abeilard Pereira, n® 299, Centro
CEP Iﬁfjiifi.“w()l_)(> Tel: (32) is}i}i!-},’(—(‘).‘)(‘l SECRETARIA DE

DESENVOLVIMENTO E GOVERNO




PREFEITURA MUNICIPAL
= DE LAGOA DOURADA/MG

ADM 2025-2028

10

] . ] Consequéncia  |Probab Nivel de|Medidas de Mitigacéo /
Risco Identificado ||Causa Provéavel ) N Impacto |
Possivel ilidade Risco | Tratamento
combustivel ou revisio em caso de
mercado desequilibrio comprovado
; Designar  fiscal de
Acumulo de|[Perda de controle ]
Falta de N 5 contrato capacitado;
L fungbes ou faltalda execucdo e ) o
fiscalizacéo . Média |Alto Alto checklists de vistoria;
de capacitagdo|[riscos de . )
adequada ) ) ) ) relatérios mensais de
do fiscal inexecucéo parcial
acompanhamento
Exigir comprovagao
Risco de||Descumprimento L mensal de pagamentos
. . _ |Responsabilizagéo )
responsabilidade |lde  obrigacGes L o trabalhistas e
subsidiaria do|Média |Alto Alto

solidaria

trabalhista

trabalhistas pela

contratada

Municipio

previdenciarios; retencdo
de

regularizagéo

valores até

Lagoa Dourada, 19 de Fevereiro de 2026
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