PREFEITURA MUNICIPAL
= DE LAGOA DOURADA/MG

MAPA DE RISCOS 006/2026

UNIDADE: Farmacia Minas — Unidade Lagoa Dourada

OBJETO: Contratacdo de fornecedores para atender as demandas de medicamentos

de ac0es judiciais para as seguintes pacientes:

- _ em cumprimento da seguinte acao judicial -
processo JupiciaL No: [N

- _ em cumprimento da seguinte acao judicial -
processo JupiciaL Ne: G

- _em cumprimento da seguinte acao judicial - PROCESSO
JupiciaL Ne: [

ETAPA 1:
(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

SUBFASE: Elaboracéo de Termo de Referéncia e Mapa de Riscos

RISCO: Deficiéncia ou inconsisténciano ETP, Termo de Referéncia e Mapa de Riscos
PROBABILIDA DE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

DANO: Especificagbes com erros técnicos; elaboragdo dos documentos com normas legais
previstas ausentes; ndo adequacao aos requisitos técnicos; impugnacao do edital.

ACAO PREVENTIVA: Selecéo de funcionarios com o conhecimento técnico necessario para
atender a demanda de criagdo dos documentos com capacitacdo destes funcionarios;
pesquisa de contratos semelhantes feito por outras entidades publicas; uso de modelos de
instrumentais técnicos preestabelecidos pelos 6rgaos competentes.

RESPONSAVEL: Autoridade competente e Equipe de Planejamento da Contratac&o.

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo dos documentos durante a fase de planejamento da
contratagdo; Cancelamento do processo de licitagdo e inclusdo da demanda em outro
procedimento.

RESPONSAVEL: Autoridade competente e Equipe de Planejamento da Contratac&o.
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ETAPA 1: fase da contratacao
(X) Planejamento da Contrata¢éo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

SUBFASE: Escolha dos fornecedores e valores dos produtos

RISCO: Itens fracassados ou desertos devido a valores dos produtos muito abaixo da média
do mercado ou contratacdo com precos acimada média do mercado

PROBABILIDA DE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

DANO: Prejuizo no servi¢o prestado devido a impossibilidade de compra da mercadorig;
Prejuizo aos cofres publicos

ACAO PREVENTIVA: Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a orientagdo
normativa especifica para tal fim

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratag&o.

ACAO DE CONTINGENCIA: N3o adjudicagdo do certame em caso de valor acima da média;
realizacao da compra através de dispensa de licitacdo em caso de item deserto ou frustrado.

RESPONSAVEL: Pregoeiro; Autoridade responsavel.

ETAPA 1.
(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestéao do Contrato

SUBFASE: Escolha dos fornecedores

RISCO: Apresentacao de documentos falsos ou vencidos

PROBABILIDA DE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta

DANO: Contratacdo de empresaindevida

ACAO PREVENTIVA: Solicitar apresentagdo de documentos originais e atualizados no ato da

contratacao

RESPONSAVEL: Equipe de Licitag&o.
ACAO DE CONTINGENCIA: N3o homologacdo do contrato, convocando empresa classificada

em segundo lugar para fornecimento do produto.

RESPONSAVEL: Pregoeiro.
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ETAPA 2:
() Planejamento da Contratacdo e Sele¢&o do Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

SUBFASE: Cumprimento do contrato

RISCO: Nao cumprimento das exigéncias descritas no termo de referéncia.

PROBABILIDA DE: () Baixa (X) Media () Alta

IMPACTO: () Baixa (X) Média () Alta

DANO: Servico ndo ofertado em sua totalidade em decorréncia do ndo cumprimento das
especificacdes técnicas.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer critérios mais rigorosos para habilitacio do fornecedor;
Analisar histérico de falta de cumprimento de uma obrigacdo contratual ou financeira do

fornecedor com outros érgaos; Pesquisarem processos licitatérios de outros érgaos, praticas

e exigéncias que reduzam a probabilidade de descumprimento contratual.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar fornecedor quanto a corretude dos requerimentos

faltosos; Aplicar sangdes previstas no edital.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato; Autoridade competente.

ETAPA 2:
( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

SUBFASE: Entrega do produto

RISCO: Medicamento em ndo conformidade com o solicitado

PROBABILIDA DE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

DANO: Impossibilidade de dispensacdo do medicamento por ndo atender as necessidades
do servico;

ACAO PREVENTIVA: Conferir se os medicamentos estio de acordo com o oferecido no ato

da entrega.

RESPONSAVEL: Fiscal técnico do Contrato.
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ACAO DE CONTINGENCIA: N3o aceitar os medicamentos fora da conformidade; Aplicar
sangOes previstas no edital.

RESPONSAVEL: Fiscal técnico do Contrato; Autoridade competente.

ETAPA 2:
( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢éo do Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

SUBFASE: Entrega do produto

RISCO: Risco de disponibilidade e prazo de entrega

PROBABILIDA DE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta

DANO: Atraso da entrega do medicamento devido a falta de estoque ou problemas com
transporte

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer prazos e requisitos de entrega claros no contrato;
Monitorar 0 andamento da entrega; Incluir no contrato clausulas sobre penalidades por atraso;
RESPONSAVEL: Fiscal Administrativo do Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar fornecedor quanto ao atraso da entrega; Aplicar

sangdes previstas no edital.

RESPONSAVEL: Fiscal administrativo do contrato; Autoridade competente.

Lagoa Dourada 07 de Abril de 2026

Janaina Resende de Souza

Chefe do Setor de Farméacia
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