PREFEITURA MUNICIPAL

ADM 2025-2028

MAPA DE RISCOS

w DE LAGOA DOURADA/MG

| - FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - Atraso na Entrega dos Materiais

Probabilidade:

() Baixa

( X ) Média

( )Ala

Impacto:

( ) Baixa

() Média

(X) Alta

DANO

Pode comprometer o monitoramento glicémico e o atendimento aos pacientes.

Acéo Preventiva

Responséavel

Definir prazos no TR; exigir capacidade logistica; verificar histérico do

fornecedor

Setor de Compras /
Fiscal de Contrato.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Notificar fornecedor; aplicar penalidades; aquisi¢cdo emergencial

Se necessario.

Fiscal do Contrato.

RISCO 02 -Fornecimento de Produtos Incompativeis com Tiras Accu-Chek

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
DANO
Inviabiliza uso dos equipamentos ja existentes, gerando prejuizo.
Acdo Preventiva Responséavel

Exigir compatibilidade no TR; anélise técnica e catalogo.

Almoxarifado Municipal
/ Fiscal do Contrato.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Devolucdo imediata e substituicdo obrigatoria.

Devolver 0 lote

imediatamente;

— Solicitar substituicéo
em até 5 dias Uteis;

— Registrar ocorréncia e
aplicar adverténcia.

Praca

CEP; 36345-000 | Tek: (32) 3

Amara Lopes, n” &

66, Centro

363-1177

saude@lagoadourada.mg.gov.br

SECRETARIA
DE SAUDE
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RIsco 03 - Produtos sem Registro ANVISA

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x )Alta
DANO
Risco sanitario e responsabilizacdo do Municipio.
Acao Preventiva Responsavel

Exigir registro ANVISA; conferéncia documental.

Setor de Compras / Fiscal
de Contrato.

Acdao de Contingéncia

Responséavel

Rejeicdo dos produtos e abertura de processo administrativo.

Secretaria requisitante

RISCO 04 - Baixa Competitividade

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média () Alta
DANO
Pode elevar pregos ou frustrar o certame.
Acdo Preventiva Responséavel

Especificacdes ndo restritivas; ampla divulgacéo.

Secretaria requisitante

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Revisar edital e repetir processo.

Fiscal do Contrato /
Juridico.

RISCO 05 - Desabastecimento por Alta Demanda nas

Unidades de Saude

Probabilidade:

( ) Baixa

( x ) Média

( )Ala
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Impacto: ( ) Baixa () Meédia

(X) Alta
DANO
Interrupgéo do monitoramento glicémico nas unidades.
Acdo Preventiva Responsavel
Planejamento adequado e controle de estoque. Almoxarifado /

Coordenacdo da Atencéo
Basica.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Compra emergencial e remanejamento interno.

Secretaria de Saude /
Almoxarifado.

RISCO 06 - Problemas no Armazenamento (umidade, temperatura, contaminacao)

Probabilidade: | (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
DANO
Perda de materiais, risco de contaminagéo e prejuizo financeiro.
Acéo Preventiva Responséavel

— Armazenamento em local limpo, seco e ventilado;
— Controle de estoque (entrada, saida e validade);

— Capacitacao dos servidores do almoxarifado.

Almoxarifado / Secretaria
de Administracao.

Acédo de Contingéncia

Responsavel

— ldentificar e descartar itens danificados;
— Registrar ocorréncia;

— Avaliar responsabilidade e necessidade de reposicao.

Almoxarifado / Fiscal do
Contrato

Praga Amara Lopes, n® 66, Centro ’ SECRETAR'A
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RISCO 07 - Inexecucdo Parcial da Ata de Registro de Precos servigos.

Probabilidade: | (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa () Média (X)) Alta
DANO
Itens ndo atendidos quando demandados.
Acéo Preventiva Responsavel

— Realizar estimativa realista de consumo;
— Inserir clausulas claras com penalidades;

— Monitorar periodicamente a execugéo.

Setor de Compras /
Fiscal do Contrato.

Acédo de Contingéncia

Responsével

— Acionar demais fornecedores da ATA;
— Realocar itens remanescentes em outro processo;

— Solicitar reequilibrio ou substituto equivalente, quando permitido

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

Lagoa Dourada-MG, 21 de maio de 2026

Juliana Silvestre Barreto Pinto

Secretaria Municipal de Saude
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