PREFEITURA MUNICIPAL
= DE LAGOA DOURADA/MG

MAPA DE RISCOS

LICITACAO DE OBRA DE IMPLANTACAO DA COBERTURA DA QUADRA DO
BOM JESUS

1. DADOS DA CONTRATACAO

Org&o: Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucao da obra de implantacao da
cobertura da quadra do Bom Jesus

Valor Estimado: R$ 529.327,77

Modalidade de Licitacédo: Concorréncia
Tipo de Licitagdo: Menor Preco Global

2. INTRODUCAO

Este Mapa de Riscos foi elaborado com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e no Termo
de Referéncia relativos a contratacdo de empresa especializada para execucdo da obra de
implantacdo da cobertura da quadra do Bom Jesus, no municipio de Lagoa Dourada/MG.

O documento tem por finalidade identificar, analisar, classificar e propor medidas de
tratamento para os principais riscos relacionados ao processo licitatorio e a futura execucédo
contratual, contribuindo para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa, adequada
fiscalizacdo e correta aplicacdo dos recursos publicos.

3. METODOLOGIA
A metodologia utilizada para elaboracéo deste Mapa de Riscos consiste na:

identificacdo dos riscos potenciais relacionados a contratacao;

andlise da probabilidade de ocorréncia;

avaliacdo do impacto administrativo, técnico, financeiro, operacional e ambiental;
definicdo de acOes preventivas e de contingéncia;

atribuicdo de responsaveis pelo tratamento dos riscos.

Os riscos foram classificados nas seguintes categorias:

Riscos da Fase de Planejamento da Contratacao;
Riscos da Fase de Selecdo do Fornecedor;
Riscos da Fase de Gestéo do Contrato;

Riscos Técnicos e Operacionais;

Riscos Ambientais e Sociais.
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Escala de Probabilidade

1 — Muito Baixa
2 — Baixa

3 - Média

4 — Alta

5 — Muito Alta

Escala de Impacto

1 — Muito Baixo
2 — Baixo

3 - Médio

4 — Alto

5 — Muito Alto

Classificacdo da Criticidade

e Baixo:1la3

e Moderado: 4 a6
e Alto:8al2

e Extremo: 15a25

4. MAPA DE RISCOS
4.1 RISCOS EXTREMOS (CRITICIDADE 15-25)

Risco 1 — Atrasos na execuc¢ao da obra

Probabilidade: Alta (4)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Extremo (16)

Dano Potencial

atraso na concluséo da obra;

comprometimento do cronograma fisico-financeiro;
prejuizo a utilizacdo da quadra;

necessidade de prorrogacao contratual.

Acéo Preventiva

« elaboragdo de cronograma fisico-financeiro realista;
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« fiscalizacdo periddica da execugdo;
« acompanhamento continuo das etapas criticas da obra.
e exigéncia de cronograma executivo detalhado pela contratada.

Acéo de Contingéncia

e reprogramacao do cronograma;
« reforgo das equipes executivas;
« aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato
Risco 2 — Falhas estruturais na fabricacdo ou montagem da cobertura metélica

Probabilidade: Média (3)
Impacto: Muito Alto (5)
Nivel de Risco: Extremo (15)

Dano Potencial

e comprometimento da estabilidade estrutural,
e risSCOS a seguranca dos Usuarios;

e necessidade de retrabalho;

o paralisacdo da obra.

Acdo Preventiva

« exigéncia de responsavel técnico habilitado;

» fiscalizacdo rigorosa da fabricacdo e montagem;

« observancia das normas técnicas aplicaveis.

« apresentacdo de ART/RRT de execucdo e fabricacdo.

Acdo de Contingéncia
e interrupcdo imediata dos servicos;
e exigéncia de correcdo ou reconstrucao;

« aplicacdo de san¢bes contratuais.

Responsavel: Fiscal Técnico
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Risco 3 — Acidentes durante execucao de servigos em altura

Probabilidade: Média (3)
Impacto: Muito Alto (5)
Nivel de Risco: Extremo (15)

Dano Potencial

acidentes de trabalho;

lesGes graves;

paralisacdo da obra;
responsabilizacdo da contratada.

Acéo Preventiva

observancia da NR-18 e NR-35;
utilizacdo obrigatdria de EPIs e EPCs;
treinamento adequado das equipes.
treinamento NR-35 comprovado.

Acdo de Contingéncia
o paralisacdo imediata da atividade;
e acionamento dos servicos de emergéncia;
e investigacdo e corre¢do das causas do acidente.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Risco 4 — Aumento significativo dos custos durante a execucao
Probabilidade: Alta (4)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Extremo (16)
Dano Potencial
e desequilibrio econdbmico-financeiro;
e necessidade de reprogramacéo financeira,;
e comprometimento da execucdo contratual.

Acéo Preventiva
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« orgamento elaborado com referéncias oficiais;
« fiscalizacdo rigorosa das medicdes;

« controle técnico e financeiro da execug&o.

e controle de quantitativos executados.

Acdo de Contingéncia
« analise técnica e juridica de eventual reequilibrio;
e revisdo do cronograma financeiro;

e controle rigoroso de aditivos.

Responsavel: Gestor do Contrato

4.2 RISCOS ALTOS (CRITICIDADE 8-12)

Risco 5 — Utilizacdo de materiais fora das especificagdes técnicas

Probabilidade: Média (3)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Alto (12)

Dano Potencial

e reducdo da durabilidade da estrutura;

o falhas estruturais;

» necessidade de substituicdo de componentes.
Acéo Preventiva

« exigéncia de materiais conforme projeto e normas técnicas;

« conferéncia dos materiais recebidos;

« apresentacdo de certificados e laudos técnicos.
Acéo de Contingéncia

e rejeicdo dos materiais;

e substituicdo imediata;

o aplicacdo de penalidades contratuais.

Responsavel: Fiscal Técnico
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Risco 6 — Falhas na drenagem pluvial da cobertura

Probabilidade: Média (3)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Alto (12)

Dano Potencial

 infiltracdes;

e acumulo de &gua;

o deterioracdo prematura da estrutura.
Acdo Preventiva
observancia do projeto executivo;
correta instalagcdo de calhas e condutores;

fiscalizacdo dos sistemas de drenagem;
dimensionamento compativel com intensidade pluviométrica local.

[ )
[ ]
[ )
[ ]
Acdo de Contingéncia

e execucdo de correcdes localizadas;

e substituicdo de componentes inadequados;
e revisdo do sistema de drenagem.

Responsavel: Fiscal Técnico

Risco 7 — Descumprimento de obrigaces trabalhistas e previdenciarias
Probabilidade: Média (3)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Alto (12)
Dano Potencial
o responsabilizacdo subsidiéria da Administracao;
o paralisacdo dos servicos;
e acoes trabalhistas.
Acéo Preventiva
« fiscalizagdo documental periodica;
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« exigéncia de regularidade trabalhista;
« acompanhamento contratual continuo.

Acdo de Contingéncia
« notificacdo da contratada;
« retencdo de pagamentos, quando cabivel;

o aplicacdo de sanc0es.

Responsavel: Fiscal Administrativo

Risco 8 — Falhas na fiscalizagdo contratual

Probabilidade: Média (3)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Alto (12)

Dano Potencial
e pagamentos indevidos;
e execucdo inadequada dos servicos;
e prejuizo ao erario.
Acdo Preventiva
o designacdo formal de equipe de fiscalizagéo;
« acompanhamento continuo da execuco;
« elaboracdo de registros e relatérios periddicos.
Acéo de Contingéncia
e revisdo das medigoes;
« reforcgo da fiscalizacao;

e apuracgdo de responsabilidades.

Responsavel: Gestor do Contrato
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Risco 9 — Interferéncias climaticas durante a execucéo

Probabilidade: Alta (4)
Impacto: Médio (3)
Nivel de Risco: Alto (12)

Dano Potencial
o paralisacdo temporaria da obra;
 atraso na montagem da estrutura;
e prejuizo ao cronograma.
Acdo Preventiva
« planejamento das etapas criticas;
« monitoramento das condicGes climaticas;
» adequacdo do cronograma executivo.
Acéo de Contingéncia
e reprogramacao das atividades;
« reforgo das equipes apés interrupcdes;

« ajuste do cronograma fisico-financeiro.

Responsavel: Fiscal do Contrato

4.3 RISCOS MODERADOS (CRITICIDADE 4-6)

Risco 10 — Geracdo inadequada de residuos da construgao
Probabilidade: Média (3)
Impacto: Médio (2)
Nivel de Risco: Moderado (6)
Dano Potencial
e impactos ambientais;
e descarte irregular;
« notificacbes ambientais.

Acéo Preventiva

o exigéncia de destinacdo adequada dos residuos;
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« organizacédo do canteiro de obras;
« fiscalizacdo ambiental.

Acdo de Contingéncia
e remocdo imediata dos residuos;
e regularizacdo ambiental;

o aplicacdo de penalidades.

Responsavel: Fiscal Ambiental

Risco 11 — Danos a estrutura existente da quadra
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Nivel de Risco: Moderado (8)
Dano Potencial
e necessidade de reparos;
e aumento de custos;
e comprometimento da estrutura existente.
Acéo Preventiva
e execucdo conforme projeto estrutural,
 fiscalizacdo técnica continua;
o utilizacdo adequada dos equipamentos de montagem.
Acdo de Contingéncia
o paralisacdo da atividade causadora;
e execucdo de reparos;

o responsabilizacdo da contratada.

Responsavel: Fiscal Técnico

5. ACOES PRIORITARIAS DE TRATAMENTO

Com base na analise dos riscos identificados, recomenda-se priorizar as seguintes agoes:
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5.1 Fase de Planejamento da Contratagdo
1. Elaborar Especifica¢bes Técnicas Detalhadas:
e detalhar os requisitos estruturais da cobertura;
e definir critérios de qualidade dos materiais;
e especificar parametros de aceitacao e rejeicao.

2. Estabelecer Requisitos de Habilitagdo Adequados:
e exigir comprovacédo de capacidade técnica em estruturas metélicas;
e solicitar atestados compativeis com o objeto;
e exigir responsavel técnico habilitado.
3. Definir Mecanismos de Gestdo Contratual:
e estabelecer rotinas de fiscalizacgéo;
e definir cronograma fisico-financeiro realista;
e estruturar equipe técnica de acompanhamento.

5.2 Fase de Selecdo do Fornecedor

1. Realizar Processo Licitatério Transparente:
e Garantir ampla publicidade do edital.
o Estabelecer critérios objetivos de julgamento.
e Realizar sessao publica com registro detalhado.

2. Avaliar Rigorosamente as Propostas:
e Verificar conformidade com especificacGes técnicas.
e Analisar exequibilidade dos precos propostos.
e Confirmar qualificacdo técnica dos licitantes.

5.3 Fase de Gestéo do Contrato
1. Implementar Fiscalizacio Efetiva:
e Designar equipe multidisciplinar de fiscalizag&o.
e Realizar reunides periddicas de acompanhamento.
e Documentar todas as ocorréncias durante a execucao.
2. Monitorar Qualidade dos Materiais e Servigos:
e Inspecionar materiais na entrega.
e Realizar testes de qualidade durante a execucgéo.
e Verificar conformidade com normas técnicas.
3. Gerenciar Impactos Ambientais e Sociais:
e Fiscalizar implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos.
e Monitorar impactos na comunidade local.
e Implementar medidas mitigadoras quando necessario.
4. Controlar Cronograma e Custos:
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e Acompanhar execucdo conforme cronograma fisico-financeiro.
e Identificar desvios e implementar acdes corretivas.
e Documentar alteragdes contratuais quando necessarias.

6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos identificou os principais riscos relacionados a contratacdo e
execucdo da obra de implantacdo da cobertura da quadra do Bom Jesus, permitindo a
Administracdo Publica adotar medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigacdo de
impactos técnicos, operacionais, financeiros, ambientais e administrativos.

A adocdo das medidas propostas contribuira para maior seguranca juridica, eficiéncia da
gestdo contratual, melhoria da fiscalizacdo da obra e adequada aplicagdo dos recursos
publicos, em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei Federal n°
14.133/2021. Recomenda-se que o presente Mapa de Riscos seja revisado e atualizado
sempre que houver alteracdes relevantes no planejamento, execucdo ou gestdo contratual da
obra.

7. APROVACAO

Este Mapa de Riscos foi elaborado com base no Estudo Técnico Preliminar e devera ser
aprovado pelas autoridades competentes antes do prosseguimento do processo licitatorio.

Luciano Pereira de Almeida

Secretario Municipal de Obras e Infraestrutura
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