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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Credenciamento de oficinas mecénicas, objetivando a prestacio de servicos de
manutencéo preventiva e corretiva em veiculos, maquinas pesadas, implementos e
equipamentos motorizados pertencentes a Prefeitura Municipal, compreendendo:

« Mao de obra especializada em mecanica automotiva;

« Servigos de lanternagem, funilaria e pintura;

* Servicos de eletricista automotivo;

* Servicos de alinhamento, balanceamento, cambagem e carter hidraulico;

» Servigos de capotaria;

* Servicos de manutencdo mecanica para motosserras, rocadeiras e
esqueletadeiras (podadeiras).

1. UNIDADE DEMANDANTE:

A Secretaria Municipal de Planejamento, Gestdo e Seguranca serd a unidade
demandante e gestora do credenciamento, responséavel pela coordenacio técnica
e administrativa. O credenciamento terd carater multissetorial, permitindo que
outras Secretarias Municipais utilizem os servicos conforme suas necessidades. Cada
Secretaria realizara seu empenho orgamentario e atesto dos servigos utilizados, sob
a coordenacdo da Secretaria de Planejamento, Gestdo e Seguranca. A inclusdo de
novas Secretarias ou dotagdes sera formalizada por Termo de Apostilamento, sem
alterar o objeto original.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A presente contratagédo encontra respaldo no disposto no artigo 6°, inciso XLIII, da
Lei n® 14.133/2021, que define credenciamento como o processo administrativo de
chamamento publico em que a Administragdo convoca interessados em prestar
servicos ou fornecer bens, para que, preenchidos os requisitos necessarios, se
credenciem no 6rgéao ou entidade para executar o objeto quando convocados.

Ainda, o artigo 74, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021 estabelece que é inexigivel a
licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de objetos que
devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento. O artigo 78, inciso
I, da mesma lei, dispde que o credenciamento constitui procedimento auxiliar das
licitagOes e contratacdes.
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messe contexto, a utilizacdo do credenciamento se mostra o instrumento mais
adequado para a Administragdo, por permitir a participacdo de multiplos
fornecedores, garantindo maior competitividade, flexibilidade e agilidade na
execucao dos servigos.

A frota de veiculos da Prefeitura Municipal de So Jodo Nepomuceno/MG é essencial
para a manutenco de diversos servigos publicos, tais como:

« transporte escolar;

« transporte de pacientes e atendimentos emergenciais em salde;

. apoio as atividades das secretarias de obras, agricultura, meio ambiente e
demais areas.

Diante disso, torna-se imprescindivel assegurar a disponibilidade continua e a
pronta assisténcia mecanica da frota, considerando que:

|« O Municipio ndo dispée em seu quadro de pessoal suficiente e estrutura de
oficinas proprias para execucdo dos servicos de mecanica automotiva,
lanternagem, elétrica, alinhamento, balanceamento, cambagem, carter
hidraulico, capotaria e manutengao de equipamentos agricolas (motosserras,
rocadeiras e esqueletadeiras);

« A paralisacio de veiculos e equipamentos compromete diretamente a
prestacao de servigos essenciais a populagao;

« O credenciamento possibilita que as oficinas credenciadas atendam conforme
a demanda real, gerando eficiéncia administrativa, economicidade e
continuidade dos servigos publicos.

Assim, a contratacdo por credenciamento é medida que:

atende ao interesse publico;

garante a legalidade e transparéncia do processo;

assegura a eficiéncia administrativa;

possibilita que o Municipio disponha de oficinas habilitadas e aptas a prestar
os servicos de manutencado preventiva e corretiva sempre que necessario.

3. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA:

A Prefeitura Municipal de Sédo Joao Nepomuceno nao conta com plano de

contratagdo anual.
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F—\ consequente despesa tem previsdo na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do corrente
exercicio financeiro, bem como adequacio com a Lei de Diretrizes Orgamentarias —
(LDO) da mesma forma com Plano Plurianual (PPA).

Para atendimento das necessidades da Administracio Municipal, as oficinas
interessadas em se credenciar deverdo atender aos seguintes requisitos minimos:

Capacidade Técnica e Operacional

 Dispor de instalacdes adequadas ao atendimento dos servigos de manutencao
preventiva e corretiva, compativeis com a natureza do objeto.

* Possuir equipamentos, ferramentas e instrumentos necessarios para execucao
dos servicos contratados (ex.: elevadores automotivos, scanner de diagnostico,
maquinas de balanceamento e alinhamento, ferramentas especificas de
mecanica, funilaria e elétrica automotiva).

« Contar com profissionais capacitados e devidamente habilitados,
comprovando experiéncia ou qualificacdo técnica na area correspondente.

Localizagdo Geogrifica

As oficinas credenciadas deverdo estar localizadas a uma distdncia maxima, em
quilometros rodoviérios, da Garagem Municipal, conforme o disposto no art. 11 da
Lei n® 14.133/2021 e em consonancia com os entendimentos do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), observando-se os seguintes limites:

7

“ Mdo de obra especializada em mecénica automotiva para veiculos leves e
pesados e maquinas pesadas (gasolina, etanol ou diesel) até 15 km:;

“ Servicos de lanternagem e pintura: até 15 km;

% Servicos de eletricista automotivo: até 32 km;

% Servigos de alinhamento, balanceamento, cambagem e carter hidraulico: até
15 km;

< Servicos de capotaria: até 32 km;

% Servicos de manutengdo mecanica para motosserras, rocadeiras e

esqueletadeiras (podadeiras): até 10 km.

Excepcionalmente, poderdo ser aceitas oficinas localizadas fora dos limites de
distancia acima estabelecidos, desde que o transporte dos veiculos ou
equipamentos seja integralmente de responsabilidade da empresa credenciada,
Ou que os servigos sejam executados nas dependéncias do Municipio de Sio Jodo
Nepomuceno, sem 6nus adicional para a Administracdo Publica.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO: die Soaen XLt &

W
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| Regime de Atendimento e Prazos

Inicio dos servicos: até 48 (quarenta e oito) horas ap6s a solicitagao formal
da Administracao.

Os servicos serdo executados no endereco da empresa credenciada, sendo
responsabilidade da mesma transportar os veiculos, quando necessario, sem
onus adicional ao Municipio.

Prazo para devolugdo dos veiculos: até 12 (doze) horas apos a concluséo dos
servicos, salvo situacdes excepcionais justificadas e previamente autorizadas.
Para veiculos de uso emergencial (como ambuléancias e transporte da saude),
a oficina devera estar disponivel para atendimento prioritario, inclusive em
finais de semana e feriados, quando necessario.

Condicdes de Qualidade e Garantia

Garantia dos servicos executados e das pecgas aplicadas, conforme prazos e
normas do fabricante ou, na auséncia destas, em conformidade com praticas
usuais de mercado.

Reexecucao de servicos sem énus para a Administragdo em caso de falhas ou
reincidéncias no prazo de garantia.

Entrega dos veiculos em plenas condigbes de uso, devidamente testados e
liberados para operacao.

Documentacio e Regularidade Juridica e Fiscal

Estar regularmente constituida, com inscricdo no CNPJ e registro no 6rgao de
classe, quando exigido.

Apresentar comprovante de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria,
em conformidade com a legislagdo vigente.

Cumprir integralmente as condi¢des previstas no edital de chamamento
publico.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO:

'N° ITEM |
|

0001

DESCRICAO UND.  Qtd. |

PRESTACAO DE SERVICOS DE| SV 250
ALINHAMENTO (KOMBI E VEICULOS
PESADOS). : | :
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PRESTACAO DE SERVICOS DE|

r!\LINHAMENTO (VEICULO PEQUENO).

DE|
FROTA
(KOMBI E

PRESTACAO DE SERVICOS
BALANCEAMENTO PARA
VEICULAR MUNICIPAL

VEICULOS PESADOS).

SV

SV

300 |

800

SERVICOS
PARA
MUNICIPAL

PRESTACAO DE
BALANCEAMENTO
VEICULAR

PEQUENOS).

DE
FROTA
(VEicuLoS

0005

0006

— { it

0007

0009

'PRESTA(;AO DE SERVICOS DE CAMBAGEM
(KOMBI E VEICULOS PESADOS).

SV

800

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAMBAGEM
(VEICULO PEQUENO).

PRESTACAO DE SERVICOS DE CARTER
‘HIDRAULICO PARA FROTA VEICULAR
MUNICIPAL (VEICULOS PEQUENOS).

PRESTACAO DE SERVICOS DE MAO DE|
OBRA ESPECIALIZADA DE ELETRICISTA|
LL\UTOMOTIVO PARA  MANUTENGAO|
PREVENTIVA E CORRETIVA DA FROTA

i"\/’EICULAR MUNICIPAL.

!PRESTA(;AO DE SERVICOS DE MAO DE|
I |
OBRA ESPECIALIZADA EM CAPOTARIA
PPARA FROTA VEICULAR MUNICIPAL.
|

i
0010

OBRA ESPECIALIZADA EM LANTERNAGEM
E PINTURA DA FROTA VEICULAR
MUNICIPAL.

PRESTACAO DE SERVICOS DE MAO DE

SV

HS

230

3.000

180

800
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0013

| ~

PRESTACAO DE SERVICOS DE MAO DE| HS | 2.000
OBRA ESPECIALIZADA PARA |
MANUTENGCAO/CONSERTO DE

MOTOSSERRAS, ROCADEIRAS E
ESQUELETADEIRAS (PODADEIRA).

SERVICO DE MAO DE OBRA MECANICA EM ~ HS 6.000
GERAL PARA MANUTENCAO PREVENTIVA
E CORRETIVA PARA VEICULOS A DIESEL
DA FROTA MUNICIPAL  (INCLUINDO,

SEMPRE QUE NECESSARIO, A REALIZACAO
DE DIAGNOSTICOS POR MEIO DE SCANNER |
AUTOMOTIVO)

SERVICO DE MAO DE OBRA MECANICA EM|  HS 6.000
GERAL PARA MANUTENGAO PREVENTIVA |
E CORRETIVA PARA VEICULOS A \
‘GASOLINA E ETANOL DA FROTA ‘
MUNICIPAL (INCLUINDO, SEMPRE QUE ’

NECESSARIO, A  REALIZAGAO  DE
DIAGNOSTICOS POR MEIO DE SCANNER
}AUTOMOTIVO)

6. LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DE MERCADO:

a) Alternativas existentes no mercado que atendem a necessidade do
Municipio

1.

Credenciamento de oficinas mecanicas (miultiplos fornecedores
habilitados) — atendimento por demanda, com valores referenciais maximos.
Contratagdo por lote/itens via licitacao tradicional (pregao/concorréncia,
com ata ou contrato Unico) — seleciona 1 ou poucos vencedores.

Sistema de Registro de Precos (SRP) — licita precos e condicdes e contrata
conforme necessidade, com possibilidade de multiplos fornecedores.

Oficina mével terceirizada — veiculo/oficina para atendimentos in loco (apoio
a secretarias e zona rural).
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5. Manutencéo prépria (oficina interna municipal) - investimento em pessoaT|
ferramental e espaco municipal.

6. Parcerias com concessionarias autorizadas — especialmente para veiculos
dentro da garantia ou com alta complexidade eletrénica.

Consulta/Audiéncia piblica (opcional): a Administracdo pode realizar breve consulta
eletronica com oficinas locais/regionais para confirmar disponibilidade de
atendimento, prazos e valores praticados.

b) Disponibilidade de solucdo existente em outro 6rgao/entidade
publica

« Praticas referéncia: Municipios de porte similar utilizam credenciamento ou
SRP para manutengéo da frota, com tabelas de precos referenciais e ordens de
servigo atestadas por fiscal designado.

» Compartilhamento: Em regra, ndo ha disponibilidade de “compartilhamento”
de oficinas entre entes plblicos; cada ente contrata seus prestadores. Podem
existir instrumentos de cooperagio pontuais (consércios publicos), mas para |
manutencao automotiva local o modelo usual é contratar diretamente a rede
privada do entorno.

c) Existéncia de software publico

« Execucdo do objeto: Nao ha necessidade de software publico especifico. A
gestdo pode ser feita com sistema de protocolo, médulo de gestio de frota
(se existente) e médulo de contratos do ente.

« Transparéncia/PNCP: Publicacées obrigatdrias no PNCP e no portal oficial do
Municipio.

» Opcional: planilhas padronizadas e formularios eletrénicos (ordem de servico,
checklists de inspecao, ateste e controle de garantia) auxiliam a gestao.

d) Adequagdes de ambiente do Municipio

« Logistica interna: definicdo de ponto de entrega/retirada dos veiculos, guarda
temporaria e fluxo para autorizacido/ateste. .

* Guincho/reboque: prever procedimento quando o veiculo estiver imobilizado
(proprio, contratado ou do prestador — conforme edital).

« Comunicacao: canal formal para ordens de servico (sistema, e-mail
institucional) e para aprovagao prévia de servicos adicionais.

 Vistoria/atestes: local e rotina para inspecdo de servicos concluidos e
arquivamento de laudos/fotos (quando aplicavel).

e) Aquisicao de bens x contratagdo como servico (compra ou locacio)
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« Aquisicdo de bens (equipamentos/ferramentas) para oficina prépria: alto
investimento inicial, necessidade de contratacdo de servidores técnicos,
manutencéo de estoque e espaco fisico. Ndo recomendado no curto prazo.

manteria necessidade de equipe propria.

Locacdo de oficina/equipamentos: pouco usual para entes municipais;

Contratagdo como servico (terceirizagio/credenciamento): mais vantajoso

para a realidade municipal, pois paga-se apenas pela demanda efetiva, com
multiplas oficinas e prazos de atendimento definidos.

' f) Diferentes modelos de prestagéo dos servigos (comparativo)

|Modelo J Vantagens ”Desvantagens Adequacao
_ Capilaridade, rapidez,|[Exige gestdo de
Credenciamento P L p, g g- Siis 2
ta : competicao continua,rede e fiscalizagao|Alta
(multiplas oficinas) ; .
atendimento por demandal|jativa
, Pode concentrar em
SRP (registro de|Planejamento de precos, -
i . |[poucos Média/Alta
precos) agilidade na contratacao
fornecedores
Risco de
Contrato unico (1 e T R . . -_—
toriaeadon) Gestao simplificada depeerenCIa' e Baixa/Média
capacidade limitada
| — " , . to ior;
Oficina mével|Atendimento in loco (zona CES /hc:ra R C |
| lterceirizada FuigEl) nao resolve servigos|Complementar
| complexos
Alto custo fixo eln. o
Oficina propria Controle total pessoal; baixa |xa) el
flexibilidade i
G Maior custo
Concessionarias alidadey i T T Pontual
autorizadas Qualidade/garantia unitario; limitagao (garantia)
de marcas

Conclusio técnica: O credenciamento é o modelo mais vantajoso para Sao Joao

Nepomuceno/MG, dada a necessidade de multiplos prestadores proximos, prazos

curtos e variedade de servicos (mecanica, elétrica, funilaria, pneus, capotaria e

equipamentos).

g) Solucdes encontradas e pregos estimados
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[ Solugao recomendada: Credenciamento de oficinas com tabela de valores
referenciais maximos e ordens de servico emitidas conforme demanda, com
Pecas novas/originais ou de primeira linha e garantia minima de servicos/pecas.
» Precos estimados (referenciais maximos): (Preco publico anexadas as
cotagées oficiais ao processo)
—
N° Cod. | Descri¢ao Und. VIr. Unit.
Item |
_1 S R e —
0001 | 2460 Alinhamento (Kombi e veiculos pesados). SV 84,04 '
0002 | 2459 Alinhamento (veiculo Pequeno). SV 65,00 |
0003 | 2457 Balanceamento para Frota Veicular SV 25,70
i Municipal (Kombi e Veiculos Pesados). | |
IR U S N S B S
|0004! 2458 IB.alanceamt—:n‘co para Frota Veicular‘ SV 23,22 |
| | | |
| Municipal (Veiculos Pequenos). | . |
1 0005 | 2462 (Cambagem (Kombi e Veiculos Pesados). | SV 125,33
| | | |
10006 | 2461 Cambagem (Veiculo Pequeno). sy 110,00 |
0007 ' 2465 (Carter Hidrdulico para Frota Veicular, SV 140,00 .
| | Municipal (Veiculos pequenos). |
E— _ : e R T—
10008 | 2456 Prestacdo de servicos de Eletricista. HS | 66,67
| ! i
oo vk ol o Bty 0 ol Ol elones, sogpbesss. ey
0009 ‘ 2463 }Prestagéo Capotaria para Frota Veicular SV 101,17
i Municipal. | l
i Al
0010 | 2455 Prestacdo de servios Lanternagem e/ HS . 87,00
| ‘ iPIntura | !
AN R N N wilnbivhes st b aition
0011 | 2464 Prestacdo de servicos| HS 62,33 !

Manutencao/Conserto de Motosserras,i
|
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‘Rogadeiras e Esqueletadeiras‘ | |

| ‘ (Podadeira).
| 0012 ‘ 2454 Prestacdo Servico mecanica em geral| HS | 120,00

| manutencdo preventiva e corretiva para
‘ Veiculos a Diesel

0013 | 2453 Prestacdo Servico mecanica em geral HS | 80,00
I .
| ‘para manutengdo preventiva e corretiva

i para Veiculos a Gasolina e Etanol
I

Metodologia aplicada (memoéria de calculo):

1. Coleta de minimo 3 cotagdes junto a oficinas locais/regionais por item/servico
(e, quando pertinente, consulta a valores praticados por concessionarias da
regiao).

2 Tratamento dos dados (descarte de outliers e média aritmética ou mediana,
conforme justificativa).

3. Fixacdo de valores maximos de referéncia para pagamento no
credenciamento.

4. Revisio anual dos referenciais ou quando houver variagdo de mercado
justificavel.

Sintese decisoria

+ Modelo escolhido: Credenciamento de oficinas.

« Razbes: atendimento por demanda, pluralidade de prestadores, prazos curtos,
economicidade e melhor risco/beneficio para servigos diversificados da frota.

« Providéncias correlatas: padronizacdo de OS, checklists de entrada/saida,
ateste por fiscal, garantia minima e reexecucdo sem Onus, transparéncia
(PNCP/portal), e acompanhamento mensal dos indicadores (tempo médio de
atendimento, retrabalho em garantia, custo médio por km/por veiculo).

6.1. Identificacdo das Solucoes de Mercado:

Resumo das Solugoes e Servigcos Apresentados

O estudo técnico identificou solugdes de mercado para os seguintes servigos:
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ED Almhamento (Kombi, Veiculos Pesados e Pequenos)

« Valores variam entre R$ 60,00 a R$ 90,00 por unidade.
» Fornecedores incluem: Anderson Passe de Souza, Siga Comércio de Pneus, Sant
Ana e Campos, entre outros.

2. Balanceamento

* Kombi e veiculos pesados: R$ 20,00 a R$ 34,09 por unidade.

* Veiculos pequenos: R$ 20,00 a R$ 25,00 por unidade.

» Fornecedores: Anderson, Josileine Pereira, Bernardo Medeiros, Giocar-Pneus,
S&M Transportes.

3. Cambagem

» Kombi/pesados: R$ 120,00 a R$ 136,00.

» Veiculos pequenos: R$ 100,00 a R$ 120,00.

» Fornecedores diversos (Silvana Sant Ana, Gomes & Pessoa, Estrela Posto de
Molas etc.).

4. Carter Hidraulico (veiculos pequenos)

» Preco unitario de R$ 90,00 a R$ 180,00.
e Ex.. RJ Pneus, Mecénica Carneirinho.

5. Eletricista Automotivo

» Mao de obra especializada: R$ 50,00 a R$ 80,00 por hora.
» Fornecedores como Mecanica HM, Carlos Mauricio Neves, Machado e Machado.

6. Capotaria

» Valores entre R$ 80,00 e R$ 113,50 por unidade.
» Ex. Eduardo Mendonga, Paulo Henrique Alves, Aldomiro Nascimento.

7. Lanternagem e Pintura

¢ Méo de obra por hora: R$ 72,00 a R$ 120,00.
» Ex. Mecéanica HM, Geosmar Muniz, Hugo Deleon, Delizia Ferreira.

8. Manutencao de Motosserras, Rogadeiras, Esqueletadeiras

» Valores: R$ 50,00 a R$ 75,00 por hora.
» Ex.José Marcio Alves, AFOX Equipamentos, Carminas Implementos.
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9. Manutenciao Mecanica de Veiculos

. Diesel: R$ 120,00/hora (até R$ 720.000,00 por fornecedor).
« Gasolina e Etanol: R$ 80,00/hora.
. Fornecedores: Mecanica HM, Vargas, Ravagnani, Carneirinho.

Observac¢ées Técnicas Relevantes

« Os valores variam significativamente entre os fornecedores, indicando
concorréncia no mercado e margem para negociagao.

« Ha fornecedores que aparecem em varias categorias, sugerindo maior
capacidade técnica ou estrutura.

« Os quantitativos foram bem detalhados por tipo de veiculo e tipo de servico,
favorecendo clareza no planejamento.

Analise Técnica e Economica

Custos Diretos

| A anélise dos valores apresentados mostra variagbes consideraveis entre fornecedores.

Em alguns casos, ha até 60% de diferenca entre o menor e o maior valor. Essa
disparidade reforca a necessidade de comparacéo para garantir economicidade.

Ciclo de Vida do Servico

Servicos mal executados geram retrabalho e diminuem a vida Gtil dos veiculos. Assim,
nem sempre o menor preco representa a melhor escolha — a qualidade técnica e a
garantia de servigo devem pesar na decisao.

Eficiéncia e Urgéncia

Manutencdo preventiva e corretiva da frota exige agilidade no atendimento,
especialmente em casos emergenciais. Oficinas puUblicas ou convénios podem
representar ganho operacional significativo, evitando paralisacdes prolongadas de

| veiculos.

Riscos e Garantias

A contratacdo de oficinas sem respaldo técnico pode gerar riscos de seguranca, multas
e danos maiores ao patrimonio publico. E essencial prever critérios de qualificacao
técnica minima e garantia de servigo nos credenciamentos.
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Conclusao — Melhor Relagio Custo-Beneficio

A solucdo mais vantajosa para o Municipio é a combinacdo de modelos, conforme
descrito abaixo:

« Utilizagdo de estrutura interna, sempre que houver capacidade técnica e
equipamentos disponiveis, para servicos rotineiros como alinhamento,
balanceamento, elétrica e mecanica geral; '

* Credenciamento de oficinas especializadas, para servicos que exigem
infraestrutura especifica ou mao de obra altamente técnica, como capotaria,
carter hidraulico e cambagem;

» Formalizacdo de convénios com consércios ou municipios vizinhos, para
aumentar a escala de atendimento e reduzir custos;

 Avaliagdo periédica dos contratos e desempenho dos fornecedores,

buscando eficiéncia e melhoria continua dos servicos prestados a frota
municipal.

Essa abordagem garante a melhor relagdo entre custo, qualidade, eficiéncia e
disponibilidade ao longo do tempo.

6.3. Solugdes Inviaveis:

Durante a andlise de mercado e levantamento de alternativas técnicas e operacionais
para a prestacdo de servicos de manutengdo da frota veicular do Municipio,
identificaram-se algumas solugées inviaveis, conforme descrito a sequir:

Execucao Total dos Servigos com Estrutura Prépria do Municipio

o Descricao: Centralizar toda a execucdo dos servicos (alinhamento,
balanceamento, cambagem, lanternagem, capotaria, etc.) utilizando apenas a
oficina propria da Prefeitura e servidores municipais.

» Justificativa:

A estrutura atual da oficina municipal nido possui capacidade técnica,
equipamentos especificos nem quadro funcional suficiente para atender,
com qualidade e agilidade, a demanda da frota. Além disso, seria necessario
realizar grandes investimentos em capacitacio, equipamentos de alto custo
e contratacdo de profissionais especializados, o que tornaria a operacio
onerosa e demorada para ser implementada.

Terceirizacdo Total para um Unico Fornecedor (Pacote Fechado)

« Descrigao: Contratar um Unico fornecedor para executar todos os servicos de
manutencao da frota, em modelo de terceirizacdo total.
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Justificativa:

Essa solucdo reduz a competitividade e pode gerar dependéncia excessiva de
um Udnico prestador, além de limitar a especializacdo técnica por tipo de
servico. Muitos fornecedores ndo possuem estrutura adequada para abranger
todas as especialidades (mecanica, elétrica, capotaria, etc.). Também néo atende
ao principio da economicidade, pois impossibilita o aproveitamento da
estrutura interna existente em servicos mais simples ou rotineiros.

Parcerias com Oficinas Nao Regularizadas

Descricao: Estabelecer parcerias informais com oficinas locais que nao atendem
integralmente aos requisitos fiscais, trabalhistas ou ambientais.

Justificativa:

A contratacio de prestadores que ndo possuem CNPJ ativo, alvara de
funcionamento, registro no INSS, ou que atuam sem as licengas ambientais
necessarias representa risco juridico e institucional para a Administracao
PUblica, podendo gerar san¢des legais e comprometimento da seguranca
dos veiculos.

Contratacdo de Servicos Apenas Sob Demanda Emergencial

Descricido: Adotar modelo de contratacdo pontual, apenas em casos de
emergéncia, sem planejamento prévio ou credenciamento de fornecedores.
Justificativa:

Essa pratica compromete a continuidade dos servicos publicos,
principalmente no transporte escolar, saude e coleta de residuos. A auséncia de
fornecedores previamente habilitados compromete a agilidade na resposta,
além de resultar em maior custo por servi¢o, devido a urgéncia e falta de
concorréncia.

6.4. Analise Comparativa de Custos das Solu¢es Viaveis:

Custos com
& Custos Custos y ),
Solucao : . Propriedade | Observagoes
Diretos Indiretos wh
(se aplicavel)
Baixo. . ) Modelo flexivel,
s Reducao de o S aplica: com ampl
3.378.246,40 § Equipamentos p a‘
, . : deslocamento competitividade,
1. Credenciamento |(estimado b e e
de Oficinas Locais | pelo o cn o tem, ” infraestrutura |- a;r:j ed
(Solucao Adotada) |somatdrio P pertencem q}ua I A
, ; parado, menor técnica e
dos itens e aos ;
analisados) ocjositiane o credenciados s
frota. " |Atende bem J
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situagoes
urgentes. _
—‘B —— Alto. Elevado | Alto. Exigiria
RO custo de investimento o
curto prazo " b el Pouco viavel a
5. Exucuchiopola halline manutencao |iinicial elevado T
o s o de
Oficina Prépriada (servicos), B ?eTramental prazo. Nao
Prefeitura (Solu¢do ||mas nio , ; " |atende toda a
Pabli ¢ energia, elevadores, .
ublica) mensurado complexidade e
pessoal scanners,
com G volume da frota.
precisio técnico e balanceadora,
 ||materiais. etc. )|
Alto.
Orcamentos |Moderado. Néo se aplica. |Reducdo da
3. Terceirizacio de pacotes ||Menor gestéo |[Mas o competitividade
lr;tegral com‘;Um fechados direta, mas municipio fica (e perda de
Utiico Prestados tendem a riscos dependente |fflexibilidade. |
incluir operacionais |do Risco de falhas
margens aumentam.  |fornecedor. |operacionais.
maiores.
o . Muito alto. Modelo —‘
4. Manutencao Muito alto. :
Tempo de inadequado
i Srgamentos espera, riscos ara gestao
Emergencial/Pontual|emergenciais | pa' ' Né&o se aplica. preveg tiva. N3
(Sem Contrato tendem a ser || 20> © stk t’. | 8
Prévio) inflacionados.|> -7 e i
operacionais. nem econdmico

Custos Diretos:

Incluem os valores pagos diretamente pelos servicos contratados, conforme a média

de pregos obtida nas cota¢des do mercado.

Custos Indiretos:

Referem-se a:

Custos com Propriedade:

Tempo ocioso da frota parada por falta de manutencéo;
Deslocamentos para oficinas fora do municipio;

Atrasos em servicos publicos (ex.: transporte escolar, ambulancias);
Custo de retrabalho por baixa qualidade técnica.
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Sao os investimentos que o Municipio teria que fazer caso optasse por internalizar os
Servigos, Como:

« Compra de equipamentos automotivos (elevadores, balanceadoras, scanners);
« Infraestrutura predial (oficina equipada);

« Equipe técnica qualificada e capacitada;

» Custos operacionais permanentes.

Conclusao

A solucio por credenciamento de oficinas mecénicas locais apresenta a melhor
relacdo custo-beneficio para o Municipio, considerando:

« Menores custos diretos em praticamente todos os servicos;

« Eliminacdo dos custos com propriedade;

« Baixo impacto nos custos indiretos;

« Flexibilidade de escolha, com possibilidade de multiplos prestadores;
« Capacidade de resposta rapida a demandas urgentes.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

| Com base na pesquisa de precos de mercado realizada junto a diversos fornecedores
da regido, a Prefeitura Municipal de Sdo Jodo Nepomuceno/MG adotara a tabela de
precos referenciais apresentada abaixo como limite maximo de pagamento pelos
servicos a serem prestados pelas oficinas credenciadas.

A tabela foi elaborada de acordo com os seguintes critérios:

1. Foi considerada a média aritmética simples dos precos coletados nas
cotacdes de mercado;

2. Foram descartados valores manifestamente inexequiveis (muito abaixo da
média) ou excessivos (muito acima da média), garantindo a veracidade e
coeréncia dos dados;

3. O objetivo é assegurar a isonomia entre os credenciados, o controle
orcamentario e a eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

Tabela de Precos Referenciais - Valores Maximos por Servigo
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Valor |
Ne° Descricio do Sérvico Unidade | Quantidade | Unitario V::ﬁr..r otal
Item § § (UND) Estimada Maximo ;;c;)no
| (R$) ||
— ’ —
Alinh to - V
1 i ] VEICHER 250 84,04 | 21.010,00
Pesados/Kombi [ |
L Alinhamento Vefculcﬁ |
2 SV {7 300 65,00 19.500,00
\Pequenos L
Bal - Vei
3 aanceamentq Veiculos SV T 800 ] 2570 20.560,00
Pesados/Kombi
r ~ Vel B
4 Balanceamento - Veiculos SV 800 2322 18.576,00
IPequenos L | o
5 [cambagem | - Vefeulos| 180 12533 | 22.559,40
Pesados/Kombi ' iy
I kil ks Ve'cu'ﬁ sV 230 110,00 | 25.300,00
Pequenos L
” TR P——
; Carter Hidraulico - Veiculos sV 800 140,00 || 112.000,00
Pequenos s
~ . —
g (o008 Obrs Especilivade) e M oones [ 66,67 | 200.010,00
| |- Eletricista Automotivo
[ nas Y [
9 Mao de Qbra Especializada <V 2.090 101,17 || 202.340,00
— Capotaria Servigos
g [MRed=Obe Sepadaimdal g o) grann s 87,00 | 261.000,00
— Lanternagem e Pintura
Manutencdo/Conserto -
11 |Motosserras, Rocadeiras, HS 2.000 horas 62,33 124.660,00
Esqueletadeiras
v Botea |
jz |0 ce Dby Mecatica HS | 6.000 horas | 120,00 | 720.000,00
Veiculos a Diesel |
7§ (oo a8 Doy Mecaicr 1 e e b 80,00 480.000,00T
Veiculos a Gasolina/Etanol [
Total estimado da contratagio R$ 2.227.515,40
Meméria de Calculo e Justificativa
« Os quantitativos sdo estimativas baseadas em histérico de consumo dos

ultimos exercicios, além de projecio da frota ativa da Prefeitura.

4

LE
w

. Ly



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO NEPOMUCENO
. # ESTADO DE M]‘NAS GERAIS #
TEL: (32) 3261-8500 = e-mail: cpl@sjnepomuceno.mg.gov.br

« Os valores unitarios foram extraidos de cotagoes validas, realizadas com ao |
menos 3 fornecedores por item, conforme documentacao anexa.

. A média aritmética simples dos valores cotados foi utilizada como referéncia
para formag&o da estimativa de preco.

« Esta estimativa tem carater ndo vinculante, servindo apenas para fins de
balizamento da contratacio futura, podendo ser revista ou atualizada a
gualquer momento.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

Apés a analise comparativa das solugdes disponiveis no mercado e das solucdes
publicas ou j& existentes em outros 6rgaos da Administracdo Publica, foi identificada
a opgdo mais vantajosa para o Municipio, levando em conta aspectos técnicos,
econdmicos, casos de urgéncia e ganhos de eficiéncia, bem como a melhor relacéo
custo-beneficio durante o ciclo de vida dos servigos.

Solucao Adotada

A solucdo recomendada consiste na contratacao de oficinas especializadas para a
prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva da frota veicular
municipal, abrangendo os seguintes servigos:

. Alinhamento e balanceamento de veiculos, incluindo veiculos pesados
(Kombi e similares) e veiculos leves;

. Servicos de cambagem e ajuste de carter hidraulico, garantindo a correta
calibracdo e funcionamento dos veiculos;

. Manutencio especializada, incluindo servicos de eletricista automotivo,
capotaria, lanternagem e pintura, bem como manutencdo e conserto de
equipamentos agricolas (motosserras, rogadeiras, esqueletadeiras);

. Mio de obra mecanica especializada, para veiculos a diesel e a
gasolina/etanol, com foco na prevengao e correcao de falhas.

Exigéncias Relacionadas a Manutencao e Assisténcia Técnica

« As oficinas credenciadas devem dispor de profissionais qualificados e
certificados para cada tipo de servico contratado, garantindo a qualidade
técnica dos atendimentos;

« Os servicos devem ser realizados com equipamentos modernos e
adequados, seguindo as normas técnicas vigentes e as recomendagoes dos
fabricantes dos veiculos e equipamentos;
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* Deve ser assegurada a disponibilidade de pecas e componentes originais—|
ou equivalentes de qualidade comprovada, para manutencio preventiva e
corretiva;

* A contratada devera prestar assisténcia técnica continua, com prazo de
atendimento e resposta compativel com a urgéncia dos servigos solicitados,
especialmente para veiculos que atuam em servicos essenciais a populacédo;

» Deve ser garantida a emissio de relatérios técnicos e de servicos
executados, contendo descricio detalhada dos procedimentos realizados,
Pegas substituidas e orientagdes para manutencao futura;

* A solucdo contempla também a adogdo de um sistema de controle e
acompanhamento da frota, que permita o planejamento da manutencao
preventiva e a reducio de custos operacionais.

Beneficios da Solucao

* Reducdo de custos a médio e longo prazo, por meio da manutencao
preventiva que evita falhas e reparos emergenciais;

* Melhoria da disponibilidade e seguranca da frota, resultando em maior
eficiéncia operacional para o municipio;

¢ Flexibilidade e agilidade no atendimento, com oficinas localizadas
estrategicamente e capacidade para atender demandas urgentes;

* Garantia de qualidade dos servicos prestados, por meio de seleco criteriosa
dos fornecedores com base em anélise técnica e econdmica detalhada;

» Conformidade legal e administrativa, assegurando transparéncia e
economicidade nas contratagdes plblicas.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACGAO: —|T

Considerando a natureza do objeto, verifica-se que a contratacdo ndo pode ser
realizada de forma global, uma vez que os servicos demandados pela frota da
Prefeitura Municipal de Sio Jodo Nepomuceno/MG abrangem diversas
especialidades técnicas (mecanica automotiva, elétrica, funilaria, pintura, alinhamento
e balanceamento, capotaria, manutencio de motosserras e rogadeiras), que
dificilmente sdo prestadas integralmente por um Unico fornecedor.

A adogdo de parcelamento por item (ou especialidade de servico) mostra-se a forma
mais adequada, pois:
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. Amplia a competitividade, permitindo que oficinas especializadas em—|
determinadas areas possam se credenciar sem a obrigacdo de atender a todo
o conjunto de servicos;

. Atende ao principio da economicidade, uma vez que possibilita ao
Municipio contratar diretamente 0s servicos mais vantajosos de acordo com a
especialidade necessaria;

. Garante maior qualidade técnica, pois cada oficina credenciada atuara
naquilo em que possui expertise comprovada;

. Reduz riscos de dependéncia de um unico prestador, assegurando que a
paralisagdo ou indisponibilidade de um fornecedor ndo comprometa O
atendimento da frota municipal.

Assim, o credenciamento sera estruturado por item, permitindo que cada fornecedor
se habilite apenas nas especialidades que possui capacidade técnica e operacional
para atender.

Essa solucdo esta em conformidade com o art. 11, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, que
| prevé o parcelamento do objeto sempre que técnica e economicamente viavel, de
modo a ampliar a participagdo de interessados e obter a proposta mais vantajosa para
a Administracao.

10. DEVIONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS: =5

O credenciamento de oficinas mecénicas visa proporcionar resultados concretos em
termos de eficiéncia, economicidade e melhor aproveitamento dos recursos

disponiveis na Administracdo Municipal. Os principais resultados pretendidos sao:

Economicidade

. Contratacio por valores referenciais maximos, permitindo pagamento
apenas pelo servico efetivamente realizado;

. Competitividade entre mdltiplos fornecedores, garantindo precos justos e
evitando sobrepreco;

« Reducdo de custos relacionados a paralisacdes de veiculos e equipamentos,
que impactam diretamente na execucao dos servigos publicos;

. Evita investimento em infraestrutura propria de oficina, equipamentos,
manutencao e pessoal especializado.

Eficiéncia Operacional

« Garantia de disponibilidade continua da frota, incluindo veiculos essenciais
I para saide, educacao, obras e transporte escolar;
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* Reducdo do tempo de atendimento e retorno dos veiculos, com prazos
definidos e cumprimento de ordens de servico;

* Atendimento por oficinas especializadas em cada tipo de servigo, assegurando
qualidade técnica e durabilidade dos reparos.

Melhor Aproveitamento de Recursos Humanos

* Profissionais internos da Prefeitura podem focar em atividades estratégicas e
de supervisdo, enquanto a execucdo técnica é realizada por oficinas
credenciadas;

» Possibilita acompanhamento e fiscalizacdo eficiente das ordens de servico,
garantindo controle administrativo e operacional sem necessidade de
aumento de quadro de pessoal.

Melhor Aproveitamento de Recursos Materiais

+ Garantia de utilizacdo adequada de pecas, equipamentos e insumos, evitando
desperdicio;

» Reexecugdo de servigos sem custo adicional em caso de falhas ou reincidéncia
dentro do prazo de garantia.

Transparéncia e Controle

» Registro e documentacdo das ordens de servico, atestados de conclusdo e
relatorios mensais de atendimento permitem monitoramento efetivo do
desempenho das oficinas;

« Publicacdo de informagées no Portal da Transparéncia e no PNCP, garantindo
controle social e accountability.

Sintese:

O credenciamento de oficinas permitira ao Municipio maximizar a eficiéncia do uso
de recursos piblicos, assegurando economicidade, qualidade técnica, rapidez na |
execucdo dos servicos e maior controle administrativo, atendendo plenamente as
necessidades da frota municipal.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Antes da celebragdo do contrato de credenciamento de oficinas mecanicas, o
Municipio devera adotar as seguintes providéncias:
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Capacitagao e Preparacao da Equipe de Fiscalizacao

« Designacdo de servidores ou empregados publicos responsaveis pelo
acompanhamento técnico e administrativo das ordens de servico;
. Capacitacdo dos servidores em gestdo de contratos de servicos de
manutencao automotiva, incluindo:
o conferéncia de notas fiscais e ordens de servico;
o inspecdo da qualidade dos servigos prestados;
o controle de prazos e cumprimento das garantias;
o utilizacdo de checklists padronizados de inspegao;
« Orientacdo sobre procedimentos para registro de ocorréncias, atrasos ou
falhas, e aplicacdo de penalidades contratuais, quando cabivel.

Preparacio de Documentacéo e Procedimentos Administrativos

Elaboracdo de modelo padronizado de Ordem de Servico (OS) para cada
tipo de servigo;

Definicdo de fluxo interno para solicitagéo, autorizacao e recebimento dos
Servigos;

« Criacdo de planilhas ou sistema eletrénico para controle do atendimento,
garantias e acompanhamento de custo-beneficio;

Revisdo do edital de chamamento publico e da minuta de contrato,
garantindo conformidade legal e clareza quanto as obrigacdes do prestador e
da Administragao.

Providéncias Técnicas e Logisticas

« Verificacdo da necessidade de area para recepgao e entrega dos veiculos e
equipamentos;

« Definicdo de procedimentos para reboque ou transporte de veiculos
imobilizados, quando necessario;

« Estabelecimento de canal de comunicag¢ao formal entre a Administragdo e as
oficinas credenciadas (e-mail institucional, sistema ou protocolo fisico).

Publicacdo e Transparéncia

« Divulgacio do edital de chamamento publico, incluindo critérios de
habilitacdo, tabela de precos referenciais e regras de fiscalizagao;

« Publicacio de informagdes obrigatdrias no Portal da Transparéncia e PNCP,
assegurando controle social e legalidade.

| Essas providéncias visam garantir que, antes da contratacdo, o Municipio esteja
| preparado para fiscalizar, gerir e acompanhar os servicos de forma eficiente,
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assegurando qualidade técnica, economicidade, cumprimento de prazos e
transparéncia.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Contratac¢des Correlatas

¢ Até a presente data, ndo ha registros de contratacdes em andamento que
possuam objeto similar ao credenciamento de oficinas mecanicas da
Prefeitura Municipal de S&o Jodo Nepomuceno/MG.

» Caso venham a existir futuras licitacdes ou contratos para manutencio de frota,
reparos especializados ou aquisicdo de veiculos e equipamentos, estes
poderdo ser considerados correlatos, devendo haver integracéo
administrativa para evitar sobreposicdo de servicos e custos d uplicados.

Contratagdes Interdependentes

» A execucdo do presente credenciamento nio depende de outras
contratacdes, nem compromete a execucao de contratos existentes, desde que
os prestadores cumpram prazos e atendam & demanda da frota municipal.

 Eventuais contratagbes interdependentes podem ocorrer nos casos de:

o aquisicao de pecas de reposicdo em grande escala;

o servicos emergenciais vinculados & compra de veiculos ou
equipamentos;

o locagdo temporéria de veiculos durante periodos de manutencio ou
indisponibilidade da frota.

- Nesses casos, a coordenagdo entre contratos sera realizada pela Secretaria
responsavel pela frota, garantindo que ndo haja duplicidade de pagamentos
ou conflito de agendas.

Monitoramento e Controle

« A Administracdo Municipal manterd controle centralizado das ordens de
servico e contratos relacionados a manutencio da frota, possibilitando visdo
integrada de demandas, execucéo e custos.

« Essa visdo global permitird identificar com antecedéncia quaisquer
interdependéncias e adotar providéncias para maximizar eficiéncia e
economicidade.

Atualmente, ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes que interfiram

sl
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na execucdo do credenciamento de oficinas mecanicas. O acompanhamentcﬂ
centralizado garante que futuras contratagoes relacionadas a frota sejam
coordenadas de forma eficiente, evitando duplicidade e otimizando recursos
publicos.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A execucio do credenciamento de oficinas mecanicas podera gerar impactos
ambientais relacionados & manutencdo de veiculos e equipamentos, sendo
importante adotar medidas mitigadoras e boas praticas ambientais.

Possiveis Impactos Ambientais

« Residuos sélidos: restos de pecas, pneus, filtros, lonas, pastilhas de freio e
outros materiais descartaveis.

« Oleos, lubrificantes e fluidos automotivos: risco de contaminagao dosoloe
da 4gua em caso de vazamentos ou descarte inadequado.

« Produtos quimicos e solventes: tintas, solventes de pintura, detergentes e
produtos de funilaria podem causar poluicdo ambiental se ndo forem
manejados corretamente.

« Consumo de energia e agua: uso de energia elétrica para equipamentos,
iluminacéo e sistemas de diagnéstico; uso de agua para lavagem de veiculos e
servicos de pintura.

' Medidas Mitigadoras

« Implantacdo de logistica reversa para residuos: dleos, filtros, pneus e demais
materiais devem ser enviados a empresas licenciadas para reciclagem ou
descarte correto.

« Uso de produtos menos agressivos ao meio ambiente (tintas a base de agua,
solventes biodegradaveis, etc.) sempre que possivel.

« Treinamento dos profissionais das oficinas para manuseio seguro de
produtos quimicos e descarte adequado de residuos.

« Monitoramento do consumo de dgua e energia, incentivando boas praticas e
economia nos processos de manutengao.

Acoes de Prevencao e Contingéncia

« Planos de contingéncia para vazamentos ou acidentes com produtos
quimicos, incluindo contencdo, limpeza e descarte seguro.
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 Fiscalizacdo periddica pela Administracdo  Municipal para garantir
conformidade ambiental e cumprimento das normas legais.

* Registro de ocorréncias ambientais e implementacdo de medidas corretivas
imediatas em caso de ndo conformidades.

A contratacéo de oficinas credenciadas sera realizada com atencado as boas praticas
ambientais, incluindo tratamento adequado de residuos, uso racional de recursos
naturais, licenciamento ambiental e acGes preventivas e corretivas, garantindo
sustentabilidade e seguranca ambiental na prestacao dos servicos a frota
municipal.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO: : e

Apos analise detalhada dos aspectos técnicos, operacionais, orcamentarios e legais,
conclui-se que a contratacdo por credenciamento de oficinas mecanicas para
prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva na frota da Prefeitura
Municipal de Sdo Jodo Nepomuceno/MG é adequada e viavel.

Viabilidade Técnica

¢ O credenciamento permitird atender & diversidade de servicos exigidos
(mecanica, elétrica, funilaria, pintura, alinhamento, balanceamento, capotaria e
manutencdo de equipamentos agricolas) de forma especializada.

« Oficinas credenciadas possuirdo estrutura, ferramentas e profissionais
capacitados, garantindo qualidade, seguranca e durabilidade dos servicos.

Viabilidade Operacional

* O modelo permite atendimento por demanda, com prazos definidos e
flexibilidade para priorizagéo de veiculos emergenciais, como ambulancias e
transporte escolar.

- Garante continuidade operacional da frota, reduzindo riscos de paralisaco
de servigos essenciais & populacao.

Viabilidade Orcamentaria

« A contratacdo por credenciamento, com tabela de precos referenciais
maximos, assegura economicidade e previsibilidade financeira.
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. Evita investimento em oficina prépria, equipamentos e pessoal, otimizando o
uso de recursos publicos.

Adequacao a Necessidade do Municipio

« A contratacio atende diretamente as demandas identificadas para
manutencdo da frota municipal, garantindo eficiéncia, competitividade e
transpareéncia.

« Prevé medidas de controle e fiscalizacdo, mitigacdo de impactos ambientais e
cumprimento da legislagao vigente (Lei n® 14.133/2021).

A presente contratacdo é técnica, operacional e financeiramente adequada,
representando a solugdo mais eficiente, econdmica e segura para atender a
manutencio preventiva e corretiva da frota da Prefeitura Municipal de Sao Joao
Nepomuceno/MG. O credenciamento assegura pluralidade de prestadores,
cumprimento de prazos, qualidade dos servigos, transparéncia e boa gestao dos
recursos publicos.

15. ASSINATURA

Nome: Edison de Souza Silva
Matricula: 54818
Ramal: 8569

E-mail: nucleocpl@sjnepomuceno.mg.gov.br




