DEPARTAMENTO DE LICITAGCOES DE SAO JOAO NEPOMUCENO - MG

TERMO DE REFERENCIA

SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE ARBITRAGEM ESPORTIVA

1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto o Registro de Pregos para
futura e eventual contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos de arbitragem esportiva, compreendendo arbitros, arbitros
assistentes, mesarios, anotadores e cronometristas, destinados a realizagdo de
campeonatos, torneios, jogos escolares, eventos esportivos e demais
competicdes promovidas ou apoiadas pelo Municipio de Sido Jodo
Nepomuceno/MG.

A contratacdo abrangerd as modalidades esportivas de futebol de campo,
futsal, handebol, basquetebol e voleibol, nas categorias masculina e feminina,
observando as regras oficiais das respectivas confederacdes, federacoes e
entidades reguladoras de cada modalidade esportiva.

A definicdo do objeto foi elaborada de forma clara, precisa, suficiente e
objetiva, em conformidade com os principios previstos na Lei n°® 14.133/2021,
especialmente aqueles relacionados a competitividade, economicidade,
planejamento e obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo
Publica.

As especificacdes constantes neste Termo de Referéncia buscam garantir a
adequada execucdo dos servicos sem impor exigéncias excessivas, irrelevantes
ou desnecessdrias que possam restringir a competitividade do certame ou
comprometer a ampla participagdo de empresas aptas a execugdo do objeto.

A contratacdo possui natureza de prestagdo de servicos comuns, nos termos do
art. 6° inciso XllI, da Lei n® 14.133/2021, considerando que os servigos
apresentam padrdes usuais de mercado e critérios objetivos de desempenho
e qualidade.

2. UNIDADE REQUISITANTE
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A presente demanda é oriunda da Secretaria Municipal responsavel pelas
politicas publicas de esporte, lazer e promocao de atividades esportivas do
Municipio de Sdo Jodo Nepomuceno/MG.

Compete a Secretaria Municipal requisitante promover, organizar, coordenar e
incentivar eventos esportivos, campeonatos municipais, torneios escolares,
festivais recreativos e demais atividades relacionadas ao fortalecimento das
praticas esportivas no Municipio.

A realizacdo de competicbes esportivas exige estrutura técnica minima para
assegurar regularidade, disciplina, legitimidade e seguranca dos eventos
esportivos promovidos pela Administracao Publica.

Nesse contexto, a arbitragem esportiva constitui elemento indispensavel para
execucao adequada das competicdes, garantindo aplicagdo correta das regras
oficiais das modalidades esportivas e assegurando imparcialidade na
conducéo das partidas.

A contratacdo pretendida visa atender diretamente as necessidades
operacionais da Secretaria Municipal, assegurando continuidade do calendério
esportivo municipal e fortalecimento das acdes publicas voltadas ao esporte e
lazer.

3. ESPECIFICACOES DO OBJETO

A contratagdo compreenderd prestacao de servicos de arbitragem esportiva
para atendimento das modalidades futebol de campo, futsal, handebol,
basquetebol e voleibol, conforme quantitativos estimados e composicdo
técnica minima das equipes de arbitragem.

Os servigos incluem fornecimento integral de mao de obra especializada
necessaria a conducao técnica das partidas esportivas, abrangendo arbitros,
arbitros assistentes, meséarios, anotadores e cronometristas, conforme
exigéncia especifica de cada modalidade.

A execucdo dos servicos ocorrerd de forma parcelada, conforme calendario
esportivo municipal e solicitacdes emitidas pela Secretaria requisitante durante
a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Os profissionais disponibilizados deverdo possuir conhecimento técnico das
regras oficiais das modalidades esportivas correspondentes, capacidade de
conducéo disciplinar das partidas e experiéncia compativel com eventos
esportivos similares.
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As equipes deverao apresentar-se devidamente uniformizadas, identificadas e
preparadas para atuagdo técnica durante campeonatos, torneios, jogos

escolares e demais eventos promovidos ou apoiados pela Administracdo
Municipal.

3.1 QUANTITATIVOS ESTIMADOS

‘Item HDescrigéo H Unidade H Quantidade ‘
01 |Servicos de arbitragem - Futebol de Campo Jogo 150
02 ||Servigos de arbitragem - Futsal Jogo 200
03 ||Servigos de arbitragem - Handebol Jogo 30
04 |Servigos de arbitragem - Basquetebol Jogo 50
05 ||Servigos de arbitragem - Voleibol Jogo 200

3.2 COMPOSICAO DAS EQUIPES DE ARBITRAGEM
ITEM 01 - FUTEBOL DE CAMPO

Arbitragem para modalidade futebol de campo, naipes masculino e feminino,
composta por:

e 01 (um) arbitro principal;

e 02 (dois) arbitros assistentes;
e 01 (um) mesario.

ITEM 02 - FUTSAL

Arbitragem para modalidade futsal, naipes masculino e feminino, composta
por:

e 02 (dois) arbitros;
e 01 (um) mesario com funcédo de anotador/cronometrista.

ITEM 03 - HANDEBOL
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Arbitragem para modalidade handebol, naipes masculino e feminino,
composta por:

e 02 (dois) arbitros;
e 01 (um) mesario com funcdo de anotador/cronometrista.

ITEM 04 - BASQUETEBOL

Arbitragem para modalidade basquetebol, naipes masculino e feminino,
composta por:

e 02 (dois) arbitros;
e 01 (um) mesario com funcdo de anotador/cronometrista.

ITEM 05 - VOLEIBOL

Arbitragem para modalidade voleibol, naipes masculino e feminino, composta
por:

e 02 (dois) arbitros;
e 07 (um)apontador.

4. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

A presente contratagdo encontra fundamento no Estudo Técnico Preliminar
elaborado pela Administracdo Municipal, o qual identificou a necessidade de
contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de
arbitragem esportiva destinados ao atendimento do calendéario esportivo
municipal.

A Secretaria Municipal responséavel pelo esporte promove anualmente diversas
competicdes esportivas envolvendo categorias masculinas e femininas,
campeonatos municipais, torneios escolares e eventos recreativos, sendo
indispensavel a presenca de arbitragem técnica qualificada para regular
conducao das partidas.

A Administracdo Municipal ndo possui quadro préprio suficiente de
profissionais especializados em arbitragem esportiva aptos a atender
integralmente as demandas operacionais das competi¢cdes promovidas pelo
Municipio.
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A contratacdo mostra-se necessaria para assegurar regularidade técnica dos
eventos esportivos, aplicagdo correta das regras oficiais das modalidades,
seguranca disciplinar das competicdes e legitimidade dos resultados
esportivos.

O quantitativo estimado foi elaborado com base no histérico de eventos
esportivos realizados pela Administracdo, previsdo do calendario esportivo
anual e estimativa de ampliagdo das atividades esportivas municipais.

A contratacdo também encontra respaldo nos principios do planejamento,
eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021,
especialmente em relagdo a necessidade de organizacdo prévia das
contratagdes publicas.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM
TODO, CONSIDERADO TODO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO

A solugcado proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para
prestagdo de servicos de arbitragem esportiva, de forma parcelada e sob
demanda, por meio de Sistema de Registro de Precos, visando atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude durante a
realizacdo de campeonatos, torneios, jogos escolares e demais eventos
esportivos promovidos ou apoiados pelo Municipio.

A contratacdo contempla o fornecimento das equipes técnicas necessarias a
conducado das modalidades esportivas previstas, incluindo arbitros, arbitros
assistentes, mesarios, anotadores e cronometristas, observando as regras
oficiais e os padrdes técnicos exigidos pelas respectivas federacbes e entidades
esportivas.

O ciclo de vida da contratagcdo compreende o planejamento do calendéario
esportivo, a solicitacdo dos servicos pela Administracao, a disponibilizacdo das
equipes de arbitragem, a realizacdo das partidas, o preenchimento das
sumulas, a fiscalizacdo da execucgdo contratual e o encerramento das atividades
esportivas previstas.

A solucdo foi estruturada com parcelamento por modalidade esportiva,
permitindo maior competitividade e ampliando a participacdo de empresas
especializadas, inclusive microempresas e empresas de pequeno porte. Tal
divisdo ndo compromete a execucao contratual, considerando que os servicos
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podem ser prestados de forma independente, sem prejuizo da qualidade ou
da fiscalizacao.

A adocgéo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se adequada em razdo da
natureza varidvel das demandas esportivas, permitindo que a Administracdo
realize apenas as contratagdes efetivamente necessarias durante a vigéncia da
ata, promovendo economicidade, eficiéncia administrativa e melhor
aproveitamento dos recursos publicos.

A solucdo escolhida proporciona maior controle da execucado dos servicos,
reducdo de riscos de descontinuidade das competicdes esportivas,
racionalizacdo dos procedimentos administrativos e fortalecimento das
politicas publicas de esporte, lazer e inclusdo social desenvolvidas pelo
Municipio.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A empresa contratada deveré possuir atividade econémica compativel com o
objeto licitado e demonstrar capacidade técnica para execucdo dos servicos de
arbitragem esportiva, mediante apresentacdo da documentacdo exigida no
processo licitatorio.

Os profissionais disponibilizados deverdo possuir experiéncia pratica em
arbitragem esportiva, conhecimento das regras oficiais das respectivas
modalidades e capacidade técnica para conducéo disciplinar das partidas,
observando os regulamentos aplicaveis a cada competicéo.

As equipes de arbitragem deverdo comparecer aos locais das partidas
devidamente uniformizadas, identificadas e em condicbes adequadas para
execucgdo profissional dos servigos, portando os materiais necessarios ao
desempenho de suas funcgdes.

A Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude comunicard a contratada,
com antecedéncia minima de 07 (sete) dias corridos, a programacao das
partidas, contendo informacdes relativas a modalidade esportiva, local, data,
horério e quantitativo de profissionais necessarios para cada evento.

A contratada devera manter disponibilidade operacional para atendimento das
demandas da Administracdo durante toda a vigéncia contratual, considerando
que as partidas poderdo ser realizadas em qualquer dia da semana, inclusive
aos sabados, domingos, feriados e periodos noturnos, conforme calendario
esportivo municipal.
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A contratada deverd garantir substituicdo imediata de profissionais ausentes,
impedidos ou que apresentem desempenho técnico incompativel com as
exigéncias da Administracdo Publica, sem prejuizo da continuidade das
competi¢cdes esportivas.

Os servigos deverao ser executados em conformidade com as regras oficiais
das respectivas modalidades esportivas, observando orientagdes das
federacdes, confederacbes e demais entidades responsaveis pela
regulamentacdo do esporte.

A contratada serd integralmente responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, comerciais, transporte, alimentacdo, hospedagem,
uniformizacdo e demais despesas decorrentes da execucado contratual, ndo
gerando qualquer vinculo entre os profissionais disponibilizados e a
Administracdo Municipal.

Os profissionais deverdo manter postura ética, imparcial, disciplinada e
compativel com a natureza publica dos eventos esportivos promovidos pelo
Municipio, zelando pela boa conducdo das partidas e pelo respeito aos
participantes.

Os requisitos definidos neste Termo de Referéncia observam os principios da
razoabilidade, proporcionalidade, competitividade e eficiéncia administrativa,
assegurando a adequada execucdo dos servicos sem impor exigéncias
restritivas incompativeis com o objeto da contratacao.

7. EXECUCAO DO OBJETO

A execucdo do objeto ocorrerd de forma parcelada, conforme demandas da
Secretaria Municipal responsavel pelo esporte e lazer, observando o calendario
esportivo municipal e as necessidades administrativas verificadas durante a
vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Os servicos serdo solicitados pela Administracio mediante emissdo de
autorizacdo contendo modalidade esportiva, local da partida, data, horério,
quantidade de jogos e composicdo minima da equipe de arbitragem
necessaria para cada evento esportivo.

A contratada devera disponibilizar integralmente os profissionais solicitados,
observando rigorosamente a composicdo técnica minima estabelecida neste
Termo de Referéncia para cada modalidade esportiva, garantindo a presenca
dos arbitros, arbitros assistentes, mesarios, anotadores e cronometristas
necessarios a realizagdo regular das partidas.

Os profissionais deverdo comparecer ao local das competicdes com
antecedéncia minima suficiente para organizacdo operacional da partida,
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conferéncia das condi¢cbes do evento, preparagdo técnica da equipe de
arbitragem e alinhamento com a coordenagdo esportiva da Administragao
Municipal.

Os servicos poderdo ser executados em ginasios poliesportivos, quadras
esportivas, campos de futebol, escolas, centros esportivos e demais espacgos
utilizados pelo Municipio para realizacdo de competicdes esportivas.

A execucado podera ocorrer em dias Uteis, finais de semana, feriados e periodos
noturnos, conforme programacdo do calendéario esportivo municipal e
necessidades da Administracdo Publica.

A contratada deverd garantir regularidade operacional durante toda a
execucdo contratual, inclusive em situacdes de alteracdo de cronograma,
remarcacdo de partidas ou necessidade extraordinaria de ampliacdo das
atividades esportivas.

Os servicos deverdo observar integralmente as regras oficiais das respectivas
modalidades esportivas, especialmente quanto a conducao disciplinar das
partidas, preenchimento de sumulas, registros de ocorréncias e controle
técnico das competicdes.

8. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

A gestdo e fiscalizagdo da futura contratacdo serdo exercidas por servidores
formalmente designados pela Administragcdo Municipal, nos termos do art. 117
da Lei n® 14.133/2021, competindo-lhes acompanhar, controlar, supervisionar
e avaliar integralmente a execugdo dos servicos de arbitragem esportiva
durante toda a vigéncia contratual.

Ficam indicados como fiscais técnicos do contrato os servidores Felipe Blard e
lanik Furtado de Castro, responsaveis pelo acompanhamento direto da
execucdo dos servicos, fiscalizacdo da presenca das equipes de arbitragem,
conferéncia das partidas realizadas, verificacdo da regularidade operacional
dos eventos esportivos e anélise da qualidade técnica dos servigcos prestados.

Fica designado como gestor do contrato o Secretédrio Fernando de Lelis
Esteves Pinheiro, a quem competird a coordenacdo administrativa da execugado
contratual, acompanhamento da vigéncia da Ata de Registro de Precos,
controle das solicitacdes de servicos, gestdo das comunicagdes oficiais com a
contratada e adocdo das providéncias necessérias a adequada execucado do
objeto contratado.
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A fiscalizacdo contratual compreenderd o acompanhamento integral da
execucgdo dos servicos, incluindo conferéncia das simulas esportivas, controle
das partidas efetivamente realizadas, verificacdo da atuacdo técnica dos
arbitros, mesérios, anotadores e cronometristas, além do registro formal de
ocorréncias verificadas durante os campeonatos, torneios e demais eventos
esportivos promovidos pela Administracdo Municipal.

Os fiscais poderdo solicitar substituicio imediata de profissionais que
apresentem deficiéncia técnica, auséncia injustificada, comportamento
incompativel com a funcao exercida, conduta inadequada durante os eventos
esportivos ou descumprimento das exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia e no instrumento contratual.

A contratada deverd manter comunicagdo permanente com a fiscalizacéo e
gestdo contratual, disponibilizando todas as informacdes necessérias ao
acompanhamento da execugdo dos servicos, atendendo prontamente as
solicitagdes emitidas pela Administracdo Publica e adotando imediatamente as
medidas corretivas eventualmente determinadas.

Eventuais irregularidades constatadas durante a execucdo contratual serdo
formalmente registradas e comunicadas a contratada para adocado das
providéncias necessarias, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes
administrativas cabiveis previstas na Lei n° 14.133/2021 e no contrato
administrativo.

A atuacdo da fiscalizacdo e da gestdo contratual ndo exclui nem reduz a
responsabilidade integral da contratada pela execugdo dos servicos,
permanecendo a empresa responsavel por todos os encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, operacionais e demais obrigacbes decorrentes da
execucao contratual.

O modelo de gestdo e fiscalizagdo adotado busca assegurar eficiéncia
administrativa, controle efetivo da execucdo do objeto, qualidade técnica da
arbitragem esportiva, transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos e
regularidade das competi¢cdes promovidas pelo Municipio.

9. CRITERIOS DE PAGAMENTO

O pagamento sera realizado conforme quantidade efetivamente executada de
partidas arbitradas, observando os valores registrados na Ata de Registro de
Precos e devidamente homologados no procedimento licitatorio.
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A contratada deverd apresentar nota fiscal acompanhada das respectivas
sumulas esportivas, relatdrios de execucédo e documentos comprobatdrios da
realizacdo dos servicos, devidamente atestados pela fiscalizagdo contratual.

Somente serdo pagos os servicos efetivamente executados e aprovados pela
Administracdo Municipal, apés verificagdo da conformidade da execucdo com
as exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia.

A medicdo dos servicos ocorrerd mediante conferéncia das partidas realizadas,
quantitativos  executados, modalidade esportiva correspondente e
regularidade da prestacdo dos servigos de arbitragem.

Os pagamentos observardo a ordem cronoldgica legalmente estabelecida e
dependerado da manutencéo da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria
da contratada durante toda a execucao contratual.

Eventuais inconsisténcias na documentacdo apresentada poderdo ensejar
suspensdo temporaria do pagamento até regularizacdo das pendéncias
identificadas pela fiscalizacdo contratual.

A Administracdo podera realizar glosas proporcionais em caso de servicos
executados em desconformidade com as exigéncias contratuais, auséncia
parcial de profissionais ou falhas técnicas verificadas na prestagao dos servicos.

O modelo de pagamento adotado busca assegurar controle eficiente da
execugao contratual, vinculagcdo entre pagamento e servico efetivamente
executado e protegdo ao interesse publico.

10. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO
FORNECEDOR.

A contratagdo serd realizada mediante procedimento licitatério na modalidade
Pregao Eletrénico, pelo Sistema de Registro de Precos, nos termos do art. 28,
inciso |, e art. 82 da Lein® 14.133/2021.

A adogdo da modalidade Pregao Eletrénico justifica-se em razdo de o objeto
possuir natureza de servico comum, cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos por especificacdes usuais de
mercado.

A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se tecnicamente
adequada diante da impossibilidade de definicio prévia exata dos
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quantitativos efetivamente necessérios durante a vigéncia contratual,
considerando a natureza variavel do calendario esportivo municipal.

O critério de julgamento adotado serd o de menor preco por item, visando
assegurar maior competitividade, economicidade e obtencdo da proposta
mais vantajosa para a Administragao Publica.

O parcelamento por modalidade esportiva foi estruturado para ampliar a
competitividade do certame, possibilitando participagdo de empresas
especializadas em modalidades especificas, sem comprometer a eficiéncia
administrativa da contratacéo.

A selecdo do fornecedor observaré integralmente os requisitos de habilitacdo
juridica, regularidade fiscal, qualificacdo econémico-financeira e qualificacdo
técnica previstos na Lei n® 14.133/2021.

Para fins de qualificacdo técnica, a licitante deverd comprovar aptidédo para
execucdo de servicos compativeis com o objeto licitado, mediante
apresentacao de atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado.

As exigéncias de habilitagdo foram definidas observando os principios da
proporcionalidade, razoabilidade e competitividade, evitando restricoes
indevidas a ampla participacdo de fornecedores aptos a execucao do objeto.

11. ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada mediante pesquisa de
precos realizada em conformidade com os parémetros previstos no art. 23 da
Lei n°® 14.133/2021, utilizando contratacdes similares realizadas por érgaos
publicos, consultas ao sistema Licitar Digital, dados extraidos do Portal
Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP e referéncias de processos
licitatdrios municipais compativeis com o objeto da contratacéo.

A metodologia utilizada considerou a média dos valores obtidos nas pesquisas
realizadas para cada modalidade esportiva, observando critérios de
razoabilidade, compatibilidade mercadolégica e aderéncia as especificagdes
técnicas constantes neste Termo de Referéncia.

A pesquisa contemplou servicos equivalentes aos pretendidos pela
Administracdo Municipal, considerando quantitativos, composicdo das equipes
de arbitragem, natureza dos eventos esportivos e exigéncias operacionais
semelhantes as previstas para execucdo do objeto.
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Os valores estimados refletem precos praticados no mercado regional e em
contratacbes publicas recentes, possibilitando a Administracdo definicdo de
orcamento compativel com a realidade econdmica do setor de arbitragem
esportiva.

Os documentos que deram suporte a pesquisa de precos permanecem
anexados ao processo administrativo, assegurando rastreabilidade,
transparéncia e conformidade com as exigéncias dos ¢rgdos de controle
externo.

A estimativa foi elaborada considerando os quantitativos previstos para
execucao do calendario esportivo municipal, incluindo campeonatos, torneios,
jogos escolares e demais eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio.

A Administracdo adotou como parametro os precos médios obtidos nas
pesquisas, considerando que tal metodologia proporciona maior seguranca
administrativa, mitigacdo de distor¢cbes mercadoldgicas e observancia ao
principio da economicidade.

A pesquisa observou as boas préaticas recomendadas pelo Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais quanto a formalizagdo da estimativa de pregos em
processos licitatorios, especialmente no que se refere a utilizacdo de multiplas
fontes vélidas e compativeis com o objeto contratado.

PLANILHA ESTIMATIVA DE PRECOS

o , Valor Unitério Valor Total

ltem| Descri¢do Quantidade| .o (R$) || Estimado (R$)
Servico de Arbitragem -

01 Futebol de Campo >0 >0 e

02 Servico de Arbitragem - 200 266,50 53.300,00
Futsal

03 Servico de Arbitragem - 30 256,63 7.698,90
Handebol

04 Servico de Arbitragem - 50 257.89 12.894,50
Basquetebol

05 Servi}c;o de Arbitragem - 200 251,75 50.350,00
Voleibol
TOTAL GERAL
ETIMADO R$ 206.743,40
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MEMORIA DE CALCULO E REFERENCIAS UTILIZADAS

ITEM 01 - FUTEBOL DE CAMPO

Para composicdo do prego estimado do servico de arbitragem de futebol de
campo foram utilizadas referéncias de contratacbes publicas realizadas por
Municipios do Estado de Minas Gerais, considerando servigos equivalentes ao
objeto da presente contratagao.

A pesquisa identificou precos praticados junto a Prefeitura Municipal de Boa
Esperanca/MG, Processo n° 22/2025, bem como junto ao Municipio de
Jequitinhonha/MG, contemplando servicos de arbitragem para futebol de
campo com composicdo compativel a prevista neste Termo de Referéncia.

Os valores identificados compreenderam:

e R$ 500,00 — Alexandre dos Santos Rodrigues de Souza ME;
e R$ 700,00 — Volffe Eventos Esportivos LTDA,;
e R$ 450,00 — Jackson Viana Brandao JVB.

Considerando a média dos valores obtidos, chegou-se ao preco estimado
unitario de R$ 550,00 por jogo, resultando no valor total estimado de R$
82.500,00 para quantitativo previsto de 150 partidas.

A metodologia adotada observa critérios de compatibilidade técnica entre os
objetos pesquisados e a solucdo pretendida pela Administracdo Municipal,
garantindo maior seguranca juridica e aderéncia a realidade de mercado.

ITEM 02 - FUTSAL

A pesquisa de precos referente ao servico de arbitragem para futsal utilizou
dados extraidos de contratacdes publicas recentes realizadas por Municipios
que promoveram eventos esportivos similares ao objeto da presente
contratagao.

Foram utilizadas referéncias obtidas junto a Prefeitura Municipal de Aurora e
Prefeitura Municipal de Pratdpolis, contemplando servicos equivalentes de
arbitragem esportiva para modalidade futsal.

Os valores identificados foram:

o R$ 330,00 — Volffe Eventos Esportivos LTDA;
e R$ 235,00 — Mineia Tavares dos Santos Botelho ME;
o R$ 234,50 — JMSK Eventos e Empreendimentos LTDA.
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Apds aplicacdo da média aritmética dos precos obtidos, apurou-se valor
unitario estimado de R$ 266,50 por jogo, totalizando R$ 53.300,00 para
quantitativo estimado de 200 partidas.

Os parametros utilizados refletem precos compativeis com a realidade

mercadoldgica regional e observam as diretrizes previstas no art. 23 da Lei n°
14.133/2021.

ITEM 03 - HANDEBOL

A composicdo do preco estimado para arbitragem da modalidade handebol
foi realizada mediante levantamento de contratagbes similares junto a
Municipios mineiros que realizaram licitacbes para servicos esportivos
equivalentes.

A pesquisa utilizou referéncias da Prefeitura Municipal de Juruaia e da
Prefeitura Municipal de Ubéa, contemplando prestagdo de servicos de
arbitragem esportiva para modalidade handebol.

Os valores identificados foram:

o R$ 202,22 — Volffe Eventos Esportivos LTDA,;
e R$ 201,00 — JMSK Eventos e Empreendimentos LTDA,;
o R$ 366,67 — SF Sports Assessoria e Consultoria Esportiva LTDA.

A média aritmética dos precos pesquisados resultou no valor unitério estimado
de R$ 256,63 porjogo, correspondendo ao valor total estimado de R$ 7.698,90
para quantitativo previsto de 30 partidas.

A pesquisa considerou compatibilidade técnica entre os servigcos pesquisados
e as exigéncias operacionais previstas neste Termo de Referéncia.

ITEM 04 - BASQUETEBOL

Para formacgdo do preco estimado do servico de arbitragem de basquetebol
foram utilizadas referéncias extraidas de processos licitatérios realizados por
Municipios do Estado de Minas Gerais.

A pesquisa contemplou dados da Prefeitura Municipal de Coronel Fabriciano,

Prefeitura Municipal de Lagoa da Prata e Prefeitura Municipal de Rodeiro, todos
envolvendo servigos similares de arbitragem esportiva.
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Os valores levantados foram:

e R$ 221,67 — Mineia Tavares dos Santos Botelho ME;
e R$ 300,00 — MLG Servicos e Eventos Esportivos LTDA,
e R$ 252,00 - JMSK Eventos e Empreendimentos LTDA.

A média dos precos pesquisados resultou no valor unitario estimado de R$
257,89 por jogo, totalizando R$ 12.894,50 para quantitativo previsto de 50
partidas.

Os valores considerados mostram-se compativeis com os pregos praticados no
mercado regional para execucdo de servicos equivalentes ao objeto licitado.

ITEM 05 - VOLEIBOL

A estimativa referente aos servicos de arbitragem para modalidade voleibol foi
elaborada mediante andlise de contratacdes publicas recentes realizadas por
Municipios mineiros.

A pesquisa utilizou referéncias da Prefeitura Municipal de Santa Maria de
ltabira, Prefeitura Municipal de Chécara e Municipio de Extrema/MG,
envolvendo servicos de arbitragem esportiva compativeis com as exigéncias
deste Termo de Referéncia.

Os precos identificados foram:

o R$ 210,67 — Volffe Eventos Esportivos LTDA;

o R$ 307,04 — FM Bittar Assessoria Esportiva e Arbitragem LTDA EPP;

e R$ 23755 - AMV Comércio Promocdes Eventos Esportivos e
Arbitragens LTDA ME.

A média aritmética dos valores pesquisados resultou no preco unitario
estimado de R$ 251,75 por jogo, correspondendo ao valor total estimado de
R$ 50.350,00 para quantitativo previsto de 200 partidas.

A metodologia adotada observa critérios técnicos de compatibilidade,

contemporaneidade dos precos pesquisados e aderéncia as exigéncias
operacionais da contratacao pretendida.

13. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
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A despesa decorrente desta licitagdo correrd por conta da dotacdo
orcamentaria n® 3.3.90.39.00.2.13.00.27.812.0005.2.0150, relativa ao exercicio

financeiro vigente.

14. REAJUSTAMENTO

Os precgos contratados poderdo ser reajustados anualmente, contado da data
da assinatura do contrato, conforme as disposicdes legais vigentes,
especialmente o §3° do artigo 92 da Lei n® 14.133/2021.

A previsdo de reajustamento visa assegurar manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, preservando a viabilidade da execucéao
contratual e garantindo continuidade adequada da prestagdo dos servicos de
arbitragem esportiva.

O reajuste contratual ndo ocorrerd automaticamente, dependendo de
solicitacdo formal da contratada e andlise da Administragdo Publica quanto ao
preenchimento dos requisitos legais e contratuais aplicaveis.

A sistematica de reajustamento adotada busca compatibilizar preservacdo da
equacdo econdbmico-financeira do contrato com protecéo ao interesse publico
e controle responsavel das despesas administrativas.

NDICE DE REAJUSTE

O indice de reajuste adotado poderad ser o IPCA - Indice de Precos ao
Consumidor Amplo, ou outro indice oficial que reflita adequadamente a
variagdo dos custos do setor correspondente a prestagdo dos servigos
contratados.

A utilizagdo de indice oficial busca garantir objetividade, transparéncia e
seguranca juridica na atualizacdo dos valores contratuais, observando
parametros reconhecidos nacionalmente.

O reajuste devera considerar exclusivamente o periodo minimo de 12 (doze)
meses contado da data-base contratual estabelecida na legislacado vigente.

A Administracdo poderd avaliar adequacdo do indice aplicado em
conformidade com as peculiaridades do objeto contratado e orientacdes legais
supervenientes.

PROCEDIMENTO PARA APLICACAO

O reajustamento seréd formalizado mediante termo aditivo contratual, apds
analise técnica e administrativa da solicitacdo apresentada pela contratada.
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A empresa deverd apresentar requerimento formal acompanhado de memoaria
de cédlculo demonstrando aplicacdo correta do indice contratual
correspondente ao periodo considerado.

A Administracdo realizard conferéncia dos valores apresentados, anélise da
regularidade contratual e verificacdo da manutencdo das condigcdes de
habilitagdo da contratada.

Somente apds conclusdo da anélise administrativa serd formalizada eventual
atualizacdo dos precos contratados.

REQUISITOS PARA APLICACAO

Para concessédo do reajuste deverdo ser observados:

o regularidade fiscal da contratada;

o regularidade trabalhista e previdenciaria;

e inexisténcia de infragdes contratuais graves;
e manutencao das condi¢cdes de habilitagao;
e solicitacao formal da contratada.

A Administracdo poderd indeferir pedidos de reajuste que nao atendam
integralmente as exigéncias legais e contratuais estabelecidas.

A contratada deverd apresentar documentacgdo suficiente para comprovacéo
do direito ao reajuste pleiteado.

O reajustamento observard integralmente os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e interesse publico.

LIMITACAO DE REAJUSTE

Na hipotese de extincdo do indice inicialmente adotado, serad aplicado outro
indice oficial que represente adequadamente a variacdo dos custos do setor
correspondente.

A substituicdo do indice deverd observar critérios técnicos, legais e
administrativos compativeis com a manutencdo do equilibrio econémico-

financeiro do contrato.

Eventual alteracdo do indice de reajuste dependerd de formalizacdo
administrativa especifica entre as partes contratantes.

A sistematica adotada visa assegurar seguranca juridica, continuidade
contratual e adequada protecao ao interesse publico.
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continua

15. SANCOES ADMINISTRATIVAS

O contratado ficard sujeito as sancbes administrativas previstas na Lei n
14.133/2021 e demais normas aplicaveis, em caso de inadimplemento total ou
parcial das obrigagdes assumidas no contrato administrativo decorrente da
presente licitagéo.

o

A aplicacdo das penalidades administrativas observard os principios da
legalidade, proporcionalidade, razoabilidade, motivacdo, contraditério e
ampla defesa, garantindo regular instrugdo processual antes da imposicdo de
qualquer sancao.

As sancdes previstas neste Termo de Referéncia possuem finalidade
preventiva, corretiva e pedagdgica, buscando assegurar regularidade da
execucao contratual, qualidade técnica dos servicos prestados e protecdo ao
interesse publico.

A Administracdo Municipal poderd aplicar penalidades sempre que
constatadas irregularidades relacionadas a auséncia injustificada de
profissionais, atrasos na execucdo, falhas técnicas na arbitragem,
descumprimento das regras estabelecidas neste Termo de Referéncia ou
demais obrigagdes contratuais.

A contratada permanecera sujeita as penalidades administrativas durante toda
a vigéncia contratual, inclusive em situacdes relacionadas ao descumprimento
de determinacgdes emitidas pela fiscalizagdo ou gestdo contratual.

14.1 ADVERTENCIA

A sancédo de adverténcia poderé ser aplicada nas hipdteses de infracdes de
menor gravidade que nao ocasionem prejuizo relevante a execugdo dos
servicos ou a Administracao Publica.

A adverténcia possui natureza educativa e preventiva, sendo destinada
principalmente a correcdo de condutas irregulares identificadas durante o
acompanhamento da execugao contratual.

Poderdo ensejar adverténcia situacdes relacionadas a pequenas falhas

operacionais, atrasos eventuais sem prejuizo relevante a execugdo das partidas
ou descumprimentos formais de obrigacdes acessorias.
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A aplicacdo da adverténcia serd formalmente registrada nos autos do processo
administrativo correspondente, visando controle histérico das ocorréncias
contratuais verificadas durante a execugdo do objeto.

A reincidéncia em infracbes anteriormente advertidas podera justificar
aplicacdo de penalidades mais gravosas, conforme anélise da Administracao
Publica.

14.2 MULTA

As multas administrativas poderdo ser aplicadas em casos de atraso
injustificado, falhas na prestacdo dos servicos, auséncia de profissionais
escalados, descumprimento contratual ou inexecucgdo total ou parcial do
objeto contratado.

A aplicacdo de multa busca compensar prejuizos administrativos decorrentes
da irregular execucdo contratual, especialmente em situagbes que
comprometam o calendéario esportivo municipal e a regular realizacdo das
competicoes esportivas.

As multas poderéo incidir, dentre outras hipdteses:

e pelo atraso injustificado na execucdo dos servicos;

o pelaauséncia de equipes de arbitragem nas partidas agendadas;

e pelainexecucado total ou parcial do contrato;

e pelo descumprimento das determinagcbes emitidas pela fiscalizagdo
contratual;

o pela substituicdo irregular de profissionais sem comunicagcdo prévia a
Administracao.

Os percentuais, critérios de célculo, limites e condicdes de aplicacdo das multas
deverdo constar expressamente no instrumento contratual e no edital da

licitagdo.

A aplicacao de multa ndo impede aplicacdo cumulativa de outras penalidades
administrativas previstas na legislacdo vigente, quando cabiveis.

14.3 IMPEDIMENTO DE LICITAR E CONTRATAR
A Administragdo poderd aplicar sancdo de impedimento de licitar e contratar

com a Administragdo Publica quando constatadas infracdes graves que
comprometam a confianca necesséaria a manutencao da relacdo contratual.
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A penalidade poderd ser aplicada em hipdteses de reincidéncia grave,
abandono da execucgédo contratual, falhas reiteradas na prestacdo dos servigos
ou comportamento incompativel com os deveres assumidos perante a
Administracdo Publica.

A sancao de impedimento observaré os prazos e condicdes estabelecidos pela
Lei n® 14.133/2021, considerando gravidade da infracdo, prejuizos causados a
Administracdo e reincidéncia da contratada.

A imposicao da penalidade dependerd de regular processo administrativo,
assegurando contraditério, ampla defesa e motivacdo adequada da deciséo
administrativa.

A Administracdo deverd registrar formalmente as penalidades aplicadas,
observando mecanismos oficiais de controle e publicidade previstos na
legislacao vigente.

14.4 DECLARACAO DE INIDONEIDADE

Nos casos de infracdes extremamente graves, fraude, ma-fé, comportamento
doloso ou condutas que demonstrem auséncia de idoneidade da contratada
para contratar com a Administragdo Publica, poderd ser aplicada a sangédo de
declaracao de inidoneidade.

A penalidade possui natureza excepcional e serd aplicada especialmente
quando verificada atuacgdo fraudulenta, falsificacdo documental, simulacdo de
execugdo contratual ou praticas incompativeis com os principios da
Administracdo Publica.

A declaracdo de inidoneidade produzird efeitos em ambito nacional, nos
termos da legislacdo vigente, impedindo a contratada de participar de
licitacdes e contratar com o6rgdos publicos enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicéo.

A reabilitacdo da empresa dependerd do cumprimento das condicdes
legalmente previstas, reparagdo dos prejuizos eventualmente causados e
demonstracdo da superacao das irregularidades verificadas.

A aplicacdo da penalidade observard rigorosamente o devido processo legal

administrativo e os principios constitucionais aplicaveis as sancdes
administrativas.
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14.5 INDENIZACAO POR DANOS

As penalidades administrativas aplicadas ndo afastam o dever da contratada de
ressarcir integralmente eventuais danos causados a Administragdo Publica ou
a terceiros durante a execugdo contratual.

A contratada respondera civilmente por prejuizos decorrentes de falhas
operacionais, auséncia injustificada de equipes de arbitragem, desorganizagao
dos eventos esportivos ou quaisquer danos ocasionados por seus profissionais.

A Administracdo poderd promover apuracdo especifica dos prejuizos
suportados em decorréncia das irregularidades verificadas, assegurando
direito de defesa a contratada.

Os valores relativos aos danos apurados poderédo ser cobrados administrativa
ou judicialmente, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

A responsabilizagdo civil da contratada podera ocorrer independentemente da
aplicacdo das demais sancbes administrativas previstas neste Termo de
Referéncia.

14.6 PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

A aplicagdo de quaisquer penalidades dependera da instauracdo de processo
administrativo regular, garantindo contraditério e ampla defesa a contratada.

A empresa serd formalmente notificada acerca das irregularidades
identificadas, podendo apresentar defesa escrita, documentos e demais
elementos probatérios que entender pertinentes.

A Administragdo deveréd analisar tecnicamente os fatos apurados, observando
gravidade da infragdo, extensdo dos prejuizos causados, reincidéncia e
comportamento contratual da empresa.

As decisdes administrativas deverdo ser devidamente motivadas, indicando
fundamentos legais, contratuais e circunstancias especificas que justificaram
eventual aplicagdo de penalidade.

O procedimento sancionatério observard integralmente os principios da
legalidade, motivacdo, proporcionalidade, seguranca juridica e interesse
publico.

e
¢ atrasos na execugao;
o falhas técnicas na arbitragem;
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o conflitos disciplinares;
e descumprimento contratual;
o indisponibilidade operacional.

Deverao ser previstas medidas mitigadoras, incluindo:

e substituicdo imediata de profissionais;

o aplicacdo de penalidades;

o fiscalizagdo permanente;

e exigéncia de capacidade operacional minima.

A gestdo de riscos integra a fase preparatéria da contratagdo, conforme

diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e orientagdes do TCE-MG acerca do
planejamento das contratacbes publicas.

Sao Jodo Nepomuceno/MG, 11 de maio de 2026.

Fernando de Lélis E. Pinheiro
Secretario Municipal de Esporte, Lazer e Juventude
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